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19/01

Nightjet-Verbindung nach Briissel

Seit Mitte Janner 2020 ist Brussel neu in das internationale Nacht-
zugnetz der OBB aufgenommen. Zweimal wochentlich geht es von
Wien Uber Linz sowie von Innsbruck tGber Miinchen Gber Nacht in die
EU-Hauptstadt. Die OBB sind Europas gréRter Anbieter von Nachtreise-
zligen und bieten gemeinsam mit Partnern insgesamt 27 Linien in Eu-
ropa an. ,Mit unserer neuen Direktverbindung nach Brussel setzen wir
ein Zeichen, gerade in die EU-Hauptstadt muss man auch klimafreund-
lich reisen kénnen”, so Andreas Mattha, CEO der OBB-Holding AG.

30/01

Steigerung der
ROLA-Kapazitaten

Die Ausweitung des sektoralen
Fahrverbots in Tirol ist seit
Jahreswechsel in Kraft. Fur die
vom Fahrverbot betroffenen
Transit-Lkw steht damit auf der
Route Uber den Brenner nur die
Schiene zur Verfligung. Seither
herrscht auf der ROLA am Brenner
Hochbetrieb, die plnktliche und
qualitatsvolle Abwicklung von bis
zu 46 Zugen taglich funktioniert.

05/02

Koralmtunnel:
~Innenausbau”
voll angelaufen

Wahrend auf Karntner Seite am
letzten Kilometer des Koralm-
tunnels gegraben wird, lauft auf
steirischer Seite der Innenaus-
bau auf Hochtouren. Mehr als
40 Prozent der Innenschale des
gesamten Koralmtunnels wurden
bereits geschafft. Sie dient zur
Abdichtung und hat auch stati-
sche Funktionen.

16/01

Doppelstock im
Cityjet-Design

Im Nahverkehr erhalten rund 100
DOSTO — wie auch schon viele Zlige
vom Typ TALENT1 und DESIRO
Classic — ein Upgrade auf Cityjet-
Niveau. Im Umbau enthalten sind
nicht nur eine Innen- und AufSen-
gestaltung im Cityjet-Look, sondern
auch viele technische Verbesserun-
gen wie WLAN oder einen Mehr-
zweckbereich mit Platz fir Rader,
Gepack und Kinderwagen.

23/01

RCG verstarkt
Hamburg-Verkehre

Die Rail Cargo Group (RCG)
bringt mit dem TransFER

Enns — Hamburg eine zweimal
wochentlich verkehrende inter-
modale Nonstop-Verbindung
zwischen dem Containerterminal
Enns und dem Nordseehafen
Hamburg auf Schiene. Damit
wird die direkte Anbindung an
interkontinentale Warenstrome
ermoglicht.

20/02

Dry Port Villach

Die 50-Prozent-Beteiligung der OBB-Infrastruktur AG an der LCA Siid
GmbH ist ein wichtiger Meilenstein zur strategischen und operativen
Weiterentwicklung des Terminals Villach-Furnitz. Dieser Hinterlandhafen
(,Dry Port”) soll eine vollwertige AufRenstelle des Hafens Triest werden.

Januar-Marz 2020



Das war
2020

JAHRESRUCKBLICK. Alternative Antriebe,
Kraftwerksbau, eine neue Kampagne,
die Wiederbestellung des CEO ...

29/04

Halfte des
Semmering-Basis-
tunnels gegraben

Trotz geologischer Herausforde-
rungen kann fir den Semmering-
Basistunnel eine positive Zwi-
schenbilanz gezogen werden. Der
Tunnel wird von funf Stellen aus
gleichzeitig errichtet. Nach acht
Jahren Bauzeit ist nun die Halbzeit
der Bauarbeiten erreicht — rund die
Halfte des Semmering-Basistunnels
ist gebaut.

08/05

Regelbetrieb &
Maskenpflicht

Mit dem schrittweisen Hochfahren
des Handels, der Kindergarten
und Schulen kehrten immer mehr
Menschen in ihr gewohntes Leben
zurlick. Mit Montag, dem 11. Mai,
war daher der Gsterreichweite
Nah- und Regionalverkehr wieder
im Regelbetrieb unterwegs. Was
sich allerdings geandert hat, ist
das verpflichtende Tragen eines
Mund-Nasen-Schutzes.

»Mit dem Nightjet bringen wir Europa
den Nachtzug zurtick! Wir sind aber
auch mit Partnern in ganz Europa im
Gesprach, um zukunftig noch mehr
Nachtzuge anbieten zu kénnen. Wir
ubernehmen hier aktiv Verantwortung

fur den Klimaschutz.«
ANDREAS MATTHA, CEO OBB-HOLDING AG

April=Juni 2020

09/04

Rail Cargo Group
verstarkt Konsum-
giutertransporte

Um den internationalen Wa-
renstrom am Laufen zu halten und
aber auch die Versorgung von Be-
volkerung und Handel sicherzustel-
len, konnte die Rail Cargo Group
zusatzliche Transportkapazitaten
bereitstellen. Innerhalb weniger
Tage nach Anfrage konnten so
auch grenzuberschreitende Trans-
porte massiv erhoht werden.

Postbus , elektrisch” im Dauereinsatz

Der OBB Postbus ist in Karnten erstmalig in Wolfsberg , elektrisch” im
Dauereinsatz und mit einem klimaschonenden Antrieb zu 100 Prozent
emissionsfrei, gerauscharm, CO,- und feinstaubfrei.

17/06

Durchschlag
Koralmtunnel

Genau 11.208 Meter haben sich
die Mineure mit dem Tunnel-
bohrer ,Kora” seit 2014 vom
Karntner Lavanttal aus durch den
Berg gegraben. Nach dem ersten
Durchschlag im Jahr 2018 und den
Weltrekorden der steirischen Tun-
nelbohrer ,Mauli 1” und ,,Mauli 2"
erfolgte nun der Durchschlag des
Nordtunnels. Damit sind beide Roh-
ren des Koralmtunnels gegraben.

» Fortsetzung im hinteren Umschlagteil



Finanzkennzahlen

Ertragskennzahlen nach IFRS (in Mio. EUR, gerundet)

Gesamtertrage

Aufwand fur Material und bezogene Leistungen
Personalaufwand

Sonstiger betrieblicher Aufwand

EBITDA

Abschreibungen (inkl. Wertminderungen)

EBIT

Finanzergebnis

EBT

ROCE (in %)

Bilanzkennzahlen nach IFRS (in Mio. EUR, gerundet)

Bilanzsumme

Langfristige Vermdgenswerte
davon Sachanlagen

Kurzfristige Vermdgenswerte

Eigenkapital

Eigenkapitalquote (in %)

Finanzverbindlichkeiten

Net Debt

Investitionen brutto

Net Debt/EBITDA (Ratio)

Net Gearing (Ratio)

* Ohne abgehenden Geschéftsbereich.

Highlights 2020

95,3 Mio.t

Giiter hat die OBB Rail Cargo Group im Jahr 2020 trans-
portiert. Dafiir ist die RCG in 18 europaischen Ldndern
prasent, in zwolf davon ist sie in Eigentraktion unterwegs.

41.872

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter waren 2020 bei den OBB
beschaftigt (Stand 31.12. 2020). Zusatzlich waren 1.787 Lehr-
linge in Ausbildung sowie 227 weitere Uber die Allgemeine
Privatstiftung fir berufliche Bildung.

2020 2019* 2018* 2017 2016
6.724 6.945 6.726 6.755 6.416
-1.694 -1.781 -1.803 -1.926 -1.730
-2.743 -2.742 -2.631 -2.543 -2.478
-439 -476 -417 -462 -428
1.849 1.946 1.875 1.823 1.779
-1.224 -1.191 -1.071 -1.033 -968
625 755 804 790 811
-566 -587 -636 -614 -645
59 169 168 176 166

2,2 2,8 3,1 3,2 3,4
33.103 31.254 29.710 28.351 27.344
31.656 29.967 28.386 27.083 25.877
29.847 28.246 26.809 25.576 24.386
1.448 1.287 1.324 1.268 1.467
2.768 2.645 2.529 2.306 2.093
8,4 8,5 8,5 8,1 7,7
26.666 25.343 24.146 23.549 22.799
26.318 24.963 23.674 23.101 22.113
3.353 2.700 2.591 2.503 2.400
14,2 12,8 12,6 12,7 12,4
9,5 9,4 9,4 10,0 10,6

Mrd. Euro investieren die OBB

bis 2026 im Auftrag des Bundes in
modernste und leistungsfihige
Bahninfrastruktur.

17,5

286,5 Mio.

Fahrgiste haben 2020 die Mobilititsdienste der OBB
genutzt, davon 142,2 Mio. in den Zlgen des Nahverkehrs,
20,6 Mio. im Fernverkehr und 123,7 Mio. waren mit
OBB-Postbus unterwegs.
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OBB GESCHAFTSBERICHT 2020
Vorwort des Vorstands

Liebe Leserin, lieber Leser. 2020 war ein in vielerlei Hinsicht bemerkenswertes

Jahr. Um den gesamten Globus waren Menschen und Unternehmen von COVID-19 hart
getroffen, einer Pandemie, die wir in dieser Form allesamt noch nicht gekannt oder erlebt
haben. Das Ergebnis ist bekannt: Mehrfache Lockdowns in beinahe allen Staaten der
Welt fuhrten zu einem massiven Wirtschaftseinbruch, der die Arbeitslosigkeit — in vielen
Landern nur abgefedert durch Kurzarbeitsmodelle — in die Hohe schnellen lield und viele
Unternehmen in heftige Turbulenzen gebracht hat. Davon waren natirlich auch die OBB
betroffen, dennoch haben wir unsere Aufgabe, Menschen und Guter sicher ans Ziel zu
bringen, auch wahrend der schwierigsten Phasen der Pandemie immer erfullen kénnen.

Handlungsanleitungen zur Bewaltigung einer derartigen Krise hat es naturgemafs keine gegeben und
ebenso wenig war im Marz 2020 der Zeithorizont absehbar, Gber den wir im Krisenmodus zu agieren
haben werden. Fir uns als Vorstand der OBB-Holding AG war jedoch sehr rasch klar, dass wir mit allen
zur Verfligung stehenden Mitteln versuchen mussen, finanziell gegenzusteuern. Unser hochgestecktes
Ziel war es demnach von Anfang an, auch im Krisenjahr 2020 mit einer ,,schwarzen Null” zu bilanzieren.
Ein Ziel, das wir mit einem enormen Kraftakt auch erreicht haben.

Glaubwiirdigkeit und Liquiditat

Letztendlich konnten im abgelaufenen Jahr alle Teilkonzerne ein leicht positives Ergebnis erwirtschaften.
Die Infrastruktur tragt etwas Gber 10 Millionen Euro, der Personenverkehr 6,3 Millionen Euro und der
Guterverkehr rund 7,6 Millionen Euro an EBT zum Gesamtergebnis des Konzerns bei. Zusammen mit dem
Ergebnis der OBB-Holding AG und ihrer direkten operativen Tochtergesellschaften sowie Konsolidierungs-
beziehungsweise Abgrenzungseffekten kann der Konzern damit fir 2020 ein EBT von 58,6 Millionen Euro
ausweisen. Angesichts der dufSerst schwierigen Rahmenbedingungen ein nicht von allen erwartetes und
gleichzeitig doch ein notwendiges Ergebnis, um unsere Glaubwiurdigkeit am Kapitalmarkt sicherzustellen
und auch fur die dringend notwendige Liquiditat des Unternehmens zu sorgen.

Denn die ,schwarze Null” ist nie ein Selbstzweck, sondern hat immer sehr handfeste Griinde: Neben

der angesprochenen Glaubwurdigkeit und Liquiditat des Unternehmens geht es dabei vor allem darum,
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Vorstand & Aufsichtsrat

»Im letzten Jahr haben wir alle
gemeinsam eines gezeigt: Auf das
System Bahn ist in der Krise Verlass,
auch we.i.terhin als vgrlés§licher Arbeitgeper fungie- und die OBB funktionieren auch
ren zu kénnen. Es gilt, Kiindigungen um jeden Fall

zu vermeiden und den notwendigen Generationen- unter schwierigsten Bedingungen.«
wandel — mit rund 16.000 Neuaufnahmen bis 2026

— wie geplant fortzufihren, um die Einsatzfahigkeit

des Unternehmens wahrend und vor allem auch

nach der Krise in gewohnter Qualitat garantieren zu

konnen. Hinzu kommt die Gewahrleistung der Werthaltigkeit unserer Investitionen in Technik, Fuhrpark
(und Infrastruktur), denn Abschreibungen kosten letztendlich Steuergeld und entsprechen nicht dem

im Unternehmen gelebten verantwortungsvollen Umgang mit Volksvermdgen.

Erfolgreiche Gegensteuerung und Sektorunterstiitzung durch Politik

Viele Bahnunternehmen rund um Osterreich haben das Krisenjahr 2020 mit tiefroten Zahlen abge-
schlossen. Dass im Gegensatz dazu die OBB ein positives Ergebnis erwirtschaften konnte, hat mannig-
faltige Griinde. So hat einerseits die dsterreichische Bundesregierung fiir schnelle und EU-konforme
Unterstitzungsmafinahmen zugunsten des gesamten heimischen Bahnsektors gesorgt: mit Notvergaben
auf der Weststrecke fur die Westbahn GmbH und die OBB-Personenverkehr AG sowie mit Zusatzbestel-
lungen im Verkehrsdienstevertrag (VDV) zwischen OBB und Schieneninfrastrukturgesellschaft (SCHIG) in
der Gesamthohe von rund 110 Millionen Euro. Beide Unterstiitzungsmafinahmen haben entscheidend
dazu beigetragen, dass das Mobilitdtsangebot in Osterreich trotz mehrfacher Lockdowns durchgehend
beibehalten werden konnte. Hinzu kommt als Kostenminimierung, dass das Infrastrukturbenutzungsent-
gelt fur alle Eisenbahnunternehmen ausgesetzt wurde. Der Einnahmenentgang der OBB-Infrastruktur AG
wurde vom Bund getragen. Die OBB Guterverkehrssparte (und der eigenwirtschaftliche Personenverkehr
der OBB) ersparten sich unter diesem Titel im abgelaufenen Geschaftsjahr rund 60 Millionen Euro.

Die negativen Gesamtauswirkungen der Corona-
krise in der Hohe von knapp 700 Millionen Euro
konnten durch diese Hilfestellungen der Bundes-
regierung und durch die ¢ffentlichen Mittel aus
der Kurzarbeit aber nur zu einem Teil kompensiert
werden. Den zweiten Teil zur SchlieSung der
krisenbedingten Finanzliicke hat der OBB-Konzern
aus eigener Kraft mittels eines knapp 350 Millio-
nen Euro schweren Sparpaketes beigetragen. Die
unternehmensinternen Gegensteuerungsmalfinah-
men zielten dabei vor allem auf die Bereiche Ma-
terial- und Personalaufwand sowie die Reduktion
in den Bereichen Marketing und Mieten ab. Ein
wesentlicher Faktor war insbesondere das rasche
Insourcing von ausgelagerten Leistungen.

Die Bahn hélt, was sie verspricht!

Was wir im vergangenen Jahr alle gemeinsam als
Bahnunternehmen zeigen konnten war, dass das
System Bahn verlasslich ist, dass die OBB selbst
unter schwierigsten Bedingungen funktionieren.
MAG. ARNOLD SCHIEFER. Mitglied des Vorstands (CFO) Unsere Guterzlige waren auch am Hohepunkt der




Krise ungehindert unterwegs und konnten so die
Versorgung mit allen lebenswichtigen und auch
mit den weniger lebenswichtigen Produkten in
Osterreich sichern. Ebenso waren unsere Per-
sonenzige — wenngleich phasenweise in etwas
reduzierter Frequenz — immer auf Schiene, um

all jene, die auch wahrend der Krise zu ihrem
Arbeitsplatz mussten, sicher an ihr Ziel zu brin-
gen. Die OBB-Postbus ist taglich in rund 1.800
Gemeinden unterwegs, in circa einem Drittel
davon das einzige 6ffentliche Verkehrsmittel. Da-
mit leisten die Busse der OBB einen wesentlichen
Beitrag zur Mobiliatsversorgung in unserem Land
— selbstverstandlich auch in Krisenzeiten.

Eine ganz entscheidende Bedeutung hatte

im vergangenen Jahr einmal mehr unsere Infra- ING. MAG. (FH) ANDREAS MATTHA. Vorstandsvorsitzender (CEO)
struktur AG. So konnten die Arbeiten an unse-

ren Baustellen in ganz Osterreich trotz Pandemie

grofsteils weitergeflihrt werden und damit den Wirtschaftseinbruch zumindest ein Stlick weit abfedern.
Wir haben dadurch aber nicht nur Tausende Arbeitsplatze gesichert, sondern wir haben damit auch 2020
wieder knapp zwei Milliarden Euro in das System Bahn investiert: in die Beschleunigung von Strecken,

in moderne Bahnhofe, in Park & Ride- und Bike & Ride-Anlagen. Kurzgefasst: in die Zukunft der Mobilitat!

Was bringt die Zukunft?

Vor uns liegen spannende Monate. Die mit der Pandemie verbundenen wirtschaftlichen Folgen werden
sich auch im laufenden Geschaftsjahr weiter auswirken und uns erneut vor grofSe Herausforderungen
stellen. Wir werden 2021 daher wieder sehr genau darauf achten mussen, dass jeder einzelne Euro zu
hundert Prozent zielgerichtet eingesetzt wird.

Die gesamten wirtschaftlichen Folgen der Pandemie wie der Zeitpunkt der vollstdndigen Erholung des
Bahnverkehrs sind im Moment in keiner Weise abschliefend abschatzbar. Wir sind aber davon Uberzeugt,
dass es zu dieser vollstandigen Erholung kommen wird. Mehr noch: Wir sind Uberzeugt davon, dass die
Bahn danach noch starker sein wird, als sie es vor der Krise gewesen ist. Weil die Bahn — wie in der Krise
erneut bewiesen — eindeutige Systemvorteile hat, weil wir der Garant fir erfolgreichen Klimaschutz sind
und weil unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter alles dafir geben!

In diesem Sinne noch einmal ein herzliches ,Danke” an alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
flr die im vergangenen Jahr erbrachte herausragende Leistung.

Ing. Mag. (FH) Andreas Mattha Mag. Arnold Schiefer

Vorstandsvorsitzender Mitglied des Vorstands
0OBB-Holding AG 0OBB-Holding AG
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Vorsitzende des Aufsichtsrats der OBB -Holding AG

Mag.? Ana'?'ea Relthmayer -~ ' '



Vorwort der
Aufsichtsratsvorsitzenden

Liebe Leserin, lieber Leser. Die OBB
haben im letzten Jahr mehr als deutlich
bewiesen, dass sie ein verlasslicher Partner
far die Mobilitat von Menschen und den
Transport von Gutern sind. Ein gutes
Fundament, um auch die anstehenden
Herausforderungen erfolgreich zu
bewaltigen.

Der erste Eindruck zahlt bekanntlich. Mit der
Berufung in den Aufsichtsrat im Mai 2020 habe ich
eine OBB inmitten der groRten Krise, die Osterreich
seit dem Zweiten Weltkrieg erlebt, kennengelernt.
Und ich war beeindruckt, mit welcher Ruhe und
Professionalitat agiert wurde, um das Mobilitatsan-
gebot fur unsere Bahnkundinnen und Bahnkunden
weiterhin beizubehalten und die Transporte fur
systemrelevante GUter zu gewahrleisten — dies MAG.» ANDREA REITHMAVYER.

einhergehend mit einem hohen Verantwortungs- Vorsitzende des Aufsichtsrats der OBB-Holding AG
bewusstsein fir die Gesundheit der Fahrgaste

durch den Einsatz hochster HygienemalfSstabe, der

Obsorge fir die erforderlichen Sicherheitsabstande und der Tragepflicht von FFP2-Masken.

Die Mitarbeitenden der OBB haben damit einen enorm wichtigen Beitrag geleistet, um das Funktionieren
unserer Gesellschaft zu garantieren, genauso wie viele andere Berufsgruppen, denen vielleicht 6ffentlich-
keitswirksam mehr applaudiert wurde.

Effizientes Krisenmanagement

Jedenfalls hat das letzte Jahr eindrucksvoll bestétigt, dass die OBB als verlasslicher Mobilitatsgarant mit
ihrem Angebot das Land am Laufen hielten und gleichzeitig mit einem effizienten Krisenmanagement die
wirtschaftliche Stabilitat des Konzerns aufrechterhalten konnten.

Stark rlcklaufige Fahrgastzahlen, Riickgange im Transportvolumen des Glterverkehrs und eine Vielzahl an
Pandemie-induzierten Herausforderungen zogen sich durch alle Geschaftsbereiche des Konzerns und lief3en
Umsatz und Ergebnis einbrechen. Dank zligigem und entschlossenem Aufsetzen von Gegensteuerungs-
malnahmen konnte das Management krisenbedingte Verluste hintanstellen, wozu OBB Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter maf3geblich beigetragen haben.

Corona-bedingte Erl¢seinbriche konnten durch die Sektorférderung aus dem Eisenbahnpaket des Bundes
(darunter im Wesentlichen die Absenkung des Infrastrukturbenitzungsentgelts, die fir den gesamten
EVU-Sektor eine wichtige Untersttutzung darstellt) und durch Bestellungen des Bundes (Notvergaben) auf
eigenwirtschaftlichen Strecken zur Aufrechterhaltung des Verkehrsangebots fur die Fahrgaste sowie zu rund

der Halfte aus eigener Kraft, unter anderem durch ein umfassendes, internes Sparpaket kompensiert werden.

Das Wirtschaftsjahr 2020 konnte demnach leicht positiv abgeschlossen werden, was insbesondere fur die
Wahrung der Liquiditat und fir die MafSgaben des Kapitalmarktes erforderlich ist.

Die im Geschaftsbericht ausgewiesenen Leistungskennzahlen und der positive Jahreserfolg stellen ange-
sichts der Rahmenbedingungen — auch im Lichte der wirtschaftlichen Situation vergleichbarer EVUs im
europaischen Umfeld — eine beachtliche Managementleistung dar. Die OBB konnten den Betrieb durch-
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Vorstand & Aufsichtsrat

gehend aufrechterhalten, haben vergleichsweise wenig Staatshilfe in Anspruch genommen und konnten
jeden einzelnen, wichtigen Arbeitsplatz sichern.

Und Managementqualitaten wird es auch kinftig brauchen. Denn der Markt wird sich nicht nur durch die
6konomischen Folgen der Pandemie stark verandern. Die begruf3enswerte Einflhrung des 1-2-3-Tickets
verstarkt die Kooperation aller Verkehrsanbieter und erfordert eine Anpassung des OBB Angebotsmodells.
Die Liberalisierung im Personenverkehr wird neue Mitbewerber und damit verbunden einen harteren Preis-
kampf mit sich bringen. Mit dem Postbus und mit der Rail Cargo Group haben die OBB bewiesen, dass sie
sich in einem wettbewerblichen Umfeld behaupten kénnen, woflr jedenfalls und zwingend faire Rahmen-
bedingungen fir alle Verkehrsanbieter erforderlich sind.

Wirtschaftliche Wettbewerbsfahigkeit

Neben regulatorischen Rahmenbedingungen ist der OBB-Konzern aber weiterhin gefordert, seinen dyna-
mischen Weg zur strukturellen und wirtschaftlichen Wettbewerbsfahigkeit fortzusetzen, die Modernisierung
der Flotte und den Ausbau des Schienennetzes voranzutreiben, um mit mehr Zugverbindungen und kdrze-
ren Intervallen dem klimafreundlichen Mobilitatsbedarf der Bahnkundinnen und -kunden nachzukommen.
Dazu zahlt auch die im Jahr 2020 beschlossene Ausweitung der grenzlberschreitenden Nachtzugflotte oder
die Vernetzung des 360°-Mobilitatsangebotes (Bahn, Bus, E-Auto, Carsharing und Fahrrad) in Kooperation
mit Gemeinden und Firmen, um der bedarfsorientierten Nachfrage zur Bewaltigung der ersten und letzten
Meile zu entsprechen.

Umso erfreulicher ist das Bekenntnis der Politik zum Ausbau der Schiene und des 6ffentlichen Verkehrs

als zentrale Antwort im Kampf gegen den Klimawandel. Auch wenn wir hoffentlich bald das Virus und
seine Folgen im Griff haben werden, bleibt fir uns als Gesellschaft die Erderwarmung eine der wichtigsten
Herausforderungen des nachsten Jahrzehnts. Das Verkehrsaufkommen auf der Strafse und in der Luft ist
einer der wesentlichsten Treiber des Treibhausgasausstof3es und es gilt, attraktive, leistbare und klimascho-
nende Mobilitatsalternativen zu schaffen. Die OBB als gréRtes Klimaschutzunternehmen des Landes spielten
bei der Erreichung der nationalen Klimaziele schon bisher eine ganz zentrale Rolle und werden auch weiter-
hin ihrer Verantwortung als verlasslicher Partner fur eine klimaneutrale Verkehrswende nachkommen.

Rekordinvestitionen fiir klimafreundlichen Verkehr

Die fortgesetzte Elektrifizierung der Bahnstrecken, der Ausbau des Bahnangebots sowie die Modernisierung

der Schienenfahrzeuge stellen gemeinsam mit dem Fotovoltaik-Schwerpunkt, aber auch mit der Umristung

der Fahrzeugflotte auf E-Autos ausgewahlte Beispiele flr die Jahre 202 1ff dar.

Mit dem im Oktober 2020 beschlossenen Rahmenverkehrsplan 2021 bis 2026 schafft die Politik dafiir wich-

tige und richtige Anreize und blrgt mit einem Rekordinvestitionsvolumen fir die notwendigen Grundlagen

fur eine klimafreundliche Verkehrspolitik als Motor flr eine Nachhaltigkeitstransformation. Gleichzeitig

ist aber die Umsetzung von lang diskutierten steuerlichen und ordnungspolitischen Rahmenbedingungen

erforderlich, um die Attraktivitat und Leistbarkeit von umweltfreundlicher Mobilitat durch eine Verlagerung

von StrafRe und Luft auf die Schiene zu steigern. Die Abschaffung der Energieabgabe auf Bahnstrom war
ein erfreulicher erster Schritt, um gleiche Voraus-
setzungen fur alle Verkehrstrager herzustellen.
Konzernubergreifend sind Innovation, die Digitali-
sierung und der Generationenwechsel die grof3en

»Umso erfreulicher ist das Bekenntnis Themen der Zeit. Die Digitalisierung halt mittler-

der Politik zu einem Ausbau der weile Uberall Einzug und beeinflusst nicht nur die

. . . Infrastruktur, Bahnsysteme und Prozessablaufe,
Schiene und des Offe_ntIIChen Verkehrs sondern erhoht durch den kunden- und nachfrage-
als zentrale Antwort im Kampf

gegen den Klimawandel.«



»Die OBB als groRtes Klimaschutz-
unternehmen werden auch weiterhin
ihrer Verantwortung als verlasslicher
.- : : orientierten Einsatz von smarten Technologien
Partner fur eine klimaneutrale auch langfristig die Wettbewerbsfahigkeit.

Verkehrswende nachkommen.« Viele klassische Berufsfelder verandern sich. Selbst

Uberwiegend manuelle Tatigkeiten entwickeln
sich immer mehr zu hoch spezialisierten Jobs.
Das schafft neue, anspruchsvolle Berufsbilder und
steigert die Arbeitgeberattraktivitat der OBB. Dies
umso mehr, da die OBB fir eine klimafreundliche und sinnstiftende Wachstumsbranche stehen.
Erfreulich ist das starke Bekenntnis aller Managementebenen, den sehr geringen Frauenanteil nachhaltig
zu steigern und dies als starke Saule der OBB Rekrutierungspolitik aufzunehmen.
Auch nehmen die OBB im wahrsten Sinne des Wortes mit einem Bruttowertschépfungsvolumen von
etwa funf Millionen Euro pro Jahr eine zentrale Rolle als Konjunkturmotor und Impulsgeber fir die Oster-
reichische Wirtschaft ein und und stehen damit einhergehend fiir die Sicherung und den Ausbau von
Beschaftigung. Bereits mit einem Investitionsvolumen von einer Milliarde Euro kénnen rund 15.000 Arbeits-
platze gesichert und geschaffen werden. Und auf die wird es auch jetzt, gerade jetzt wieder ankommen.
Zusammengefasst sind die OBB gut fur die Umwelt, gut fur die Menschen und gut fur die Wirtschaft.
Und sie sind auch gut durch die Krise des Jahres 2020 gekommen.

Bestmdoglich unterstiitzen

Daher freut es mich, dass mit der Wiederbestellung von Andreas Mattha zum Vorstandsvorsitzenden

der erfolgreiche Kurs in der Steuerung und Weiterentwicklung der OBB bestatigt wurde. Gemeinsam

mit Finanzvorstand Arnold Schiefer wird das Management den Konzern durch das nicht minder heraus-
fordernde Jahr 2021 und in die Post-Corona-Zeit fiihren.

Die OBB — klug digitalisiert, klimaneutral ausgerichtet, hohe Kunden- und Servicequalitdt gewahrleistend,
Pandemie-gerecht gestaltet, wirtschaftlich effizient aufgestellt und Vielfalt und Chancengleichheit lebend
—sind aufbauend auf zukunftsweisende Verkehrs- und Logistikstrategien und eine hohe Ausrichtung auf
Innovation und technologische Entwicklung gut aufgestellt, unsere Bahn in die digitale Zukunft zu fuhren.
Dabei bleibt noch sehr vieles zu tun und missen noch einige Hurden Gberwunden werden.

Als Vorsitzende ist es mir im Namen des gesamten Aufsichtsrats ein Anliegen, den Vorstand auf dem Weg
dorthin bestmoglich zu begleiten und zu unterstitzen. In diesem Sinne bedanke ich mich noch einmal
beim Vorstand, allen Fihrungskraften und bei allen Mitarbeitenden des Konzerns, dass sie die OBB im
vergangenen, aulSergewohnlichen Jahr mit solch grofSem Einsatz erfolgreich auf Schiene gehalten haben!

Die Pandemie halt uns wohl auch noch in den nachsten Monaten in Schach und wir hoffen alle,
dass ehestmdglich ausreichender Impfstoff verfligbar sein wird. Bitte bleiben Sie gesund!

Mag.? Andrea Reithmayer

Vorsitzende des Aufsichtsrats
der OBB-Holding AG
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reas Mattha, CEO
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Bahn trotzt
der Pandemie

EIN JAHR CORONA. Bis zu 70 Prozent
weniger Fahrgaste in Spitzenzeiten,
Guterverkehr trotz Pandemie und
Bahnausbau mit FFP2-Maske. Auch
die OBB mit ihren Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern sind in Krisen-
zeiten systemrelevant.

m Freitag, dem 13. Mérz 2020, hatten die OBB Mit-
Aarbeiterinnen und Mitarbeiter in den Bliros wie sonst

auch ihren Computer abgedreht und sich ein schones
Wochenende gewlnscht. ,Bis Montag” war dann aber nicht.
Am 16. Méarz 2020 wurde ganz Osterreich , runtergefahren”
und in den ersten Lockdown geschickt.

Ganz Osterreich? Nein, auch Tausende Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter der OBB konnten nicht ins Homeoffice wech-
seln, sondern mussten in den Zugen, auf den Bahnsteigen und
in den Stationen sein. Denn viele der systemrelevanten Arbeits-
krafte wie Krankenpflege- und Supermarktpersonal waren auf
offentliche Verkehrsmittel angewiesen, um sicher zu ihren
Arbeitsplatzen und wieder nach Hause zu kommen.

Sicher durch die Krise

Selbst an den schwachsten Tagen waren rund 3.000 Zlge —

in Nicht-Pandemie-Zeiten sind es 4.000 —, aber auch der Grofs-
teil der Postbusse unterwegs, um die Aufrechterhaltung des
offentlichen Verkehrs ebenso zu gewahrleisten wie die Versor-
gung mit wichtigen Gutern.

Wahrend Lkw an den Grenzen feststeckten, konnten die
Zuge der OBB fahren. Der Vorstandsvorsitzende der OBB-
Holding AG, Andreas Mattha, erklart, wie das trotz Ein- und
Ausreiseverboten moglich war: ,,In der Vergangenheit wurde
die Mannschaft eines Zuges an den Grenzen stets getauscht. STELLEN. Selbst an
Dieses Verfahren haben wir reaktiviert, um sicherzustellen, dass den schwichsten Tagen
Guter und Waren nicht an der Grenze hangen bleiben.” Und waren trotz der Pan-
das trotzdem die OBB Mitarbeitenden in den Ziigen, an den demie 3.000 zlge und

. . . . ein Grof3teil der Post-
Bahnsteigen und in den Verladestationen wussten, dass sie >
busse unterwegs, um

den o6ffentlichen Verkehr
aufrechtzuerhalten

MOBILITAT SICHER-
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VERSORGUNGSAUFTRAG. Wihrend Lkw an den Grenzen steckten, konnten die OBB den Transport wichtiger Glter und Waren sicherstellen

sich dem Risiko einer Infektion mit dem Coronavirus aussetzen.
Mattha: , Schon rein statistisch war klar, dass ein gewisser Pro-
zentsatz der Reisenden infiziert sein muss und damit das Risiko
einer Ansteckung besteht.”

Schutz als allererste Prioritat

Umso wichtiger war es im Marz 2020, SchutzmafBnahmen

so rasch wie moglich ,,auf Schiene zu bringen.” Dabei kam

den OBB das vor drei Jahren wieder ganz stark in den Fokus
geruckte Thema ,Sicherheit” zugute, ist Mattha Uberzeugt:
,Sicherheit ist ein wichtiger Teil des WertegerUstes der OBB.

Da macht es keinen Unterschied, ob es um die 6ffentliche, die
betriebliche oder um die persoénliche Sicherheit und Gesundheit
geht.” Das bestatigt auch die Zahl der an COVID-19 Erkrankten,
die in den OBB stets unter dem Niveau der Gesamtbevolkerung
gehalten werden konnte. Um den Schutz der Reisenden und
der Mitarbeitenden bestmdglich zu gewahrleisten, wurden
zahlreiche Schritte gesetzt. Einer der im wahrsten Sinne des

Sicherheit ist Teil des Werte-
gerlstes der OBB. Da macht es
keinen Unterschied, ob es um
die offentliche, die betriebliche
oder um die personliche

Sicherheit und Gesundheit geht.

Wortes zentralen war, dass im Krisenmanagement der OBB
umgehend eine , Taskforce Unterstitzung COVID-19 Krisen-
stab” sowie ein ,Konzernkoordinator COVID-19" eingerichtet
wurden.

Taskforce und Konzernkoordinator

Deren Aufgaben erklért der Finanzvorstand der OBB-Holding,
Arnold Schiefer: ,Es waren von Beginn an eine Vielzahl an
rechtlichen und organisatorischen Fragen zu l6sen. Aufgabe
der Taskforce war es, zu garantieren, dass die Schutzmaf3nah-
men konzernweit im Gleichklang umgesetzt werden. Daher
waren in der Corona-Taskforce Vertreter aller Bereiche und Teil-
gesellschaften ebenso eingebunden wie ein eigener Corona-
Beauftragter fiir die gesamte OBB."

Derart konnte gewahrleistet werden, dass die MalSnah-
men zur Aufrechterhaltung des Betriebs und der Sicherheit ge-
meinsam mit den Sicherheitsfachkraften, den Abteilungen Per-
sonal, Kommunikation, Recht, Gesundheitsmanagement sowie
den Teilgesellschaften gesetzt werden. Schiefer: , Die Taskforce
hat sich gut eingespielt und absolut bewahrt. Vor allem auch in
der Abstimmung mit dem Krisenstab der OBB.”

Der ,,Konzernkoordinator COVID-19” in Person von Stefan
Kammerhofer wiederum hatte die Aufgabe, ,MaBnahmenab-
leitung aus Entscheidungen des Krisenstabes zu koordinieren,
die Steuerung der wichtigsten Fragen zum Thema COVID-19
und die Abstimmung mit Nicht-Betrieb-Dienststellen, um
eine einheitliche Vorgangsweise sicherzustellen”. Zudem
war Kammerhofer die zentrale Anlaufstelle zu allen Fragen
und Themen rund um die notwendigen SchutzmafRnahmen.



ALLE MITARBEITERINNEN und Mitarbeiter werden laufend getestet

Kammerhofer: ,Mein Ziel war es, allen im Konzern eine un-
burokratische, niederschwellige Moglichkeit zu bieten, Infor-
mationen zu erhalten und auszutauschen.” Darlber hinaus gibt
es regelmaRige Updates fur alle Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter Uber verschiedene interne Kanale wie
Newsletter, Intranet, und / oder Aushange.

Sichere und kontaktlose Reisekette

Die wichtigste Schutzmaf3nahme im Kampf gegen
eine Verbreitung des Virus war und ist eine sichere
und weitgehend kontaktlose Reisekette. Eine solche
beginnt damit, dass Ticketkauf und Sitzplatzreser-
vierung online erfolgen. Die Reservierung uber das
Internet ermoglicht es zudem, die Sitzplatze in einem
Schachbrettmuster zu vergeben, um den Abstand
zwischen den Reisenden zu vergrofRern. Kontaktlose Ticket-
kontrollen und automatische Tiren sind weitere MaSnahmen,
Korperkontakte zu reduzieren, und auf den Freiluft-Bahn-
steigen ist Abstand halten ohnedies gut méglich. Dazu besteht
in den Zigen der OBB eine FFP2-Maskenpflicht, in vielen Fern-
zlgen sind Handdesinfektionsspender installiert.

Als weitere MaBnahmen haben die OBB seit Beginn der
COVID-19-Pandemie die Reinigungsleistungen deutlich erhoht.
Taglich sind mehr als 1.000 Reinigungskrafte auf den Bahnho-
fen und in den Zugen im Einsatz und fihren pro Monat mehr
als 100.000 Reinigungen durch. Alleine fur die Reinigung und
Desinfizierung der Bahnhofe sind es 400 Mitarbeitende, die zwei
Millionen Quadratmeter Boden, 220.000 Quadratmeter Glasfla-
chen, 12.800 Laufmeter Sitzbanke und 59.000 Laufmeter Hand-

400

Mitarbeitende reinigen und
desinfizieren laufend zwei
Millionen Quadratmeter
Boden, 220.000 Quadratmeter
Glasflachen, 12.800 Laufmeter
Sitzbanke und 59.000 Laufme-
ter Handlaufe. Dazu kommen
712 Lifte, 192 Rolltreppen und
circa 5.500 Abfallbehalter.
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So sicher ist Bahnfahren

Eine groBBe Zahl an Studien bestatigt, dass das Ansteckungs-
risiko in 6ffentlichen Verkehrsmitteln nicht gro3er ist als in
anderen Bereichen des 6ffentlichen Lebens. Dafiir sorgen insbe-
sondere vertikale Luftstrome, das heif3t, die Beliiftung erfolgt
von der Decke zum Boden oder umgekehrt sowie ein hoher
Frischluftanteil.

Der Railjet der OBB erreicht im Kiihl- und Heizbetrieb eine Frischluft-
rate von circa 1.700 Kubikmetern pro Stunde (m3/h) so wird ein Luft-
wechsel von 11-mal pro Stunde ermdglicht.

Der Cityjet der OBB verfiigt tiber eine besetzungsabhangige Frisch-
luftregelung. Je mehr Personen im Fahrzeug sind, umso grofer ist der
Frischluftanteil. Der Wert liegt zwischen 1.000 und 1.500 m3/h, was
einen Luftwechsel von durchschnittlich 10-mal pro Stunde
gestattet.

Darin nicht eingerechnet ist die Frischluftzufuhr aufgrund der oftma-
ligen Turéffnungen im Nahverkehr. Je ldnger eine Reise dauert, desto
wichtiger werden weitere SchutzmafSnahmen wie FFP2-Maske und
Abstand halten.

laufe reinigen. Dazu kommen 712 Lifte, 192 Rolltreppen und
circa 5.500 Abfallbehalter. Doch damit nicht genug: Auch die
kurzen Wendezeiten der Zigen werden genutzt, um taglich rund
3.200 Reinigungen mit Desinfektionsmitteln durchzufthren.

Versorgung mit Giitern und Waren

Neben einer sicheren Mobilitat fir die Menschen organisierten
die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der OBB in klrzester Zeit
zusatzliche Transportkapazitaten. Die Rail Cargo Group war mit
ihren Leistungen in den schwierigsten Phasen der Pandemie
das Ruckgrat flr die Versorgung mit wichtigen Gltern des tag-
lichen Bedarfs und fir die heimische Wirtschaft.

Einen entscheidenden Beitrag dabei
leistete auch beim Guterverkehr die Digita-
lisierungsoffensive der letzten Jahre, die
Unternehmen egal welcher GroRe einen
reibungslosen (und nahezu kontaktlosen)
Einstieg in die Bahnlogistik und Multi-
modalitat ermdglicht. Arnold Schiefer:
+Aktuell sehen wir, dass der Bedarf nach
kleinen SendungsgroRen steigt. Hier ist
unser Einzelwagennetzwerk, das wir in
Osterreich als einziges Bahnunternehmen
betreiben, aber auch unser transeuro-
paisches Netzwerk an TransFER-Verbindungen unverzichtbar.
Dieses ermdglicht es, dass auch kurzfristig kleine Mengen von
der Strafe auf die Schiene verladen werden kénnen.”

Gemeinsam Fahrt aufnehmen

Sichere Jobs extern und intern

SchlieBlich waren und sind die OBB in der Coronakrise ebenso
eine wichtige Konjunkturlokomotive. Beispielsweise wurde bei
den 200 Baustellen die Arbeit in Absprache mit den beteiligten
Firmen so rasch wie moéglich wieder aufgenommen. Und auch
intern wurde alles getan, um Corona-bedingte Kiindigungen
zu vermeiden. Mit Erfolg! Kurzarbeit, der Abbau von Uberstun-
den und ein rasch umgesetztes Sparprogramm sorgten dafur,
dass keine Mitarbeiterin und kein Mitarbeiter der OBB wegen
COVID-19 ihren oder seinen Job verloren hat. <
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Der Krise davonfahren

PERSONENVERKEHR. Das Pandemiejahr 2020 hat die OBB massiv

gefordert. Die OBB steuern mit raschen und zielgerichteten wirtschaft-
lichen MalSnahmen sowie einem COVID-19-Schutzpaket dagegen
und treiben die notwendige Erneuerung des Fuhrparks weiter voran.

orona hat unsere Mobilitat mas-
C siv eingeschrankt. Lockdowns,

Homeoffice und Reisebeschran-
kungen brachten mit sich, dass deutlich
weniger Menschen die Bahn nutzen
konnten. Als Folge mussten die OBB im
nationalen und internationalen Zugver-
kehr Verbindungen reduzieren. So wurde
der jahrelange klare Aufwartstrend bei
den Fahrgastzahlen vorerst unterbro-
chen. Insgesamt waren 2020 162,8 Mil-
lionen Menschen mit den Nah- und Fern-
verkehrsziigen der OBB unterwegs. Das
sind mehr als 100 Millionen Fahrgaste
weniger als 2019.

Doch anstatt in Schockstarre zu
verfallen, haben die OBB rasch reagiert:
In kirzester Zeit erarbeitete das Team
eine umfassende Palette an Schutzmaf3-
nahmen, die sicheres Bahnfahren in Pan-
demiezeiten moglich machen. So werden
die Kundinnen und Kunden wie auch die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter laufend
mit Informationen zu allen Sicherheits-
vorkehrungen rund um Corona versorgt
—in Mailings, auf oebb.at, mit Plakaten
und Durchsagen, auf Infoscreens,

Die OBB Nachtziige
fahren nun auch
Brussel an — eine
Verbindung nach
Paris ist in Planung.

Onboard-Portalen, Social-Media-Kanalen
etc. In den Zigen und Bahnhofen wur-
den die Hygiene- und Reinigungsmaf-
nahmen noch deutlich verstarkt — vor
allem Oberflachen, mit denen Fahrgaste
in Kontakt kommen, wie Ticketauto-
maten, Handlaufe und Turgriffe, werden
laufend desinfiziert.

Zudem kontrolliert das OBB
Team standig die Einhaltung der
MNS- beziehungsweise FFP2-
Maskenpflicht — und das sowohl
an den Bahnhofen als auch in
den Zigen. Die OBB Lounges
wurden aus Sicherheitsgriinden
geschlossen. Fir mehr Abstand
bei der Sitzplatzbuchung sorgt ein
Schachbrett-Reservierungsmuster.

In Rail- und Nightjet-Garnituren
sind nun 1.500 Desinfektionsmittelspen-
der verfugbar, Handdesinfektionsmittel
und Schutzmasken kénnen die Fahrgaste
direkt in den Ziigen kaufen. Fiir das OBB
Team stehen seit Anfang 2021 auch
COVID-19-TeststralRen zur Verfligung.

Investitionen

in die Zukunft

Das umfassende MafRnahmenpaket
zeigt: Die OBB stellen sich gerade in
Krisenzeiten rasch und flexibel neuen
Herausforderungen. Und das Unter-
nehmen denkt an die Zeit danach:
Denn an der Qualitatsoffensive, mit der
noch mehr Menschen fiir die umwelt-
freundliche Bahn begeistert werden
sollen, halten die OBB unvermindert fest.

Mobil

Knapp sieben Milliarden
Personenkilometer legten
OBB Ziige 2020 im Personen-
verkehr zurtick, mehr als die
Halfte im Fernverkehr.

Im Nah- und Regionalverkehr
wurde weiter in das Wagenmaterial
investiert. Die letzten elf von insgesamt
200 neuen Siemens Cityjet-Desiro-ML-
Zugen sind bestellt, sie werden ab 2022
auf den heimischen Strecken unterwegs
sein. Fur die zuletzt rund 142,2 Millionen
Fahrgaste im Nah-
und Regionalver-
kehr bringen die
hochmodernen
Zuge deutlich
mehr Komfort.
Zudem wird das
Modernisierungs-
programm fir den
Nahverkehr fortgesetzt. Inzwischen sind
109 upgegradete Cityjet-Talent-1-Zlge in
ganz Osterreich unterwegs. Die neuesten
Zuge hat aktuell Oberosterreich geliefert
bekommen, auch auf der Franz-Josefs-
Bahn werden die bestehenden Zlge
laufend mit verbesserten Cityjet-Doppel-
stockzlgen ersetzt.

GrofBlinvestition fiir Europas
groBBten Nachtreisezuganbieter
Im Fernverkehr sind taglich 166 interna-
tionale Zlige unterwegs, rund 20,6 Mil-
lionen Fahrgaste nutzten 2020 das
Angebot — und auch hier investieren die
OBB weiterhin kraftig. Im Zeitraum 2020
bis 2025 flielen mehr als drei Milliarden
Euro vor allem in Rail- und Nightjets der
neuen Generation. Dazu haben die OBB
eine Rahmenvereinbarung abgeschlossen,
die in Summe bis zu 700 Einzelwagen



LEIDENSCHAFT FUR
DIE BAHN. Im Zeitraum
2020 bis 2025 flieken
mehr als drei Milliarden
Euro vor allem in Rail-
und Nightjets der neuen
Generation. 163 Wagen
sind bereits bestellt,
darunter acht Railjets
zu je neun Wagen und
33 Nightjets zu je sieben
Wagen

_—




RASCH REAGIERT. Umfassende SchutzmafRnahmen machen sicheres Bahnfahren auch in Pandemiezeiten maoglich

umfasst. 163 Wagen sind bereits bestellt,
darunter acht Railjets zu je neun Wagen
und 33 Nightjets zu je sieben Wagen.
Ein Highlight im Fernverkehr sind
die 28 Nachtzugverbindungen der OBB,
19 davon sind Nightjet-Linien, neun
werden mit Partnern betrieben. Neu ins
Angebot genommen wurde die Verbin-
dung in die belgische Hauptstadt: Am
20. Januar 2020 traf der erste Nightjet
der OBB aus Osterreich in Brussel ein.
Genauso umweltfreundlich und komfor-

Als Pioniere in
Sachen umwelt-
freundliche Antriebe
testeten die OBB

2020 zum ersten Mal

in Osterreich einen
Wasserstoffzug des
Herstellers Alstom.

tabel kann man aber auch Stadte Weiter auf Schiene

wie Zurich, Basel, Hamburg,
Berlin, Mlnchen, Florenz, Rom,
Venedig oder Amsterdam er-
reichen. Damit sind die OBB nun
Europas grofSter Anbieter von
Nachtreisezligen und bieten eine
klimafreundliche und bequeme
Alternative zu Flugreisen. Als nachste
Destination ist Paris in Planung. Und
auch die Nightjet-Verbindungen ab der
Schweiz sollen von sechs auf zehn Linien
ausgeweitet werden — unter anderem
nach Amsterdam, Rom und Barcelona.
Damit noch mehr Menschen fir
ihre Citytrips auf den Nachtzug um-
steigen, werden die bestehenden Zlge
deutlich aufgewertet: Die Innenausstat-
tung von 22 Wagen der Nightjet-Flotte
wird modernisiert, fur Familien und
Reisende mit eingeschrankter Mobilitat
werden klnftig Liegewagen der neu-
esten Generation zur Verfligung stehen.

Erster Wasserstoffzug

im Testbetrieb

Auch das Thema Nachhaltigkeit domi-
niert den Personenverkehr weiter. Als
Pioniere in Sachen umweltfreundliche

Im Jahr 2020 waren knapp

163 Millionen Fahrgaste

mit den Ziigen der OBB unter-
wegs. Rund 142 Millionen im
Nahverkehr und 21 Millionen im
Fernverkehr. Ein Corona-bedingter
Ruckgang gegenuber 2019.

Antriebe testeten
die OBB 2020
zum ersten Mal in
Osterreich einen
Wasserstoffzug
des Herstellers
Alstom. Er kédnnte
als umweltfreund-
liche Dieseltriebzug-Alternative zum
Einsatz kommen — vor allem auf nicht
elektrifizierten Strecken. Im Rahmen der
rund zehnwdéchigen Testphase war der
Zug ,Coradia iLint” mit Fahrgasten auf
Strecken in Niederosterreich und der
Steiermark unterwegs. Das Pilotprojekt
brachte wesentliche Erkenntnisse, um
bis 2030 im Mobilitatssektor CO,-neutral
unterwegs zu sein.

Damit das eigene Auto bald ganz
Uberflussig wird und auch die erste und
letzte Meile bequem und zeitsparend zu-
ruckgelegt werden kann, startete 2020
,OBB 360°", ein neues Konzept fiir noch
mehr flexible Mobilitat. Wer mit dem
Zug am Bahnhof ankommt, kann fur
den innerstadtischen Verkehr problemlos
nachhaltige Verkehrsmittel nutzen und
einen wichtigen Beitrag zum Klimaschutz
leisten. <
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lometer. Ein zwoIf Meter langer Nieder-
flur-Elektrobus mit Pantograf — also
Stromabnehmer — hat eine Reichweite
von bis zu 290 Kilometern.

Wasserstoffpionier

auf der Uberholspur

Aber auch bei der Entwicklung von
Wasserstoff als griine Antriebstechnolo-
gie ist OBB-Postbus in Osterreich Pionier
in der Branche. Bei der Umsetzung der
innovativen Projekte und der Einflihrung
in den Regelbetrieb arbeitet OBB-Post-
bus eng mit den Verkehrsverbiinden zu-
sammen. Nach erfolgreichen Tests 2018

JEDER E-BUS spart rund 90 Prozent des CO,-Ausstofes im Vergleich zu einem Dieselbus

Ruckgrat der Mobilitat

6BB-PosTBUS. FUr die Mobilitat im landlichen Raum ist der
Postbus unverzichtbar. Und er bleibt klar auf Spur in Richtung

Gemeinsam Fahrt aufnehmen

alternative Antriebe.

Der Postbus ist taglich in rund 1.800
Gemeinden unterwegs und damit ein
wesentlicher Nerv flr das Leben im land-
lichen Raum. Wo es sonst keine 6ffent-
liche Anbindung gibt, sorgt das grof3te
Busunternehmen Osterreichs fiir die
Daseinsvorsorge am Land.

Jahrlich sind hierzulande Gber
200 Millionen Fahrgaste — vor allem
Schulerinnen und Schiler sowie Pend-
lerinnen und Pendler — in den rund
2.400 Bussen des Unternehmens unter-
wegs. Corona-bedingt sank die Zahl der
Fahrgaste 2020 auf 119 Millionen. Diese
Delle bei den Fahrgastzahlen bremst
den Innovationstreiber am heimischen
Busmarkt aber keinesfalls ein. Denn mit
neuen, umweltschonenden Technologien
will man die Zukunft des Busverkehrs
weiter aktiv mitgestalten.

E-Busse

im Vormarsch

Ziel ist es, die Busverkehre langfristig
ganz auf alternative Antriebe umzu-
stellen und damit einen wesentlichen
Beitrag zum Klimaschutz zu leisten. So
konnten 2020 die ersten batteriebe-
triebenen Elektrobusse in den Regel-

betrieb gehen und die dieselbetriebenen

Vorganger ersetzen.
In Judenburg (Steiermark) ist

bereits seit 2019 ein E-Citybus emis-

sionslos unterwegs, in Wolfsberg
(Karnten) seit Juni 2020. Seit Fe-
bruar 2020 werden weitere vier
E-Busse in Vorarlberg im Regel-
betrieb eingesetzt und erweisen
sich ebenfalls als wahre Klimahel-
den. Denn jeder der Busse spart
dabei Uber seine Lebenszeit circa
90 Prozent des CO,-AusstofRes im
Vergleich zu einem Dieselbus.

100 Prozent
emissionsfrei

Eine neue Ara des 6ffentlichen
Verkehrs bahnt sich im Wein-
viertel an, wo OBB-Postbus
gemeinsam mit dem Verkehrsver-
bund Ost-Region (VOR) Nieder-
Osterreichs erste E-Bus-Linie im

in Wien und 2019 in Graz und Klagen-
furt erfolgte im Juli 2020 der Startschuss

fur ein europaweit einzigartiges Projekt,

das eine neue Ara fir einen klimaneut-
ralen Busverkehr im gesamten Karntner

Klimahelden
am Weg

Jeder E-Bus spart lber seine
Lebenszeit circa 90 Prozent des
CO,-Ausstofes im Vergleich zum
herkdmmlichen Dieselbus.

Knapp 4.000 Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter sind fir
die Osterreichische Postbus AG
im Einsatz.

OBB-Postbus bleibt konsequent
auf Spur in Richtung emissions-
freie Antriebstechnologie im
Busbetrieb.

Pro eingesetztem 12-Me-
ter-E-Bus konnen — verglichen
mit einem Dieselbus — mehr als
110 Tonnen CO, pro Jahr ein-
gespart werden.

Zentralraum eingeleitet hat. Politik, fih-

rende Unterneh-
men und Partner
aus der Wissen-
schaft unter-
zeichneten eine
Absichtserklarung
zum Start von
»H,Carinthia”. Mit
diesem Vorhaben
soll eine gesamte
Verkehrsregion
auf wasserstoffbe-
triebene und da-
mit klimaneutrale
Busse umgestellt
und gleichzeitig
der lokal produ-
zierte Wasserstoff
als Energiequelle

Regionalverkehr umsetzt. Zwei neue
E-Bus-Linien gehen fir die nachsten
acht Jahre in der Region Schweinbarther
Kreuz (Bezirk Ganserndorf) in Betrieb.
EIf E-Busse bedienen ab Sommer 2022
die insgesamt 1,3 Millionen Angebotski-

genutzt werden — unter anderem fir die
Betankung von Bussen. Der Postbus ist
damit auf dem besten Weg, den gesam-
ten Busverkehr in Karnten CO,-neutral zu
machen. Ein wichtiger Schritt in Rich-
tung Klimaneutralitat. <
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Verlasslicher Partner
auch in Krisenzeiten

OBB RAIL CARGO GROUP. Die COVID-19-Pandemie zeigt, welche Rolle

der Schienenguterverkehr bei der Versorgungssicherheit spielt. 2020
war aber auch ein Jahr voller Innovationen, neuer Produkte und vor
allem ein wichtiger Meilenstein auf dem Weg zu einer digitalen RCG.

ei allen Herausforderungen, die
B die COVID-19-Pandemie mit sich

bringt, hat sie auch eines deutlich
gezeigt: Der Schienenguterverkehr ist
nicht nur klima-, sondern auch versor-
gungs- und systemrelevant. Das flachen-
deckende Produktionsnetzwerk der
OBB Rail Cargo Group (RCG) — zwdlf
eigene Guterbahnen und die starke
Teamarbeit Uber Landergrenzen hinweg
— sowie die Bahnspeditionsaktivitaten
in 18 Landern hielten den Warenfluss
in allen Phasen der Coronapandemie
aufrecht.

Auch in den Spitzenzeiten zu
Beginn der Coronakrise wurde von der
RCG zuverlassig jede Tonne geliefert.
Um eine Unterbrechung der Lieferketten
zu vermeiden, wurden StrafRenvolumina
kurzfristig verlagert.

Geklappt hat

die kurzfristige
Anpassung des
Produktions-
netzwerkes dank
der MafSnahmen

in den Bereichen
Digitalisierung und
Kundenzentrierung.

Als Drehscheibe im Zentrum Euro-
pas, ausgehend von den Heimatmarkten
Osterreich und Ungarn, verbindet die
RCG die wichtigsten Hafen, Wirtschafts-
und Industriezentren von Europa bis
nach Asien. Sie transportiert Guter aller
Art, vom Auto bis zur Zuckerribe. Die
OBB Rail Cargo Group versorgt
die produzierenden Betriebe
mit Rohstoffen, transportiert
Zwischen- und Fertigprodukte

Versorgung fiir
Konsumenten und
Wirtschaft

noétige Bioethanol der AGRANA zu den
Produktionsstandorten der Hersteller.
Und schlieBlich gelangte wegen inter-
nationaler Einfuhrbeschrankungen im
StraBenglterverkehr auch das begehrte
Toilettenpapier, etwa vom Osterreichi-
schen Hygieneartikelproduzent Essity
Austria, vermehrt
auf der Schiene
nach Deutsch-
land, Kroatien und

und halt den Warenstrom am Um den internationalen Waren- Serbien.
eurasischen Kontinent aufrecht —  strom am Laufen zu halten,
im Alltag ebenso wie in Krisen- wurden im Frithjahr 2020 Umfang-
) vermehrt Konsumgiiter, ich
zeiten. insbesondere Lebensmittel reiche Gegen'
und Toilettenpapier, aber auch steuerungs-
Systemre|evante Bioethanol zur Herstellung von mafRnahmen

Transporte auf Schiene
Wahrend Lkw an den Grenzen
im Stau standen, verlagerte die RCG im
Frihjahr 2020 teilweise StraSenvolumina
auf die Schiene. So wurden zum Beispiel
Transporte fir Salinen Austria nach Un-
garn, Italien und Kroatien temporar mas-
siv aufgestockt — ein wichtiger Beitrag,
um die Versorgung der Lebensmittel-,
Pharma- und Reinigungsindustrie auch
international zu sichern. Aber auch aus
Italien wurden vermehrt Transporte nach
Osterreich auf der Schiene abgewickelt,
wie Kaffee flr Julius Meinl oder Tomaten
fir Landena, um die Konservenproduk-
tion ohne Unterbrechung fortfiihren zu
kénnen. Mit steigenden Infektionszah-
len stieg naturgemafs auch die Nach-
frage nach Desinfektionsmitteln — die
RCG transportierte ab April das dafur

Desinfektionsmittel auf der
Schiene transportiert.

Beginnend mit
der Akquise von
Neukunden und
StrafSenvolumina Uber die laufende Ab-
stimmung mit Bestandskunden bezuglich
deren Geschaftsentwicklung bis hin zur
taglichen Aussteuerung auf Basis von
Mengenschwankungen konnte erfolg-
reich gegengesteuert werden. Ange-
sichts der Reisebeschrankungen, die
auch das Bahnpersonal betroffen haben,
war die Koordination des internationalen
Verkehrs eine besondere Herausforde-
rung. Besonders hervorzuheben ist, dass
trotz dieser signifikanten Mehrbelastung
im Rahmen der Gegensteuerung Kurz-
arbeit umfangreich in Anspruch genom-
men wurde und Uberstunden massiv
abgebaut wurden. Der Beitrag jeder und
jedes Einzelnen sowie die Unterstltzung



GRUNE SCHIENE. Die

| Verkehrsverlagerung
vom Lkw auf die Schiene
erspart der Umwelt rund

B vier Millionen Transit-

Lkw und Osterreichweit
1,1 Millionen Tonnen
CO, jahrlich




TransNET

Im TransNET der RCG stehen nicht nicht nur Netzwerk Trans-
FER Verbindungen und Kombinationen, sondern auch Lager-
standorte, Terminals und Hafen am eurasischen Kontinent zur

Verfigung. railcargo.com/transnet
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STARKES TRANSNET. Das Netzwerk der RCG — mit TransFER Verbindungen und individuellen Kombinationen — von Europa bis nach Asien

des Schienenglterverkehrssektors durch
die Verkehrspolitik war entscheidend fur
das positive Ergebnis vor Steuern.

Schienengiiterverkehr

wird immer flexibler

Geklappt hat die kurzfristige Anpassung
des Produktionsnetzwerkes insbesondere
dank der MaRnahmen, die die OBB Rail
Cargo Group bereits in den Bereichen Di-
gitalisierung und Kundenzentrierung ge-
setzt hat, aber auch durch die integrier-
ten Mobilitatslésungen von der ersten

Flexibel durch

die Pandemie:

Im TransNET der
RCG konnen auch
kurzfristig kleine
Sendungsgrofden
von der StralSe
auf die Schiene
verladen werden.

bis zur letzten Meile. Wichtige Bausteine
dafur sind vor allem das flachendecken-
de Einzelwagennetzwerk, das die RCG in
Osterreich als Einzige betreibt, aber auch
ihr transeuropaisches Netzwerk Trans-
NET mit uber 50 Netzwerk-TransFER-
Verbindungen und vielen Kombinations-
moglichkeiten. Im TransNET ist die RCG
mit unterschiedlichen Transporteinheiten
unterwegs — von ganzen Wagenladun-
gen Uber intermodale Transporte bis zu
einzelnen Containern. Damit kdnnen
auch kurzfristig kleine SendungsgrofSen
von der Stral3e auf die Schiene verladen
werden. Und es stellt sicher, dass die
Industrie weiter produzieren und der
Handel die Menschen versorgen kann.

Digitalisierungsoffensive
macht sich bezahlt

Die Digitalisierungsoffensive machte
einen zunehmenden reibungslosen Ein-
stieg in die Bahnlogistik und Multimoda-
litdt moglich. Gerade im Bereich der Di-
gitalisierung und Innovation arbeitet die
OBB Rail Cargo Group verstarkt daran,
das System Schiene einfach zuganglich
und den Schienengtterverkehr zukunfts-
fit zu machen. Mit SmartLINK, dem di-

gitalen Leistungsspektrum, wurde 2020
der Link fir die digitale RCG geschaffen.
MIKE, der digitale Assistent, unterstitzt
bereits viele Kundinnen und Kunden mit
ersten digitalen Services wie Tracking,
Ordering und Capacity-Planning; weitere
Kundenlésungen werden laufend hinzu-
gefugt. Ziel ist es, mit MIKE die gesamte
Wertschopfungskette und damit die
komplette RCG zu digitalisieren.

Innovationen:

DAK, TransANT, SmartCargo
Die OBB Rail Cargo Group investiert
laufend in Innovationen im Schienen-
guterverkehr: Mit der Ausstattung

der Guterwagenflotte mit modernster
Telematik und Sensorik (SmartCargo)
und dem Vorantreiben der digitalen
automatischen Kupplung (DAK) in ganz
Europa, macht die RCG grofSe Schritte in
Richtung Automatisierung und Digita-
lisierung der Branche. Die DAK hat das
Potenzial, den europaischen Schienen-
glterverkehr zu revolutionieren: Im Rah-
men eines europaischen Pilotversuches
werden vier Prototypen der DAK bereits
intensiv getestet. Langfristig sollen alle
Guterwagen mit der DAK und so mit

Chengdu >
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DAK. Die digitale automatische Kupplung soll den Schienenguterverkehr revolutionieren

einer integrierten Strom- und
Datenversorgung ausgestattet
werden. Das schafft die Grund-
lagen fur deutliche Produktivi-
tatssteigerungen im Verschub
sowie fur den flachendeckenden
Einsatz von Sensorik bis hin zum
intelligenten Guterzug.

Und auch die Umsetzung
der gemeinsam mit der voestalpine
entwickelten modularen Waggoninnova-
tion TransANT wurde besiegelt. Mit der
offiziellen Firmengriindung der TransANT
GmbH wurde Ende 2020 ein wichtiger
Meilenstein erreicht, nun startet die Pla-
nung von Werksaufbau und Produktion.

Ausbau des Schienen-
giiterverkehrs fiir Klimaziele
All diese Innovationen und Investitionen
sind nicht nur fur die Zukunft der RCG
entscheidend — sondern auch die Basis
fur einen nachhaltigen Landtransport in
Europa. Auf dem Weg zu einer multi-
modalen, nachhaltigen Mobilitat der
Zukunft spielt der Schienengiterverkehr
eine Schllsselrolle: Die Verkehrsverlage-
rung vom Lkw auf die Schiene erspart
der Umwelt rund vier Millionen Transit-

Die RCG wird auch in Zukunft
weiter intensiv daran arbeiten,
schneller, moderner und
kundenzentrierter zu werden
—und ihren Beitrag leisten, die
europaischen Klimaziele auf
Schiene zu bringen.

Nachhaltiges Riick- Lkw und 6ster-
grat der Wirtschaft reichweit 1,1 Mil-

lionen Tonnen CO,
jahrlich. Die OBB
Rail Cargo Group
fahrt in Osterreich
und Deutschland
mit 100 Prozent
grinem Bahn-
strom aus erneuerbaren Energiequellen
und tragt damit wesentlich zum Um-
weltschutz bei. In Osterreich bedeutet
das im Vergleich zu Transporten auf der
Strafse 40-mal weniger CO,. Die weitere
Verlagerung des Guterverkehrs von der
StrafSe auf die Schiene ist also ein ent-
scheidender Hebel zur Erreichung der
europaischen Klimaziele. <
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#30by2030

Die RCG ist Griindungsmitglied der
Initiative ,,Rail Freight Forward” (RFF),
einem Zusammenschluss europaischer
Guterbahnen. Das gemeinsame Ziel ist es,
die negativen Auswirkungen des Gliterver-
kehrs auf den Planeten und die Mobilitat
durch Innovation und einen intelligenteren
Verkehrsmix drastisch zu reduzieren. Der An-
teil des SchienengUterverkehrs am Modal Split
soll bis 2030 auf 30 Prozent erh6ht werden.
RFF will dabei Eisenbahnverkehrsunternehmen
(EVUs), Infrastrukturbetreiber und politische
Entscheidungstrager in ganz Europa in die
Mafinahmen zur Verwirklichung dieser Ver-
kehrsverlagerung einbeziehen. Dazu braucht
es primar drei Voraussetzungen:

Infrastruktur: einheitliche Schienen-
infrastruktur fiir Europa

Um die ambitionierten Ziele erreichen zu koén-
nen, wird eine leistungsfahige, europaweit
einheitliche Schieneninfrastruktur (Stichwort
Interoperabilitat) mit genligend Kapazitat

fur den Schienengiterverkehr benétigt. Das
hei3t: keine unterschiedlichen Stromsysteme,
Zugkontrollsysteme oder lokale Vorschriften
und Besonderheiten. Einen Zug durch Europa
zu fahren muss so einfach sein wie einen Lkw.

Politik: faire Wetthewerbsbedingungen
gegeniiber der Strae

Die zweite Voraussetzung sind gerechte
okonomische Rahmenbedingungen, damit
die Guterbahnen ihre Leistungen zu wettbe-
werbsfahigen Preisen anbieten kénnen. Denn
der europaische Schienenguterverkehr hat
aufgrund ungleicher Wettbewerbsbedingun-
gen hohe Systemkostennachteile gegenuber
der Stral3e. In konkreten Zahlen ausgedriickt
belaufen sich diese Nachteile gegentber dem
Lkw-Transport auf (iber 300 Millionen Euro
pro Jahr. Das liegt an Faktoren wie der vollen
Bemautung der Schiene, wahrend nur auf
hochrangigen StraSen Maut zu entrichten ist.
Oder auch an dem hochsten Steuersatz in der
EU auf Bahnstrom, wahrend Diesel subventio-
niert wird. Es braucht also dringend faire wirt-
schaftliche Rahmenbedingungen und mehr
Kostenwahrheit zwischen StrafSe und Schiene.
Dabei sollten auch die externen Kosten wie
CO,-Emissionen, Verkehrssicherheit und Stau-
kosten berlcksichtigt werden.

Die Auswirkungen der COVID-19-Krise haben
diese Wettbewerbsnachteile der Schiene wei-
ter verscharft. Der StrafSentransport profitiert
— neben niedrigen Sozialstandards — von nied-
rigen Treibstoffpreisen und EU-Green-Lane-
Korridoren. Eine verstarkte Rickverlagerung
von Transporten auf die Straf3e droht. Viele
Verkehre, die wegen der Reisebeschrankun-
gen im Marz und April 2020 auf die Schiene
verlagert wurden, fahren aus Kostengrinden
mittlerweile wieder auf der StrafSe.

EVUs: Hausaufgaben machen

Und schlieBBlich mussen die Schienenguter-
bahnen ihr Angebot und ihre Leistungen wei-
ter verbessern und noch kundenorientierter
sowie produktiver werden. Es ist schon viel
passiert — aber es gibt noch genug zu tun.

Gemeinsam Fahrt aufnehmen
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Die Bahn von morgen:
besser, dichter, schneller

INFRASTRUKTUR. 17,5 Milliarden Euro flieBen in den nachsten
Jahren in den Ausbau der Bahninfrastruktur. Das schafft nicht nur
mehr Bahn fur Osterreich, sondern auch Arbeitsplatze —

und es schutzt unser Klima.

hne Bahn sind die Klimaziele in
Osterreich nicht erreichbar. Die
Verlagerung des Verkehrs auf

die Schiene ist fur die Infrastruktur mit
grofden Herausforderungen verbunden.
Nur absolut verlassliche, effizient ge-
nutzte Anlagen mit modernster Technik
schaffen die notwendigen Voraussetzun-
gen, um die Verkehrsstrome der Zukunft
optimal zu bewadltigen. Der neue, von
der Regierung beschlossene Rahmenplan
2021 bis 2026 setzt neue Schwerpunk-
te und entwickelt die Infrastruktur der
Bahn, um all diese Ziele zu erreichen.
Er ist das grofSte Investitionspaket fur
den Ausbau der Bahninfrastruktur in
Osterreich, das jemals auf Schiene
gebracht wurde.

17,5 Milliarden Euro sind in den
nachsten sechs Jahren fur den Aus-
bau im ganzen Land vorgesehen. Neue

Der Rahmenplan
2021 bis 2026

ist das grofSte
Investitionspaket
fir den Ausbau der
Bahninfrastruktur
in Osterreich, das
jemals auf Schiene
gebracht wurde.

Projekte im Gesamtvolumen von acht
Milliarden Euro sind enthalten und sollen
flr bessere Verbindungen, dichtere Fahr-
plane und noch mehr Tempo im heimi-
schen Schienennetz sorgen. ,Wir freuen
uns sehr Uber das starke Bekenntnis zur
Bahn. Es sind Investitionen flr einen
nachhaltigen Klimaschutz und damit eine
Investition flr Generationen,” erklart
dazu die Finanzvorstandin der OBB-Infra-
struktur AG Silvia Angelo. ,Dazu
werden auch Arbeitsplatze ge-
schaffen oder gesichert und viele

ren von unseren Auftrdgen.”

Kapazitaten zur

Konjunktur-
lokomotive

Klein- und Mittelbetriebe profitie- Etwa 15.000 Arbeitsplatze
in Osterreich werden bereits mit

und Diesel in den nachsten neun Jahren
um ein Drittel senken muss, will es seine
fir 2030 definierten Klimaziele auch
tatsachlich erreichen. Das geht nur mit
einer leistungsstarken, raschen, gins-
tigen und bequemen Bahn. Finanzvor-
standin Silvia Angelo: ,Unsere Aufgabe
ist es, die Kapazitaten zur Verfliigung zu
stellen, die es moglich machen, mehr
Menschen und Guter in kiirzeren Ab-
standen bequem,
rasch, gunstig,
punktlich und ver-
lasslich an ihr Ziel

zu bringen.”
einer Milliarde Euro an Bahn-
investitionen geschaffen oder .
gesichert. AuBerdem ermdglichen Drei
und sichern zwei Arbeitsplatze Milliarden

Verfiigung zu stellen
Nicht von ungefahr sind die Os-
terreicherinnen und Osterreicher
die fleiSigsten Bahnfahrerinnen
und -fahrer der EU und die drittfleifigs-
ten der Welt. Denn schon jetzt verfligt
unser Land Uber ein besonders dichtes
und qualitativ hochwertiges Bahnnetz.
Doch mit der Attraktivitat des Angebo-
tes wachst auch die Nachfrage. Um auf
die Fahrgastkapazitaten von morgen
vorbereitet zu sein, muss das Angebot
friihzeitig weiter verdichtet und verbes-
sert werden.

Das gilt aber nicht nur fir den
Personenverkehr. Im Glterverkehr soll
die Bahn grofSe Transportmengen von
der Straf3e UGbernehmen. So hat das
Umweltbundesamt errechnet, dass
Osterreich seinen Verbrauch von Benzin

bei den OBB einen weiteren Job
aulerhalb der Bahn.

Euro pro Jahr
Knapp drei Milliar-
den Euro jahrlich
werden die OBB bis 2026 im Auftrag des
Bundesministeriums flr Klimaschutz in
modernste und leistungsfahige Bahn-
infrastruktur investieren. Damit werden
Strecken, Tunnels, Bahnhofe, Sicherungs-
technik und Verkehrsleitsysteme, Kun-
deninformation und Energieversorgung
fit fUr die Zukunft gemacht. Folgende
vier Schwerpunkte werden gesetzt:

Ausbau des Nahverkehrs in den
Ballungsraumen. Alleine in der Ost-
region Osterreichs nahm die Anzahl der
Fahrgaste in den vergangenen Jahren um
ein Drittel auf 150 Millionen pro Jahr zu.
Damit war — zumindest vor Corona —
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OBB Rahmenplan 2021-2026

17,5 Milliarden Euro werden bis 2026 im ganzen Land in-
vestiert. Davon sind acht Milliarden Euro fir Neubauprojekte

Wien Hiitteldorf — Wien Meidling
vorgesehen Verbindungsbahn Wien

307 Mio. € | 2027

2-gleisiger Ausbau

inkl. Kontextprojekte GroRraum Wien
994 Mio. € | 2026

© Bahnhofiialtestelle
Neu-/Umbau (in Planung)

Ausbau
1.023 Mio. € | 2032

Streckenabschnitt

™ Neu- oder Umbau
I Elektrifizierung & Attraktivierung

Streckenattraktivierung

inkl. FIB selektiv 2-gleisig

Linz - Wels 127 Mio.€ | 2027

4-gleisiger Ausbau
1.212 Mio. € | 2027

Linz Kleinmiinchen - Linz Hbf
4-gleisiger Ausbau
454 Mio. € | 2030

Bahnhof/Haltestelle
@ Neu-/Umbau (in Bau)

© Bahnhof/Haltestelle

Wien - Bratislava
W viergeisig (2 zweigleisic) B2 rermina bow. Gt projic o [PGIRISTGRRAGSBa] < Elektrifizierung
I dreigleisig o T ¥ inkl. Ganserndorf — Marchegg
. 20i8igle1STG - TEN-T Core Network Corridors S n g 628 Mio. € | 2024
— cingleisig (Trans-Europaische Kernnetz-Korridore) () e
Tvsl. inber Inees Projektim RPL 2021-26|

Feldkirch - Staatsgrenze* -
FL.A.CH. Nahverkehrsausbau  _..
161 Mio. € | 2027

* weitere Vorgehensweise
in Evaluierung

Steindorf b. Str. — Neumarkt-K.
3-gleisiger Ausbau & Bf-Umbau
59 Mi 1

MaRnahmen Bereich Locherwald ==
79 Mio. € | 2027

St.Margrethen - Lauterach
Ausbau
190 Mio. € | 2021

GroRraum Innsbruck
Errichtung & Umbau

Golling-Abtenau - Sulzau
Linienverbesserung Bereich Golling
40 Mio. € | 2022

Braunau a. Inn

s
iz L gt ikola Sruden
0

Neumarkt-
Kkostendord

39Mio. € | 2026

Bregenz Hafen %!
Bregenz

sosglewltr \\5
radoren & Klaus in Vorarlberg S )
Tosters (P Nenzing e
; = o
- orfas Schonwies O s
s O™ outal

o!

Frastanz pCero o, o
Walda. St Aton a

Arlberg Aberg * LandeckZams

Brenner Basistunnel
4.631 Mio. € | 2028

Adaptierung Ausfahrt
40 Mio. € | 2026

630

pro Jahr

T 1 640Mi0.€

proJahr

Instandhaltung Reinvestition

A= \Worgl
Terminal
40 Mio. € | 2025

m 25Mio.€ !.

Amm, Wels Vbf
Terminal
39 Mio. € | 2026

O Trofaach,

Kirchberg

ol s TG
J

Zell am See

Schttdorf

Cargo Terminal
Lienz 99 Mio. € | 2028
(€]

O Vieitanbrunn

oldsteiia@ fm

3

Graz—

Bl | |inz Vbf
Stadthafen b
pochach 42 Mio. € | 2021
ad Bova

Kepienterg

Q Mixnitz-Barenschiitzklamm
(OPpeggau-Deutschfeistrits
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RPL 2021-2026
Erhdhung Sicherheit &
Digitalisierung

:‘l‘ S-Bahn Wien Nordaste, Pyhrnbahn,

innere Aspangbahn, Ossiacherseebahn

OBB RAHMENPLAN 2021 BIS 2026 sorgt fiir bessere Verbindungen, dichtere Fahrplédne und noch mehr Tempo im heimischen Schienennetz

insbesondere zu Spitzenzeiten die Kapa-
zitat an neuralgischen Punkten bereits
ausgelastet. Da jedoch nicht davon aus-
zugehen ist, dass die Pandemie zu lang-
fristigen Veranderungen der Nachfrage
fuhrt, braucht es gerade im Nahverkehr
und hauptsachlich zu Hochzeiten fir die
Pendlerinnen und Pendler mehr Angebot.
Hier setzt der Rahmenplan massiv
und zusatzlich an. Beispielsweise wird
die Wiener ,Stammstrecke” zwischen
Meidling und Floridsdorf mit moderns-
ter, satellitengesteuerter Verkehrs- und
Sicherheitstechnik ausgestattet. Die
Streckenkapazitat steigt dadurch von
bisher 700 auf 900 Zuge pro Tag. Langere

Digitalisierung fuhrt
die Bahn in ein neues
Zeitalter. Sie macht
vieles moglich, was
vor einigen Jahren
noch undenkbar
schien.

Bahnsteige von 220 Metern erlauben den
Einsatz langerer Zige.

Insgesamt werden unter dem Titel
,Qualitatssicherung Nahverkehr” allein
in Wien in den kommenden sechs Jahren
knapp 900 Millionen Euro investiert.

Dazu werden flankierend auch die Zu-
laufstrecken aufgewertet: zum Beispiel
der viergleisige Ausbau von Meidling bis
Liesing und danach bis Médling. Ahnliche
Programme werden ebenso in allen ande-
ren Landeshauptstadten realisiert.

Neben all dem folgt auch in den
kommenden Jahren die Fertigstellung
der drei grof3en Tunnelbauprojekte an
Brenner, Semmering und Koralm. , Mit
diesen drei Jahrhundertprojekten, die wir
parallel abwickeln, beginnt fir die OBB
ein neues Zeitalter. Es kommt zu massiven
Fahrzeitverklrzungen und Vorteilen fir
den Guterverkehr”, freut sich Franz Bauer,
Vorstand der OBB-Infrastruktur AG.

.Der neue Rahmenplan 2021 bis
2026 bringt deutlich hohere Investitionen
in die Bahninfrastruktur. Das Volumen
steigt pro Jahr im Schnitt um 50 Prozent
auf drei Milliarden Euro, das bedeutet
auch eine Vielzahl an neuen und ausge-
weiteten Projekten”, so Franz Bauer.

Attraktivierung von Regionalbahnen
und ein ehrgeiziges Elektrifizie-
rungsprogramm. Etwa 1,1 Milliarden
Euro flielen in die Modernisierung und
Elektrifizierung der Regionalbahnen.
Diese Ubernehmen im Streckenkonzept
der Zukunft nicht nur die wichtige Zu-
bringerfunktion, sie versorgen die land-
licheren Regionen Osterreichs auRerdem
mit umweltfreundlicher Mobilitat und
werten den Wirtschaftsstandort auf.
Die Investitionen kommen zudem vor
allem lokalen und regionalen Klein- und
Mittelbetrieben zugute, was zusatzliche
Uberregionale wie auch lokale Wert-
schopfung und Arbeitsplatze schafft.
,und gerade in der Coronakrise
haben wir gezeigt, dass auf uns Verlass
ist. Wir haben unter Ber(cksichtigung
hochster Sicherheitsstandards weiterbau-
en konnen und so der dsterreichischen
Wirtschaft dringend notwendige Impulse
gegeben”, sagt Vorstand Franz Bauer.

Weiterer Ausbau der Infrastrukturan-
lagen fiir den Giiterverkehr. Fir den
Guterverkehr ist eine weitere Verbes-
serung der Infrastrukturanlagen vorge-
sehen. So tritt das Guterzentrum Wien

Neubaustrecke Neumarkt-Kdstendorf — Salzburg,
Brenner Nordzulauf, Pass Lueg, Tiroler Oberland,

Werndorf — Spielfeld-StraR, Tulln — Tullnerfeld,
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BAHNHOF HENNERSDORF gewinnt BigSee-Award 2020 fir sein innovatives Konzept und Umsetzung

Sid, das dank seiner
guten Lage ein wich-
tiger Umschlagplatz
fir den europaischen
Schienenverkehr ist,
in die Ausbauphase 2.
Der Terminal ist seit
2016 der Hauptbahn-
hof des Guterverkehrs
in der Ostregion. Pro
Jahr kénnen derzeit
210.000 intermodale
Transporteinheiten
(ITE) als Container,
Sattelaufleger oder
Wechselbehalter um-
geschlagen werden.
Durch den Ausbau
wird die Umschlags-
kapazitat auf 315.000

Was ist der
Rahmenplan?

Gemals § 42 des Bundesbahn-
gesetzes ist der Rahmenplan der
OBB das Planungs- und Finan-
zierungsinstrument des Bundes
flr Investitionen in das Netz der
OBB-Infrastruktur AG. Entspre-
chend beinhaltet dieser eine
Darstellung der Projekte und
deren Investitionssummen
sowie der geplanten Auf-
wande fiir die Instandhal-
tung des Schienennetzes. Das
wiederum bildet die Grundlage
flr die Zuschisse des Bundes-
ministeriums fur Klimaschutz an
die OBB-Infrastruktur AG. Der
Rahmenplan umfasst einen Zeit-
raum von sechs Jahren und wird
jahrlich rollierend um ein Jahr
erganzt und angepasst.

Digitalisierung und Effi-
zienzsteigerung. Ein wesent-
licher Faktor bei der Attrakti-
vierung und Modernisierung
der OBB Infrastruktur ist die
Digitalisierung. Johann Pluy,
Vorstand der OBB-Infrastruktur
AG: ,Die Digitalisierung fthrt
die Bahn in ein neues Zeit-
alter. Sie macht vieles maoglich,
was vor einigen Jahren noch
undenkbar schien. Der digitale
Bahnbetrieb ermdglicht etwa
Zugfolgezeiten deutlich zu
reduzieren. Damit leistet die
Digitalisierung beispielsweise
einen wichtigen Beitrag zur
Kapazitatserweiterung an der
Wiener Schnellbahn.” Tat-
sachlich profitiert der gesamte

ITE gesteigert.

Ein zentrales Anliegen dabei ist
auch der Schallschutz der Anrainer.
Neben dem weiteren Ausbau von Schall-
schutzwanden und anderen MafSnahmen
werden GUterwaggons durch die Rail
Cargo Group auf FlUsterbremsen umge-
rustet, was eine Halbierung der Schall-
emissionen bringen kann.

Bahnbetrieb von der Digitalisierung — von
einem integrierten , Traffic Management
System” bis zur Erstellung eines , digitalen
Zwillings” des kompletten Streckennet-
zes. ,Wir ermdglichen dadurch eine noch
intelligentere und effizientere Zugsteue-
rung. Damit werden Kapazitaten geschaf-
fen und Kosten reduziert. Im Sinne der
Fahrgaste erhohen wir Sicherheit, Punkt-
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lichkeit und die Transparenz des Verkehrs-
geschehens,” betont Pluy.

Bahn von morgen,

Konjunktur von heute

Mit dem Rahmenplan wird aber nicht

nur die Bahn von morgen gestaltet, die
heimische Wirtschaft profitiert schon
heute von den Investitionen. Gerade in
wirtschaftlich schwierigen Zeiten wie den
aktuellen sind die OBB eine ganz wichtige
Konjunkturlokomotive, die fir Wert-
schopfung und Arbeitsplatze sorgt.

Etwa 15.000 Arbeitsplatze in Oster-
reich werden bereits mit einer Milliarde
Euro an Bahninvestitionen geschaffen
oder gesichert. AuSerdem bewirken und
sichern zwei Arbeitsplatze bei den OBB
einen weiteren Job auf3erhalb der Bahn.

Pro Jahr bringen die OBB dem Land
etwa funf Milliarden Euro an Wertschop-
fung. Dazu bedeutet eine bessere Er-
schlieBung von Regionen fir diese mehr
Wachstum und Wohlstand sowie eine
Aufwertung des Wirtschaftsstandortes.
Apropos: Osterreichs Bahnindustrie zahlt
international zur absoluten Spitze und
feiert grof3e Erfolge im Export. Auch das
ist eine Folge des Bekenntnisses zur Bahn
in Osterreich und den damit verbundenen
Investitionen. Auf diese Weise sind die
Steuermittel, die den OBB fiir den Ausbau
der Bahn in Osterreich zur Verfliigung
gestellt werden, bestens angelegt. Denn
sichere Auftrage fur die Wirtschaft be-
deuten sichere Arbeitsplatze und bringen
enorme Entlastungen fir die Umwelt.
Oder, so Finanzvorstandin Silvia Angelo:
.Die 6sterreichischen Steuerzahlerinnen
und Steuerzahler bekommen durch die
Investitionen in die Bahninfrastruktur
damit eine dreifache Rendite: eine mo-
derne, leistungsstarke Bahninfrastruktur,
wichtige Schritte zu einem klimaneutralen
Osterreich und Impulse fir Arbeitsplatze
und Wertschopfung.” <

Gemeinsam Fahrt aufnehmen
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Sicherheit weiter
auf Vorfahrt

ZENTRALER WERT. Die OBB verzeichnen beim
Thema ,Sicherheit” eine positive Entwicklung —
die Sicherheit hat sich in vielen Teilbereichen

deutlich verbessert.

icherheit bildet das Fundament

aller Aktivitdten im OBB-Konzern

und ist tagliches Versprechen an
alle KundInnen, an alle MitarbeiterInnen
und deren Familien sowie auch gegen-
Uber Dienstleistern und Dritten.

Im November 2019 waren im Rah-
men des ersten konzernweiten Sicher-
heitstages daher die drei bestehenden
Unternehmenswerte der OBB — , Wir
vor Ich”, ,Uberzeugende Leistungen fir
unsere Kundlnnen” und , Initiative er-
greifen” — um den neuen Wert ,Sicher-
heit leben” erganzt worden. Ziel ist es,
das fundamentale Thema ,Sicherheit”
in samtliche Kommunikationskanale und
Fuhrungskrafte-Werkzeuge einzubinden
und so alle OBB Mitarbeiterinnen bei
ihrer taglichen Arbeit zu erreichen.

Um Flihrungskraften wie Mitarbei-
tenden eine einfache Handhabe fir die
Praxis zu geben, sind zum neuen Wert

Die Etablierung von

drei Verhaltensstandards definiert:

« Ich arbeite aufmerksam und verhalte
mich regelkonform. Ich gehe stets

mit gutem Beispiel voran und bin far
andere ein Vorbild.

Ich achte auf mich selbst und auf mei-
ne Kolleginnen. Unsichere Handlungen
oder Situationen spreche ich offen an.
Ich leiste aktiv meinen Beitrag, um aus
Fehlern zu lernen. Das heifst: Ursachen
erkennen und beheben, damit wir

WARN-APP. Die Einfuhrung der Warn-App ist ein Vor-

offentliche Sicherheit und Informations-
sicherheit. Dazu kommt die Sicherheits-
kultur als Querschnittsthema. Deren

besser werden.

Mit Erfolg. Der Sicherheits-
index der OBB hat sich weiter
verbessert. Die Verhaltensstan-
dards und die daraus abgelei-
teten Schllsselelemente (siehe
Infokasten) waren aber auch eine
wichtige Orientierungshilfe im
Umgang mit dem Coronavirus,
berichtet Bernd FoRleitner aus
der betrieblichen Sicherheit: ,Es
hat sich gezeigt, dass Vorbild
sein, Schutzausrustung tragen,
unsichere Handlungen anspre-
chen sowie Aufeinander achten
perfekt passen, um sich auch in
einer Pandemie bestmaglich zu
verhalten.”

Sicherheits-
schliissel um
~Sicherheit zu
leben”

Neun Schliisselelemente
sorgen bei den OBB fiir die
Weiterentwicklung der
Sicherheitskultur:

« Vorbild sein

Aufmerksam sein

» Regelkonform arbeiten

 Schutzausrlstung tragen

Ordnung halten

- Aufeinander achten

» Unsichere Handlungen
ansprechen

« Ursachen erkennen und

beheben

Aus Fehlern lernen

.

.

.

Weiterentwicklung
ist zentrales An-
liegen der in der
Holding ange-
siedelten strate-
gischen Sicher-
heit. Fol3leitner:
.Sicherheit ist
Einstellungssache.
Unsere Vision ist,
dass OBB Mitar-
beiterlnnen immer
Vorbilder in der
Sicherheit sind,
das heifSt, wir
leben Sicherheit -
auch im privaten
Umfeld.”

,Sicherheit leben” als

Um eine Si-

Unternehmenswert
leistet auch im
Umgang mit der
COVID-19-Pandemie
einen wichtigen
Beitrag.

Sicherheit als
Einstellungssache

Im Sinne der fokussierten Sicherheits-
steuerung setzt sich die Sicherheit

im OBB-Konzern aus vier definierten
.Sicherheitsbereichen” zusammen: be-
triebliche Sicherheit, Arbeitssicherheit,

cherheitskultur nachhaltig zu etablieren,
braucht es Orientierung und Konti-
nuitat. Seit 2020 ist , Sicherheit leben”
daher in vielen Prozessen verankert — in
den Team-Ziel-Dialogen (TZD), in den
Mitarbeiterinnengesprachen, aber auch
im proaktiven Dialog uber Sicherheit.



Zu den weiteren MafSnahmen zahlen
.Safety Briefings”, jedoch auch soge-
nannte ,Safety Walks” von Fiihrungs-
kréften bei den Mitarbeiterinnen vor Ort.
Zur Fehler- und Ursachenanalyse stehen
spezielle Methoden zur Verfligung.
Konzernweit sollen aufRerdem eine ent-
sprechende Sicherheitskampagne sowie
ein Award fur das ,Sicherheitsvorbild des
Jahres” die MafSnahmen unterstltzen.

Vorzeigeprojekt

Warn-App

Im technischen Bereich ist die Einfiih-
rung der Warn-App zur Unterstltzung
des Triebfahrzeugfuhrers oder der
Triebfahrzeugfuhrerin bei der Signal-
beachtung ein Vorzeigebeispiel fur die
konzernubergreifenden Anstrengungen.
2019 wurde die App entwickelt, 2020
wurde sie flachendeckend ausgerollt.
.An der Entwicklung und Implementie-
rung der Warn-App sind gleich mehrere
Konzernbereiche beteiligt”, so FOfs-
leitner. Aufgrund der Erfolgsgeschichte
soll die neue technische Errungen-
schaft nun weiterentwickelt und somit
der Anwendungsbereich stufenweise
erweitert werden.

Topbahn in Europa

Im kommenden Jahr liegt der Fokus zu-
dem auf der Vereinfachung der Mel-
dung von unsicheren Handlungen und
Situationen sowie in der tiefergehenden
Analyse der hintergrundigen Ursachen
von (Beinahe-)Unfallen. FoRleitner: ,Um
aus Fehlern und unsicheren Handlungen
systematisch zu lernen und proaktiv
gegensteuern zu konnen, ist es wichtig,
nicht nur festzustellen, dass ein Fehler
passiert ist und wer beispielsweise der
Verursacher war. Hier wollen wir un-
bedingt das ,Warum’ verstehen und jene
Faktoren identifizieren, welche das Ereig-
nis begunstigt haben.”

Mit der Scharfung der Sicherheits-
strategie, der Starkung der konzerntber-
greifenden Zusammenarbeit sowie den
Anstrengungen, die Sicherheitskultur
positiv weiterzuentwickeln, wurden die
Weichen zur Erreichung der Sicherheits-
ziele 2024 gestellt. Konkret sollen we-
sentliche Kennzahlen wie beispielsweise
Zugunfalle, Verschubunfalle, Arbeitsun-
falle etc. noch weiter verbessert werden
und es soll gewabhrleistet sein, dass die
OBB nachhaltig zu den sichersten Top-
bahnen in Europa gehoren. <

zeigebeispiel flr die konzernlibergreifenden Anstrengungen in puncto noch mehr Sicherheit im technischen Bereich

Was ist $_icherheit
bei den OBB?

Rund um die gemeinsame Sicherheits-
kultur setzt sich die Sicherheit bei den
OBB aus vier definierten Sicherheits-
bereichen zusammen:

Betriebliche Sicherheit: Die betriebliche
Sicherheit bezieht sich auf den sicheren Eisen-
bahnbetrieb. Die Anlagensicherheit sowie
betriebstechnische Sicherheit sind hier ein
wesentlicher Bestandteil.

Arbeitssicherheit: Die Arbeitssicherheit
bezieht sich auf den anzustrebenden gefah-
renfreien Zustand bei der Berufsaustubung fur
alle OBB Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Offentliche Sicherheit: Die 6ffentliche
Sicherheit bezieht sich auf den Schutz vor
kriminellen Aktivitaten, die Kundinnen und
Kunden, Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
oder das Unternehmen oder den Unterneh-
mensbetrieb ganzheitlich betreffen, aber auch
auf den Schutz vor kriminellen Aktivitaten,
die auf Objekte, Anlagen und Assets sowie
transportierte Guter gerichtet sind.

Informationssicherheit: Die Informations-
sicherheit hat das Ziel, Informationen und die
fur deren Bearbeitung notwendigen Informa-
tions- und Kommunikationstechnologien im
Interesse der OBB Konzerngesellschaften, der
Bediensteten, Geschaftspartner und Kunden
in angemessener Art und Weise zu schitzen.
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Wir verbinden Zukunft

KONZERNSTRATEGIE. Das Tempo, mit dem sich der Markt und die

Anforderungen der Kundinnen und Kunden verandert, ist enorm.
Dadurch haben sich so manche Prioritaten verschoben und es war
an der Zeit, die bestehende Strategie der OBB weiterzuentwickeln.

ie Ausgangslage ist gut: Die OBB
D sind Marktflhrer bei Personen-

und Giiterverkehr in Osterreich,
sie sind die plnktlichste Bahn der EU
und eine der starksten Glterbahnen
Europas mit modernster Infrastruktur.
Doch die Geschwindigkeit, mit welcher
sich der Markt und die Anforderungen
der Kundinnen und Kunden verandert,
ist enorm. Der Mobilitats- und Logistik-
markt wird in den nachsten Jahren von
einem stark steigenden Wettbewerbs-
und Preisdruck ebenso gepragt sein wie
vom Technologiewandel. Das ermoglicht
wiederum neue Mobilitats- und Logistik-
angebote. Die Ansprlche der Reisenden
sowie der Unternehmen an Preis, Quali-

tat und Service befinden sich im Wandel.

Im Unternehmen steht aufSerdem ein

grofSer Generationenwechsel bevor, der
Strukturen, Prozesse und Arbeitsmodelle
bei den OBB nachhaltig verandern wird.

Die Kunden sind
gewissermalien Teil
des OBB Services,
denn dieses ergibt
sich aus ihren
individuellen
Winschen und
ihrem Bedarf.

Und schlieBlich verlangen die Auswir-
kungen des Klimawandels nach ¢kolo-
gischen Mobilitatslosungen und fihren
zu einer steigenden Nachfrage nach
.grinen” Produkten.

Eine Antwort auf die Zukunft
Die Antwort auf all diese Chancen und
Herausforderungen lautet: Wir verbin-
den Zukunft. Mit dieser Unternehmens-
strategie werden die OBB weiterhin die
Mobilitat fir Menschen und Guter von
morgen gestalten — zuverlassig,
nachhaltig und vorausschauend.
Sie bietet Orientierung, definiert
konkrete Ziele und Handlungs-
felder.

Drei Grundelemente
leiten die Strategie: Kunden-
zentrierung, Mobilitatsdienstleistung,
Netzwerke. Dass sich die OBB an ihren
Kundinnen und Kunden orientiert, ist
nicht neu — die Kundenzentrierung geht
aber daruber hinaus. Egal, ob Privat-,
Geschafts- oder Logistikkunde — ihre
Bedirfnisse stehen ganz klar im Zent-
rum. Die Kundinnen und Kunden sind
gewissermafSen Teil des OBB Services,
denn dieses ergibt sich aus ihren indi-
viduellen Wunschen und ihrem Bedarf.
Dazu missen die OBB ihre Klientel noch
besser kennenlernen und verstehen,

was ihnen wichtig ist. Die Anspriiche an

eine Geschafts- Urlaubs- oder Pendler-
reise unterscheiden sich stark. Legt der
Kunde besonderen Wert darauf, nicht

umsteigen zu mussen oder geht es ihm

Chancen und
Herausforderungen

Drei Grundelemente leiten

die Strategie: Kundenzentrie-
rung, Mobilitatsdienstleis-
tung und Netzwerke.

um eine moglichst kurze Reisedauer?
Wie relevant sind in den unterschied-
lichen Kundensegmenten Informationen
im Regel- und im Abweichungsfall? Sind
Sauberkeit und Sicherheit am Bahnhof
gerade in Pandemiezeiten wichtiger als
Komfort im Wartebereich? Haben fir
den Logistikkunden die Verlasslichkeit
und Sicherheit der Lieferung oberste
Prioritat oder ist eine kurze Zwischen-
lagerungsdauer wichtiger? Ist der Preis
entscheidend oder doch das Vertrauen
und eine langjah-
rige Kundenbe-
ziehung? Dement-
sprechend kénnen
die OBB dann die
passenden Zusatz-
services anbieten.

Wir glauben‘an eine bessere Zukunft.
Und starten jetzt gemeinsam durch.

HEUTE. FUR MORGEN. FUR UNS

DIE NEUE KAMPAGNE steht fiir die Viel-

falt der Bedurfnisse der Kundinnen und Kunden

>
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DIE STRATEGIE weist
den Weg in die Zukunft:

Sie bietet Orientierung,
definiert konkrete Ziele
und Handlungsfelder




MEHRWERT auf ganzer Strecke: Die OBB entwickeln sich vom reinen Transportdienstleister zum Mobilitats- und Logistikdienstleister

Diese haben nicht immer das Ziel, grof3e
Umsatze einzubringen — vielmehr helfen
sie dabei, Kundinnen und Kunden zu
gewinnen, zu halten und so das Kern-
geschaft weiterzuentwickeln.

Netzwerke und
Kooperationen nutzen

Der Weg flihrt also weg von der rei-

nen Transportdienstleistung hin zum
Mobilitats- und Logistikdienstleister,

der seinen Kundinnen und Kunden den
entsprechenden Mehrwert bietet. Die
OBB sehen es als ihre Aufgabe, Mobilitat

Die OBB wollen sich
kinftig weiter 6ffnen
und Kooperationen
nutzen, um passende
Angebote des
Marktes besser

in ihre Dienste zu
integrieren.

weitestgehend uber nachhaltige, 6ffent-
lich zugangliche Verkehrsmittel moglich
zu machen - ob dies nun die Bahn, der
Postbus oder ein Kooperationspartner
der OBB wie Scooterverleih oder Lkw ist.
Bahn und Bus werden dabei als Rlckgrat
des offentlichen Verkehrs in ein effizien-
tes Mobilitats- und Logistikoko-
system eingebunden.

Damit diese Interessen
erfullt werden konnen, ist ein
vielfaltiges Netzwerk notwen-
dig. Die OBB wollen sich kinftig
weiter 6ffnen und Kooperationen
nutzen, um passende Angebote
des Marktes besser in ihre Diens-
te zu integrieren — und damit
den Kundinnen und Kunden die Ent-
scheidung fur die Bahn zu erleichtern.
Zum Beispiel durch Abholstationen am
Bahnhof, Car- und Bikesharingdienste,
aber auch durch den digitalen Vertrieb
und Zugang zum OBB Service fiir End-
kunden (z. B. Wegfinder), Unternehmen
(digitale Spedition und Kundenplattfor-
men), Infrastruktur (digital und analog
vernetzte multimodale Infrastruktur) und
Instandhaltung (Platform as a Service, di-
gitales Stérungsmanagement). Frei nach

Kernbotschaften
der Strategie

Die OBB hat es sich zum Ziel
gesetzt, ein kundenzentriertes
Mobilititsnetzwerk fir Oster-
reich zu schaffen. Damit bietet
sie Mehrwert fur ihre Kundinnen
und Kunden und verbindet
Menschen, Markte und Technik.

dem Motto: Wenn die OBB mehr wollen,
mussen sie auch ein bisschen etwas von
sich teilen.

Ein starkes Zeichen

,Wir verbinden Zukunft” ergibt sich aus
ihren wichtigsten Elementen: Menschen,
die sich mitein-
ander verbinden
und ein Netzwerk
bilden, das Mehr-
wert schafft (+).
Die vier (Himmels-)
Richtungen stehen
fir das Weg-
weisende der
Strategie und
schaffen die Verbindung zum Strategie-
umsetzungsprogramm , Nordstern”. <



Ein wegweisendes Symbol
fiir Netzwerk und Mehrwert

IN DEN VIER DIMENSIONEN ,Neue Services”, , Wettbewerbsfahigkeit”,
~Operative Exzellenz” und ,Starkes Team” finden sich konkrete Handlungs-
anweisungen und Ziele zur konzernweiten Umsetzung der Strategie.

Neue Services

Wachstum durch Innovation und Digitalisierung
Die OBB wollen den &ffentlichen Verkehr weiter starken
und mehr Fahrgaste fur den 6ffentlichen Verkehr be-
geistern. Dazu muss der Zugang zum Mobilitats- und
Logistikservice fur die Kundinnen und Kunden er-
leichtert werden. Und auch fur die technische Betreu-
ung muss der Zugang zu Instandhaltungsservices wie
Wartungs- und Reparaturarbeiten vereinfacht werden.
Gelingen soll das durch die kontinuierliche Beseitigung
von Zugangsbarrieren und die laufende Entwicklung
von kundenorientierten Dienstleistungen — vor allem
Uber digitale Moglichkeiten und Netzwerke sowie ent-
lang der gesamten Wertschopfungskette. Multimodale
Mobilitats- und Logistikhubs fur barrierefreie und kun-
denorientierte Schnittstellen zur Bahn werden forciert.
Konkret bedeutet das zum Beispiel, dass die Licke der
ersten und letzten Meile, die An- und Ablieferung zu
Logistikhubs weiter geschlossen wird.

Fokussierung auf wettbewerbsfihige Kosten

Um im liberalisierten Personenverkehr und im inter-
nationalen Guterverkehrsmarkt nachhaltig bestehen zu
kénnen, miissen die OBB in allen Gesellschaften und
Wertschopfungsstufen ihre Kostenstrukturen optimie-
ren. Durch Automatisierung und Digitalisierung sollen
Prozesse vereinfacht werden, die Wertschopfungstiefe
soll auf systemrelevante Schlusselaktivitaten ausgerich-
tet und die Auslastung durch effizientes Auslastungs-
management erhoht werden. Damit lasst sich das
Angebot aller Gesellschaften der OBB besser vernetzen,
erweitern und es schafft Freiraum flr laufende Ver-
besserungen der kundenzentrierten Services. Konkrete
Ziele sind es, den Aufwand pro Gleiskilometer und die
Stlckkosten je Angebotskilometer im Personenverkehr
zu reduzieren und die Rohmarge im Guterverkehr zu
steigern.

o[ ! | Jo

Operative Exzellenz

Sicherheit, Zuverlassigkeit und Nachhaltigkeit

Im Zentrum dieses Strategie-Eckpfeilers steht die Ein-
haltung des Leistungsversprechens der OBB: Die Bahn
ist sicher, punktlich, zuverlassig — und nachhaltig. Denn
als groRter Mobilitatsdienstleister Osterreichs tragen
die OBB auch eine besondere gesellschaftliche Verant-
wortung. Der effiziente Umgang mit Ressourcen, die
Reduktion von Emissionen und die Arbeit an der CO,-
Neutralitat sind zentrale Aufgaben im Konzern — und
kein Zusatznutzen, sondern eine Selbstverstandlichkeit.
Konkrete MafSnahmen, um die Folgen des Klimawan-
dels besser bewaltigen und ihnen entgegenwirken zu
konnen, wurden bereits in der Klimaschutzstrategie
erarbeitet und veroffentlicht. Sicherheit fir die Kundin-
nen und Kunden ebenso wie flr die Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter ist ein zentrales Anliegen der OBB —
egal, ob im Zug, am Bahnhof, auf der Strecke in den
Betriebstatten, Baustellen oder Werkstatten.

O

Starkes Team

Unternehmenskultur und Organisation

Die Art und Weise, wie das Unternehmen OBB als Team
zusammenarbeitet, wie schnell es gelingt, auf Heraus-
forderungen zu reagieren und Produkte und Ange-
bote flr Kundinnen und Kunden umzusetzen, wird in
Zukunft ein entscheidender Wettbewerbsvorteil sein.
Daher liegt ein weiterer Fokus auf der Weiterentwick-
lung der bereichstbergreifenden Zusammenarbeit im
Team OBB, der Férderung von Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern und der Entwicklung der Fihrungsqualitat.
Die aktive Forderung der Diversitat bringt aufSerdem
vielfaltige Kompetenzen in die Teams ein und macht die
OBB zu einem attraktiven Arbeitgeber. Dem Generatio-
nenwandel wird mit einem geordneten Wissenstransfer
begegnet, in dem Kolleginnen und Kollegen ihre lang-
jahrige Erfahrung und das Know-how an die nachste
Generation weitergeben.



34 Gemeinsam Fahrt aufnehmen

Nachhaltig
in die Zukunft

Die OBB sehen

Nachhaltigkeit als Schlussel fur einen lang-
fristigen Erfolg und haben 17 Bausteine zur
strategischen Ausrichtung definiert.

achhaltigkeit reicht bei den OBB

weit Uber die zentralen Themen

des Klimaschutzes und der Scho-
nung von Ressourcen hinaus. Mitte 2020
wurde die Struktur der neuen Nachhal-
tigkeitsstrategie vorgestellt: Sie besteht
aus 17 Bausteinen, in denen Ambitio-
nen, Ziele und Stofrichtungen filr eine
gesamthaft nachhaltigere OBB und auch
fir eine nachhaltige Mobilitat in Oster-
reich definiert werden - die Ausformu-
lierung der 6kologischen Bausteine wurde
2020 bereits abgeschlossen.

Die Zeiten haben sich gewandelt.

Das Thema ,Nachhaltigkeit” wird fur
Unternehmen immer wichtiger. Dank eu-
ropaischem Green Deal und den Anspri-
chen der Kundinnen und Kunden ist es in
der Mitte der Gesellschaft angekommen.
Und auch das Finanzwesen stellt sich in
Europa massiv auf die Nachhaltigkeits-
entwicklung ein. Die OBB sehen Nach-
haltigkeit als Schlissel fir einen lang-
fristigen Erfolg. Nachhaltiges Handeln im
eigentlichen Sinn bedingt das Nutzen von
Chancen, aber auch eine Mitigation von
Risiken im Mittel- und Langfristhorizont.

Hier entstehen aus unternehmerischer
Sicht insbesondere zwischen Okonomie
und Okologie intensive Wechselwirkun-
gen, die mit der neuen OBB Nachhaltig-
keitsstrategie adressiert werden sollen.
Nicht zuletzt wegen der zu erwartenden
Zunahme der Monetarisierung von dkolo-
gischen Effekten ist die ,griine Nachhal-
tigkeit” sehr eng mit einer nachhaltigen
Absicherung des Unternehmenserfolgs
der OBB verbunden. Eine am Puls der Zeit
und in die Zukunft gerichtete Nachhaltig-
keitsstrategie ist dabei wesentlich.

Herausfinden,

was wirklich wichtig ist

Die Strukturierung und der Aufbau der
OBB Nachhaltigkeitsschwerpunkte er-
folgte auf Basis der Ziele fur nachhaltige
Entwicklung (Sustainable Development
Goals) der Vereinten Nationen sowie
unter Berlicksichtigung der Ergebnisse
einer Stakeholder-Konsultation. Im Zuge
einer sogenannten Wesentlichkeits-
analyse wurden Stakeholdergruppen
der OBB, wie beispielsweise Kundinnen
und Kunden des Personen- und Guter-
verkehrs, Industrie- und Wirtschaftsbe-
triebe, Politik und Behorden, Forschungs-
und Innovationsinstitutionen sowie
diverse Interessensvertretungen befragt,
welche Themen im Zusammenhang

mit dem System Bahn als besonders
relevant eingestuft werden. Die Nach-
haltigkeitsexperten des OBB-Konzerns
formten aus den externen Rickmeldun-
gen sowie einer internen Chancen- und

DER CITYJET ECO ist die CO,-neutrale Losung fiir den

Risikobetrachtung die 17 Bausteine der
integrierten OBB Nachhaltigkeitsstrate-
gie in den klassischen Saulen Okologie,
Okonomie und Soziales. <

Klimaschutz. CO-neutraler

OBB Mobilitatssektor bis 2030;
" CO,-Neutralitat im Konzern 2040 bis
2050; Weltere Verkehrsverlagerung durch
Attraktivierung des Systems und Kapazitats-
ausbau (konventioneller Ausbau und Einsatz
neuer Technologien)

. Anpassung an den Klimawandel.
Vorbereitung auf die Folgen des
Klimawandels; moglichst geringe
Beeintrachtigungen fur Kundinnen und
Kunden sowie Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter

#~ Emissionen inkl. Larm (exkl. CO,).
| Larmschutz: weitere Reduktion von
&L Bahnlirm und Belastungen durch

Erschutterungen / Vibrationen; Luftschad-
stoffe: Verringerung von Luftschadstoffen im

Verkehr und aus stationaren Quellen sowie
Minimierung von Staub- bzw. Feinstaub-
belastungen; Minimierung von Lichtver-
schmutzungen unter Berlcksichtigung des
sicheren Bahnbetriebs, Reduktion der
Einwirkung elektromagnetischer Felder




Einsatz auf nicht-elektrifizierten Strecken

Ressourcenmanagement, Abfall,
% .
L2 Flache / Boden, Wasser. Rohstoffe /

Materialien bzw. Produkte effizient
und nachhaltig einsetzen; chemische Stoffe /
auch Schadstoffe so weit wie moglich
verringern; Abfall weitgehend vermeiden,
verursachte Abfallstoffe wiederverwenden
beziehungsweise gesetzeskonform behandeln
/ entsorgen; effiziente Nutzung von Flachen /
Boden / Wasser; Kreislaufwirtschaft férdern

= Biodiversitat und Artenvielfalt.
W' ) schutz von Artenvielfalt und
Biodiversitat, MaSnahmen zur

Erhaltung der biologischen Vielfalt,
Gestaltung neuer Lebensraume

Nachhaltige Beschaffung / Green
@ Procurement. Verstarkter Fokus

auf dkologische Nachhaltigkeit beim
Einkauf; OBB Vorreiterrolle bei der 6ffent-

lichen Beschaffung in Osterreich

s, Innovation und Technologie.

| Emissionsreduktion und Ressourcen-
£./ effizienz durch Innovation mit dem
Ziel der Steigerung von Produktivitat und
Qualitat der Produkte; Kapazitatserh6hung
durch Nutzung neuer Technologien zur
Erméglichung weiterer Verkehrsverlagerungen

», Green Finance. Weitgehend

| auf die immer starker wachsenden
7 Herausforderungen des Finanz-
marktes vorbereitet sein; ESG-Ratings fur die
am Markt finanzierenden OBB Gesellschaften
proaktiv aufsetzen (ESG = Environment,
Sustainability, Governance)

Leistbare und zugéangliche
Mobilitat. Gestaltung von leistbaren
= und einfach zuganglichen Mobilitats-
dlenstlelstungen o6ffentliche Daseinsvorsorge
durch sichere, plnktliche und zuverlassige
Mobilitatsleistungen; Investition in ,barriere-
freie Angebote und Services”; Entwicklung und
Ausweitung integrierter Mobilitatsangebote

», Gesundheit, Safety, Security.
| Gesundheit und Sicherheit als

¥ Fundament aller Aktivitaten im
Konzern (Teil der OBB Identitat); Ausbau
Technologie; Weiterentwicklung Organisation
/ Prozesse / Verfahren; Starkung der Sicher-
heitskultur; OBB Sicherheitsstrategie (Safety
und Security); Gesundheitsmanagement und
Arbeitnehmerinnenschutz

Vielfalt und Chancengleichheit.
Forderung der Vielfalt im Gesamt-
Personalportfolio; Etablierung einer
inklusiven Unternehmenskultur; Ausweitung
der Frauenférderungsprogramme; Erhéhung
des Frauenanteils, Programme zur Verein-
barkeit von Beruf und Familie

~, Compliance. Optimierung Verhalten
| und Regelkonformitat; Compliance
-/ als Bestandteil der OBB Unter-
nehmenskultur

# 7>, Soziale Verantwortung und
| lﬁ'ﬁﬁ | Kooperationen. Vielfdltiges

~—~" gesellschaftliches Engagement mit
Fokus auf Umweltschutz, Bildungs- und
Integrationsprojekte sowie humanitare Hilfe;
nationale und internationale Kooperationen

und Mitgliedschaften mit langjahrigen
Partnerschaften und vertrauensvollen Partnern

) Verlasslicher und attraktiver

E fﬁ“ | Arbeitgeber. Langfristige Unterneh-
: mensziele und zuverlassige Ausrich-
tung; neue Arbeitswelten (Digitalisierung /
Flexibilisierung), mannigfaltiges, nachhaltiges
Job- und breites Aus- und Weiterbildungsan-
gebot; OBB als groRter Lehrlingsausbilder
Osterreichs (inkl. Trainees)

Generationenwandel. Wissenstrans-
fer als zentrales Thema des Genera-
tionenwechsels; Management der
Weitergabe und Sicherung von erfolgs-
kritischem Wissen; Optimierung der Nach-
besetzung; Arbeit und Alter: altersgerechte
Arbeitszeitmodelle

Wirtschaftsmotor OBB. Absicherung
@ der Investitionen in das System Bahn;

Nutzung des Klimas als strategische
Wachstumschance; Berlcksichtigung von

,Green Finance”; Bahninvestitionen sichern
Wirtschaftsstandorte und Arbeitsplatze

o, Personalentwicklung / Aus- und

@ Weiterbildung. Bedarfsorientierte
Aus- und Weiterbildung; Implemen-

tierung der Digitalisierung in neue Arbeitswel-
ten (,New Work"); OBB akademie; Bildungs-
zentrum Eisenbahn und Lehrlingswesen;
Ausbau der Kooperationen mit FHs /
Universitaten
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Gerade jetzt:

gemeinsamdurch

EMPLOYER-BRANDING. Trotz Krise und nie da-

gewesener Herausforderungen: Die OBB bleiben
sicherer und sinnstiftender Arbeitgeber und
nehmen Tausende neue Mitarbeiterinnen auf.

Is Wirtschaftsmotor, internatio-
naler Konzern, Innovationstrei-
ber und Umweltschitzer haben

die OBB einiges zu bieten. Auch was die
Palette der Jobmdglichkeiten betrifft:
vom Fahrzeugtechniker oder der Fahr-
zeugtechnikerin bis zum Bauingenieur
beziehungsweise zur Bauingenieurin,
von der Logistik bis zur IT, von der Lok-
fUhrerin oder dem Lokfuhrer bis hin zur
Fahrdienstleiterin oder dem Fahrdienst-
leiter. Lehrlingsausbildungen, Praktika
und ein eigenes Traineeprogramm
erganzen das Angebot. Ihre kinftigen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter suchen
und finden die OBB unter anderem auf
Karriere-Plattformen, auf Jobmessen, an
berufsbildenden Schulen und mit ziel-
gerichteten Kampagnen.

Und: Die OBB haben die Krise
genutzt, um sich fit zu machen fir die
wirtschaftlich weiterhin herausfordernde
Zeit. Die ,neue Normalitat” im Konzern
bedeutet: noch effizienter, intelligenter
und kostensparender zu arbeiten und
gleichzeitig die Basis der Sicherheit
und Qualitat zu bewahren. Da greift

,Wir vor Ich” -
einer der zentralen
Werte, der bei

den OBB mit Leben
erfullt wird.

das Versprechen, das die OBB in dieser
fordernden Zeit abgeben: So sicher, wie
sie ihre Fahrgdste durch die Coronakrise
navigieren, so sicher bringen sie auch
ihre Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
durch die schwierige Zeit der Pandemie.

OBB. Heute.

Fiir morgen. Fiir uns.

Mehr als 41.800 engagierte Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter sowie rund
1.800 Lehrlinge sorgen taglich dafur,
dass die Ziige und Busse der OBB ihr Ziel
erreichen. Und auch wenn massive Ein-
briche der Fahrgastzahlen und des Um-
satzes — ausgelost durch die Coronakrise
— den OBB 2020 zugesetzt haben: Sie
bleiben ein Toparbeitgeber, der sowohl
der Wirtschafts- als auch der Klimakrise
die Stirn bietet.

Denn die OBB bieten die Sicherheit
eines der flhrenden Leitbetriebe des
Landes. Sie lernen aus der Krise und in-
vestieren gleichzeitig weiter in die Mobi-
litat von morgen. Sie bieten Jobs mit
Sinn — flr jede Mitarbeiterin, jeden Mit-
arbeiter und fiir die ganze Gesellschaft.
Und sie fordern eine Arbeitskultur, die
von Respekt und Vertrauen gepragt ist
und die Zusammenarbeit auf Augenhdhe
maoglich macht.

Ohne OBB

keine Mobilitatswende

Die Starke des Unternehmens ist leicht
erklart: Wenn es um das Mobilsein der
Zukunft geht, fihrt kein Weg an den

L Y
SICHERER ARBEITGEBER. Die OBB bilden derzeit rund

OBB vorbei, weil Klimaschutz ohne die
Bahn nicht denkbar ist. Die Flotte, die
Infrastruktur und alle Services der Bahn
werden seit Jahren auf dieses Ziel hin
ausgerichtet. Und das wiederum macht
die OBB auch als Arbeitgeber echt sinn-
voll — fir das Team und die Umwelt.
Green Jobs sind bei den OBB daher
auch ein grofdes Thema: Im Sommer
2018 stellten die OBB ihren Betrieb auf
100 Prozent griinen Bahnstrom um.
Der Strombedarf wird dafir teils in den
eigenen Wasserkraftwerken erzeugt,
die Uber das ganze Land verteilt sind.
Mit dem Ausbau dieser Kraftwerke wird
stetig daran gearbeitet, die Eigenpro-
duktion von griinem Strom weiter zu
steigern. Green Jobs finden sich bei den
OBB aber langst nicht nur bei Wasser-
oder Solarkraftwerken. Als Unterneh-
men, das Bahninfrastruktur plant, baut
und betreibt, reicht der griine Gedanke
deutlich weiter: So sind zum Beispiel zur
nachhaltigen Umsetzung des Hochbaus
Spezialistinnen und Spezialisten am
Werk, die bei der Materialauswahl, der
Energietechnik, den Gebaudezertifizie-
rungen oder der Standortwahl gezielt
auf die Aspekte der nachhaltigen Be-



1.800 Lehrlinge aus und benétigen Uber 10.000 neue Arbeitskrafte, um ihre Ziele zu erreichen

schaffung und des nachhaltigen Bauens
achten. Aber die OBB benétigen auch

Naturgefahren-Manager, die sich unter

anderem um die Schutzwalder kim-
mern, oder etwa Greening-Beauftragte
fir den Aus- und Weiterbildungsbereich.
Umwelttechnik und Abfallwirtschaft
sind weitere Bereiche, in denen Green

Jobs entstehen. Nachhaltigkeit und
Wirtschaftlichkeit lassen sich so
hervorragend vereinbaren.

Jobs mit guten
Zukunftssaussichten
Gleichzeitig bleiben die OBB ein
sicherer Arbeitgeber. Denn die
Zukunftsaussichten sind gut: Die
von der Regierung genehmigten
Finanzmittel fir den Ausbau der
Bahninfrastruktur sichern den
Kurs der OBB hin zum groRten

ihre Laufbahn beim gréSten Mobilitats-
dienstleister des Landes.

Vielfalt ist entscheidend

Die OBB treten dabei als modernes
Unternehmen auf, das Vielfalt fordert
und Chancengleichheit fiir alle als selbst-
verstandlich erachtet. Seit 2011 gibt es

eine Gleichstellungspolicy, die gleiche

Dominierendes
Thema Corona

In knapp 3.800 Medien-
beitrégen (iber die OBB ging es
2020 um Corona und die Folgen.
52.590 Interaktionen fir Face-
book-Postings im Zusammenhang
mit Corona wurden generiert.
Das Stimmungsbild wurde deut-
lich verbessert und stieg auf Uber
75 Prozent positive oder neutrale
Userbeitrage.

Chancen fir alle
Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter
sicherstellt. Anti-
diskriminierung —
ganz gleich, ob es
um Nationalitat,
Geschlecht, Reli-
gion oder anderes
geht — ist Teil der
Unternehmenskul-
tur. Ein wesent-

Klimaschutzunternehmen des Landes.
Und weil zahlreiche Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter in der nachsten Zeit in
Pension gehen, brauchen die OBB bis zu
10.000 neue Arbeitskrafte, um ihre wirt-
schaftlichen und ihre Klimaschutzziele zu
erreichen. Allein 2020 starteten 3.500
neue Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

licher Teil der OBB Strategie ist auch die
Diversity-Charta, die unter anderem die
Erhéhung des Frauenanteils im Gesamt-
unternehmen forciert. Denn mehr Frauen
fur die unterschiedlichsten Bereiche des
Unternehmens zu begeistern, hat im
Unternehmen einen sehr hohen Stellen-
wert.
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Info-Offensive

Dass die OBB ein moderner, attraktiver
Arbeitgeber sind, zeigen sie auch in
ihrem Markenauftritt. Pragendes Thema
der Kommunikation war 2020 aber -
wenig Uberraschend — die Coronakrise.
Sie hat die Arbeitswelt nachhaltig veran-
dert und die Digitalisierung vorangetrie-
ben, auch bei den OBB. Seit Mérz 2020
dominierte sie die Berichterstattung auf
allen Kanalen. Knapp 3.800 Medien-
beitrage mit Coronabezug sind 2020
Uber die OBB erschienen. 38 Medienbei-
trdge gab es Uber die Coronaheldinnen
und -helden im Friihjahr 2020. Auch

in den sozialen Medien war viel los:
52.590 Interaktionen fur Facebook-
Postings im Zusammenhang mit Corona
wurden generiert. Das Stimmungsbild
wurde deutlich verbessert und stieg auf
Uber 75 Prozent positive oder neutrale
Userbeitrage. In der internen Kommuni-
kation ging es vor allem um die schnelle
und transparente Information der Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter rund um
Corona und die SicherheitsmaSahmen
der OBB. 32-mal wurden OBB News an
jeweils knapp 30.000 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter verschickt, im Intranet
wurde eine eigene Landingpage mit
durchschnittlich 5.000 Seitenaufrufen
pro Monat lanciert. <

Gemeinsam Fahrt aufnehmen
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»Ein bisserl stolz
sein auf die O

INTERVIEW. CEO Andreas Mattha
und CFO Arnold Schiefer

uber positive und negative
Erfahrungen im Geschaftsjahr
2020 und welche Learnings

sie aus der Coronakrise ziehen.

Ein Rekordergebnis diirfen wir fiir 2020 nicht erwarten ...
Wie schlimm haben sich die COVID-19-Pandemie und bis
dato drei Lockdowns auf die Bilanz der OBB ausgewirkt?
ANDREAS MATTHA: Wir sind von Corona durchaus gebeutelt,
denn jeder Lockdown hat zur Folge, dass die Fahrgastzahlen
einbrechen. Im Frihjahr 2020, wahrend des ersten Lockdowns,
mussten wir bei den Reisenden ein Minus von 90 Prozent ver-
zeichnen. Und selbst nach den Lockerungen im Sommer waren
es 30 Prozent weniger als im Jahr zuvor. So etwas kann an uns
nicht spurlos voribergehen. Trotzdem waren wir zu jeder Zeit in
der Lage, die Menschen, die nicht im Homeoffice waren, gut zu
ihrer Arbeitsstatte und wieder nach Hause zu bringen. Dasselbe
gilt fir den Guterverkehr, wo wir die Versorgung der Industrie,
aber auch der Bevolkerung aufrechterhalten haben. Ich denke,
dass Osterreich da ein bisserl stolz sein darf auf die OBB.

Geklatscht wurde aber an den Gleisen und in den Statio-
nen nicht, oder?
MATTHA: Offensichtlich ist es mittlerweile selbstverstandlich,

»Mehr als 75 Prozent unserer
Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter konnten nicht ins
Homeoffice gehen, sondern
waren draufSen.« anpreas MaTTHA

'«

ANDREAS MATTHA UND ARNOLD SCHIEFER. Die Vorstdnde der OBB-Holding

dass die Bahnen immer funktionieren. Mehr als 75 Prozent
unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter konnten nicht ins
Homeoffice gehen, sondern waren drauf3en, vor Ort. Das zu
einer Zeit, wo man nicht genau wusste, ob sich erkrankte Per-
sonen in den Zugen und Bussen sein werden. Das macht mich
schon stolz auf unser Team, das in dieser Krise eine grofRartige
Leistung vollbringt.

Herr Schiefer, die schwarze Null ist sich ausgegangen.
Wie war das trotz der massiven Einbriiche moglich?
ARNOLD SCHIEFER: So etwas geht nur, wenn wirklich alle an
einem Strang ziehen, und das in die gleiche Richtung. Unsere
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, das Management, aber auch
unsere Besteller leisteten dazu ihren Beitrag, dass uns das gelun-
gen ist. Wichtig war, dass wir sehr rasch und umfassend reagiert
haben. So ist es uns gelungen, mehr als 350 Millionen Euro aus
eigener Kraft einzusparen. Das heifst, von einem Umsatzeinbruch
von 700 Millionen Euro konnten wir knapp die Halfte selbst
kompensieren.

Wo und wie konnte eine Einsparung in dieser Hohe
erzielt werden?

SCHIEFER: Da war natrlich ein ganzes Bundel an Mafnahmen
erforderlich. Ein Teil der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter war
in Kurzarbeit, Uberstunden wurden abgebaut, Neuaufnahmen
verschoben. AufSerdem haben wir Leistungen, die sonst out-
gesourct werden, wieder intern abgewickelt. Damit hatten wir
Arbeit fur die eigenen Leute und haben gleichzeitig Kostenein-
sparungen erzielt.



AG im Gesprach mit Wagenmeister Roman Lauermann am OBB Produktionsstandort Matzleinsdorf

Gibt es ,positive” Erfahrungen aus der Pandemie

oder Learnings, die man mitnehmen kann?

SCHIEFER: Prinzipiell kann man sagen: OBB kénnen Krise — ndm-
lich bewaltigen. Das haben wir schon 6fter bewiesen. Wenn es
darauf ankommt, ist auf die OBB Verlass. Dass die Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter bereit sind, nicht nur einen Beitrag zu
leisten, sondern das auch unter schwierigen Rahmenbedingun-
gen, war schon eine sehr positive Erfahrung; auch die Flexibili-
tat und der Zusammenhalt unter den Kolleginnen und Kolle-
gen. Daruber hinaus hat die Digitalisierung einen massiven
Schub erhalten. Ich glaube, dass wir auch in Zukunft weniger
persodnliche Meetings und weniger Dienstreisen haben werden.
Ebenso, dass vielleicht nicht jeder Zettel unterschrieben werden
muss und Dinge trotzdem funktionieren. Als Finanzvorstand
hoffe ich schon, dass uns das bei der Prozessoptimierung hilft.

Kommen wir zu den Details. Um wie viel weniger Men-
schen waren das letzte Jahr mit der Bahn unterwegs?
MATTHA: Wie gesagt, zu Beginn der Pandemie im Marz 2020
hatten wir einen Rlickgang von 90 Prozent. Das heif3t, wir hat-

»VVon einem Umsatzeinbruch
von 700 Millionen Euro konnten
wir knapp die Halfte selbst
kompensieren.« ARNOLD SCHIEFER
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ten nur noch 10 Prozent der Fahrgaste
von 2019. Mit den Lockerungen ist diese
Zahl bis zum Sommer im Fernverkehr
auf 60 Prozent und im Nahverkehr auf
70 Prozent gestiegen, um dann erneut
einzubrechen. Im Dezember 2020 hatten
wir gegenlber 2019 im Fernverkehr nur
30 Prozent und im Nahverkehr nur 40
Prozent der Fahrgaste. Interessant war,
dass wir im Sommer beim Nightjet eine
sehr gute Auslastung hatten, die fast das
Niveau 2019 erreichte.

Das heif3t, die Erfolgsgeschichte
Nightjet konnte auch in der Pan-
demie fortgeschrieben werden?
MATTHA: Das Risiko, sich mit COVID
anzustecken, ist in einem Zug grundsatzlich nicht héher als

im 6ffentlichen Raum. Der Nightjet bietet die Moglichkeit,
allein im Schlafwagen oder nur mit der Familie in einem Abteil
unterwegs zu sein. Dieses Angebot ist besonders sicher und
wurde letztes Jahr vor allem im Sommer stark genutzt. Daher
haben wir trotz der signifikanten SparmafSnahmen im ganzen
Konzern das Ausbauprogramm beim Nightjet fortgesetzt. Und
wir haben mit der Schweizer Bahn, der Deutschen Bahn sowie
mit der franzosischen SNCF eine Zusammenarbeit fixiert, die es
ermdglicht, unser Nachtzugnetz massiv auszubauen.

Gemeinsam Fahrt aufnehmen

Das passiert alles unter der Marke Nightjet?

MATTHA: Ja, wenn Sie so wollen, bringen wir dsterreichische
Gastlichkeit nach ganz Europa und machen unsere Marke
Nightjet zu einer europaischen. Die Zusammenarbeit mit SBB,
DB und SNCF ist fur alle sinnvoll. Wir sehen den Ausbau der
Nachtzige als Alternative zum Kurzstreckenflug als wichtige
Chance. Und indem wir gemeinsam das Netz erweitern, schaf-
fen wir mit dem Nightjet eine Star Alliance auf der Schiene.

Und wann rechnen Sie insgesamt wieder mit

steigenden Zahlen im Personenverkehr?

MATTHA: Die COVID-Pandemie wird wohl auch in Zukunft die
Arbeitsformen und Arbeitszeiten ein Stuck weit entzerren.

Wenn man damit die Frih- oder Spatspitzen glatten kann, ist

das per se noch kein Schaden. Ich glaube, dass wir durch ande-
re Mafsnahmen, wie etwa mit dem 1-2-3-Klimaticket, trotz-

dem mehr Passagiere bekommen werden. Nicht 2021, aber

in den kommenden Jahren. Viel wird aber davon abhangen, >



ANDREAS MATTHA erkundigt sich bei OBB Reisezentrummitarbeiter Stefan Buchmayer {ber die Wiinsche und Bediirfnisse der Reisenden

wie schnell der europaische und aufSereuropdische Tourismus-
verkehr zurlickkommt. Zudem verschafft uns die allgemeine
Situation Ruckenwind — gegen die Pandemie gibt es eine Imp-
fung, gegen den Klimawandel nicht.

Bleiben wir beim Nahverkehr. Wie haben sich Corona
und Lockdown beim Postbus ausgewirkt?

SCHIEFER: Der Postbus hat gerade im Bereich der Schilerfahr-
ten wahrend des Lockdowns einen massiven Ruckgang an

Fahrgastzahlen erlebt. Trotzdem waren wir die ganze Zeit tber
verfligbar und sind gefahren, wahrend einige Private ihre Busse

abgemeldet haben. Wie weit es durch verstarktes Homeoffice
zu einer langerfristigen Reduktion der Pendlerstrome kommt,
muss man sich in den nachsten Monaten genau ansehen. Wir
gehen aber Mitte 2021 von einer Erholung aus — vorausge-
setzt, die Schulen haben dann wieder Prasenzunterricht.

Im Giiterverkehr gab es zu Beginn der Pandemie eine
deutliche Aufwertung der Schiene. Wie hat sich die
Rail Cargo 2020 geschlagen?

»So etwas geht nur, wenn
wirklich alle an einem Strang
ziehen, und das in die gleiche
Richtung.« ARNOLD SCHIEFER

MATTHA: Man hat schon gesehen, dass der Schienenguterver-
kehr nicht nur klima-, sondern vor allem auch versorgungs- und
systemrelevant ist. Die Rail Cargo Group hat in den Corona-
Spitzenzeiten im Frihjahr 2020 jede Tonne Fracht ausgeliefert
und den Warenstrom am Laufen gehalten. Wir haben aber
auch gesehen, dass wir nach wie vor kein , Level Playing Field”
haben. Sobald es nach dem ersten Lockdown fiir Lkw soge-
nannte ,Green Lanes” auf den Autobahnen gab, wurden viele
Transporte wieder ruckverlagert, weil zwischen Schiene und
Straf3e eben keine Kostengleichheit herrscht.

Wie sieht das unterm Strich aus? Und geht es der

Rail Cargo da wie den anderen Bahnen in Europa?
SCHIEFER: Im Jahresschnitt mussten wir 2020 gegenUlber 2019
mengenmafig ein Minus von rund zehn Prozent hinnehmen.
Zu Jahresbeginn 2021 lagen wir in etwa auf dem Vorjahres-
niveau. Im europaischen Vergleich ist die Rail Cargo damit gut
unterwegs und nach wie vor die Nummer zwei. Grundsatzlich
ist die Struktur der OBB in einer Krise von Vorteil. Wir sind
grof3, aber nicht zu grof8. Und: Vieles funktioniert auf Zuruf.
Damit ist man flexibler und wir kennen unsere Kundinnen so-
wie Kunden und deren Bedirfnisse. Aber auch die Republik hat
hier ihren Beitrag geleistet, indem sie das Schienenbeniitzungs-
entgelt gesenkt und das Fordersystem erhoht hat.

Waren das MaBnahmen, die die Schiene auch nach

der Krise konkurrenzfahig machen wiirden?

SCHIEFER: Generell steht der Guterverkehr in Europa an einem
Scheideweg. Die europaischen Institutionen mussen ent-



ARNOLD SCHIEFER. ,Der Rahmenplan schafft nicht nur ein besseres Bahnangebot, sondern auch
wichtige Arbeitsplatze. Jede einzelne Milliarde sichert 15.000 Jobs”

scheiden, ob sie den 0kologischen Guterverkehr starken
wollen, und zwar langfristig und nachhaltig und nicht nur in
Krisen, oder ob man wieder in den alten Verdrangungswett-
bewerb zurlickrutscht, wo einfach der Billigste fahrt.

MATTHA: In Wahrheit ist es ein Wettbewerb zu ungleichen
Bedingungen. Ein Drittel der Kosten beim Transit-Lkw zahlt die
Allgemeinheit in Form von externen Kosten. Und das Sozial-
dumping flihrt dazu, dass Lkw-Fahrerinnen und -Fahrer schon
lange keine Cowboys, vielmehr eher Sklaven der Landstrafe
sind. In einer gesamtwirtschaftlichen Rechnung ist der Transit-
Lkw teurer als der Zug. Das heift: Ohne faire CO,-Bepreisung
wird es langfristig nicht gehen! Die Okosteuerreform der Bun-
desregierung war da ein erster wichtiger Schritt.

Was ware denn ein fairer CO,-Preis?

MATTHA: Wenn man sich die nordischen Lander ansieht, schrei-
ben diese Preise von derzeit 100 Euro pro Tonne vor. Das ware
fur mich eine Untergrenze, die fur mehr Fairness im Wettbe-
werb sorgen wirde. Abgesehen davon, dass der Verkehr der-
zeit nicht einmal in den Emissionshandel einbezogen ist, liegt
der Preis bei uns aktuell bei etwas Gber 20 Euro. Daran sieht
man, was fir ein weiter Weg da noch vor uns liegt.

Kann die Bahn selbst nichts tun, um der Strae mehr
Paroli zu bieten?

MATTHA: Naturlich. Wir brauchen — wie im Flugsektor — endlich
eine ,Single European Rail Area”. Einen Zug durch Europa zu
fahren, muss so einfach werden wie einen Sattelschlepper. Dass
dem nicht so ist, hat historische, teils sogar militarische Hinter-
grunde. Mit der ,digitalen automatischen Kupplung” haben wir
aber ein Zukunftsprojekt, das ein ganz wichtiger Hebel sein kann

»In einer gesamtwirtschaftlichen
Rechnung ist der Transit-Lkw
teurer als der ZUg.« ANDREAS MATTHA
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und an dem sechs europaische Guterver-
kehrsunternehmen beteiligt sind.

Was kann die digitale automatische
Kupplung?

MATTHA: Die digitale automatische
Kupplung wird die manuelle Schraub-
kupplung ersetzen und damit den
Schienenguterverkehr in Europa revolutionieren. Langere und
schwerere Zlge kdnnen dann Guter schneller von A nach B
bringen. AuRerdem ist die digitale automatische Kupplung die
Voraussetzung flr die weitere Automatisierung des europai-
schen Bahnsystems.

Gemeinsam Fahrt aufnehmen

Wie sehr ist dariiber hinaus die Digitalisierung im
Giiterverkehr gediehen?

MATTHA: Unser Ziel heilst Ende-zu-Ende-Logistik. Es gibt Bran-
chen, in denen wir Kunden bereits solche Losungen anbieten
kénnen. Das wollen wir weiter ausbauen und damit letztendlich
auch den Kundenstock erweitern — hin zur mittelstandischen
Wirtschaft, die Uber Containerlésungen an das Eisenbahnnetz
herangeflihrt werden soll. Dazu haben wir 2020 SmartLINK ins
Netz gestellt, das unser Eingangsportal in die Welt der Bahn-
logistik ist. Dort zeigen wir, welche Verbindungen wir teilweise
mehrmals wochentlich anfahren, sowohl im Containerverkehr
wie auch im konventionellen Guterverkehr. Ein Teilprodukt
davon ist MIKE, ein digitaler Assistent mit laufend neuen
Funktionalitaten, die die Abwicklung von Verkehren einfacher,
effizienter und transparenter machen — von der Transportan-
frage bis zur Abrechnung. Der ndchste Schritt ist hier die Zug-
laufverfolgung als erganzende Ansicht zur Kundensendung.

Wann rechnen Sie mit einem ,Normalbetrieb” in der
Wirtschaft und im Schienengiiterverkehr?

MATTHA: Schon im September haben wir gesehen, dass trotz
neuerlichem Lockdown die Lieferketten funktioniert haben. Im
Spatherbst waren dann die Transportmengen auf dem Niveau
von 2019, wenngleich man sagen muss, dass die Industriepro-
duktion bereits 2019 Krisensymptome hatte, vor allem in der
Automotive Industrie. Die Entwicklung der COVID-Pandemie hat
uns aber gelehrt, dass Prognosen schwierig sind. Wir fahren alle
noch im Nebel und hoffen, dass er sich bis zum Sommer lang-
sam lichten wird. Dann kdnnen wir wieder Vollgas geben. Wir
erleben zwar einen enormen Ruckschlag, es wurde aber nichts
zerstort und der Wachstumspfad ist nicht weg. Daher bin ich
Uberzeugt: Wir werden stark aus der Krise kommen! >



ANDREAS MATTHA. , Das Sozialdumping fiihrt dazu, dass Lkw-Fahrerinnen und -Fahrer

schon lange keine Cowboys, vielmehr eher Sklaven der Landstral3e sind”

Viel Licht verspricht der neue Rahmenplan. Gemeinsam
mit Bundesministerin Leonore Gewessler haben Sie

das grofB3te Investitionsprojekt aller Zeiten ,,auf Schiene
gebracht”. Wofir werden die 17,5 Milliarden Euro
eingesetzt?

SCHIEFER: Korrekt ist es das grofSte Investitionsvolumen, weil
es nicht ein Vorhaben, sondern viele Projekte sind, die in den
nachsten sechs Jahren realisiert werden. Die Schwerpunk-

te sind der Ausbau des Nahverkehrs in Ballungsraumen, die
Attraktivierung der Regionalbahnen, ein ehrgeiziges Elektri-
fizierungsprogramm, der weitere Ausbau der Infrastrukturan-
lagen fur den Guterverkehr sowie Digitalisierung und Effizienz-
steigerung. Ein grofRer Teil davon, acht Milliarden Euro, fliefst
in komplett neue Projekte. Diese Investitionen schaffen aber
nicht nur ein besseres Bahnangebot, sondern auch wichtige
Arbeitsplatze. Jede einzelne Milliarde des Rahmenplans sichert
15.000 Jobs. Investieren in die Bahn wirkt also gleichzeitig
gegen die Wirtschafts- und die Klimakrise.

Uns wie sehr sind die OBB im Plan was die Fertigstellung
des Zielnetzes 2025+ betrifft?

SCHIEFER: Corona und der Semmering-Basistunnel zeigen uns,
dass einem auch die sorgsamste Planung nichts nitzt, wenn dir
die Geologie einen Strich durch die Rechnung macht. Insgesamt
sind wir aber in der Umsetzung gut unterwegs und auch unsere
Auftragnehmer sind froh, dass die Baustellen weiterlaufen.

Apropos Klima. Die OBB sind schon das gréRte Klima-
schutzunternehmen Osterreichs, haben sich aber trotz-
dem ehrgeizige Klimaziele gesetzt. Wie geht das?

»Investieren in die Bahn
wirkt gleichzeitig gegen die

Wirtschafts- und die Klimakrise.«

ARNOLD SCHIEFER

MATTHA: Tatsachlich sparen unsere
Schienenverkehrsleistungen aktuell pro
Jahr rund 4,2 Millionen Tonnen CO,.
Unser Ziel geht aber darlber hinaus.

Bis 2030 streben wir einen klimaneutra-
len OBB Mobilitatssektor und bis 2040
eine konzernweite Klimaneutralitat an.
Mit dieser Klimaschutzstrategie wollen
wir die Erreichung von Osterreichs Klimazielen #mission2030
mafgeblich unterstlitzen und signifikante Verkehrsverlagerun-
gen von StrafRe und Luftfahrt auf die Schiene erreichen, denn
darin steckt das grofte Potenzial, um die CO_-Emissionen zu
verringern. Dazu braucht es aber auch auf europaischer Ebene
weitere Schritte.

Was wiinschen sie sich da konkret?

MATTHA: Derzeit muss fir Bahntickets in sieben Mitgliedsstaa-
ten Mehrwertsteuer bezahlt werden, grenzlberschreitende
Flugticketpreise sind hingegen von der Mehrwertsteuer befreit.
Auch im grenziberschreitenden Personenverkehr brauchen wir
ein ,Level Playing Field”. Eine Mehrwertsteuerbefreiung flr
Bahntickets ware ein wichtiger Schritt, auRerdem schaffen die
unterschiedlichen Mehrwertsteuersatze fur die Bahnunterneh-
men unnoétige Komplexitat in der Ticketabrechnung.

Was uns noch einmal zum Thema Digitalisierung bringt.
Was sind die Inhalte der OBB Digitalisierungsstrategie?
MATTHA: Auf der Kundenseite muss es unser Ziel sein, einen
maoglichst einfachen Einstieg in das System Bahn zu ermdég-
lichen. Wir nennen das ,Connected Traveller” und ,Connected
Logistics” und meinen damit die Optimierung der kompletten
Wegekette des Reisenden von Haustir zu Haustlr sowie der
gesamten Lieferkette der Guter des Kunden von Laderampe zu
Laderampe. Daruber hinaus geht es bei der Digitalisierung auch
um die Anbindung unserer Anlagen und des rollenden Materials
mittels Sensoren, um mit den gewonnenen Daten unsere Kern-
prozesse zu optimieren. Und schlieSlich haben wir den , Connec-
ted Employee” als Ziel unserer Digitalisierungsstrategie — eine
grofBe Herausforderung, denn 17.000 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter der OBB sind noch nicht digital erreichbar. Wichtig
ist aber, dass Digitalisierung kein Selbstzweck ist. Letztendlich
geht es immer um die Starkung unserer Wettbewerbsfahigkeit
und der Kundenzufriedenheit.

Einen wichtigen Beitrag zur Kundenzufriedenheit soll
auch ,0OBB 360°" leisten. Um was geht es dabei?



MATTHA: In erster Linie ist ,OBB 360°" ein auf regionale Be-
diirfnisse maRgeschneidertes Rundum-Offi-Service-Paket, das
eine Mobilitatslésung von Tlr zu Tur beinhaltet. Den Kundin-
nen und Kunden nutzt es nichts, wenn sie am Bahnsteig stehen
und kein Angebot fiir ihre erste und ihre letzte Meile vorfin-
den. Daher organisieren wir auch diese Wege und verpacken
das in ein Gesamtprodukt, dass sich ,,OBB 360°" nennt. Mit
der Wegfinder-App und den entsprechenden Transportmitteln
—vom Elektroauto Uber den Bus bis zu E-Bike oder E-Scooter.
Korneuburg war unsere Pilotgemeinde, mittlerweile gibt es
weitere Gemeinden, Tourismusregionen und auch gréfSere
Betriebe, die sich interessieren.

Welche Auswirkungen hatte Corona auf den Personal-
stand? Gab es Kiindigungen, Kurzarbeit?

SCHIEFER: Aufgrund der Krise waren wir gezwungen, auf Sicht
zu fahren, wir wollten aber auch keine Vollbremsung hinlegen,
um unsere Zukunft nicht zu verspielen. Das hat vor allem den
Bereich Personal und Neuaufnahmen betroffen. Wir haben
zwar Einstellungen verschoben, weil sehr viele Jobprofile wie
Lokfiihrer oder Fahrdienstleiter auch von innerbetrieblichen

»Es geht immer um die Starkung
unserer Wettbewerbsfahigkeit
und der Kundenzufriedenheit.«

ANDREAS MATTHA

ARNOLD SCHIEFER auf dem Weg durch die groRe Halle des Wiener Hauptbahnhofes im Gesprach mit zwei OBB Security-Mitarbeitenden

Ausbildungen abhangen, die wir aufgrund von Corona nicht
durchfiihren konnten. Am Ende des Tages haben wir aber
doch, wie 2019, fast 3.000 neue Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter aufgenommen.

Haben die OBB durch Corona als Arbeitgeber an Attrak-
tivitdit gewonnen oder verloren?

SCHIEFER: Die Coronakrise hat uns als Arbeitgeber bestimmt
geholfen, weil die Leute sehen, dass ein Job bei den OBB sicher
ist. Das spiegelt sich in einem sehr positiven Zulauf bei neuen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter wider. Und den brauchen wir
auch, da wir in den nachsten funf Jahren 10.000 Neueinstel-
lungen planen.

MATTHA: Die OBB sind und bleiben ein extrem attraktiver
Arbeitgeber sowie Ausbilder. Bei uns gibt es die Jobs, die in an-
deren Sektoren fehlen, mit 27 Lehrberufen und rund 600 Lehr-
lingen, die jahrlich neu aufgenommen werden. Also, warum
nicht von der Seilbahn auf die Eisenbahn umsteigen?

Das macht Hoffnung auf baldige Normalitat. Haben Sie
schon eine private Reise geplant?

MATTHA: Sobald es wieder geht, fahre ich wieder mit dem
Nightjet nach Venedig und geniefSe einen Espresso. Sollte was
dazwischenkommen, kann ich immer noch umbuchen.

Und Sie, Herr Schiefer. Wieder Attersee?

SCHIEFER: Ja, ich bin Kurzpendler nach Kammer-Schoérfling.
Aber Amsterdam und Hamburg interessieren mich schon. Das
sind meine favorisierten Stadte mit dem Nightjet. <
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Corporate Governance

Corporate Governance Bericht*

Der OBB-Konzern will das Vertrauen seiner Kundinnen
und Mitarbeiterlnnen wie auch jenes der breiten Of-
fentlichkeit durch eine transparente, zeitnahe und de-
taillierte Informationspolitik starken. Als kapitalmarkt-
orientiertes Unternehmen und aufgrund des hohen
6ffentlichen Interesses orientiert sich der OBB-Konzern
in der Ausgestaltung und Kommunikation seiner Unter-
nehmensfihrung an internationalen Standards und Best-
Practice-Methoden sowie seit 11. April 2014 am Public-
Corporate-Governance-Kodex des Bundes (davor am
Osterreichischen Corporate-Governance-Kodex).

Der Vorstand der OBB-Holding AG verfolgt eine Unter-
nehmensstrategie, die auf die Interessen des Eigen-
timers, der Republik Osterreich, der Kundinnen und der
Arbeitnehmerinnen ausgerichtet ist. Er berichtet dem
Aufsichtsrat regelmafig Uber die Geschaftsentwicklung
und legt ihm — dem Gesetz, der Satzung und der
Geschaftsordnung entsprechend — bestimmte Geschafts-
falle der OBB-Holding AG oder ihrer Konzernunter-
nehmen zur Genehmigung vor. Die strategische Ausrich-
tung des OBB-Konzerns erfolgt in enger Abstimmung mit
dem Aufsichtsrat.

Bundes-Public-Corporate-Governance-Kodex
(B-PCGK)

Gemaf dem Punkt 15 des Public-Corporate-Governance-
Kodex des Bundes (B-PCGK) 2017 sollen alle dem Kodex
unterliegenden Unternehmen einen eigenen Corporate-
Governance-Bericht erstellen und im Internet veréffent-
lichen, wobei das Mutterunternehmen des Konzerns fur
alle Konzernunternehmen einen Gesamtkonzernbericht
erstellen kann. Der OBB-Konzern erstellt einen solchen
Gesamtkonzernbericht entsprechend der Organisations-
struktur des Konzerns in vier Kapiteln.

1. OBB-Holding AG einschlieBlich folgender
Tochterunternehmen

OBB-Finanzierungsservice GmbH

OBB-Werbung GmbH

OBB-Business Competence Center GmbH

OmegaTelos GmbH

European Contract Logistics — Serbia d.o.o0.

monoo

2. OBB-Infrastruktur AG einschlieRlich folgender

Tochterunternehmen

a. OBB-Immobilienmanagement GmbH

b. Rail Equipment GmbH und
Rail Equipment GmbH & Co KG

¢. Mungos Sicher & Sauber GmbH und
Mungos Sicher & Sauber GmbH & Co KG

d. Guterterminal Werndorf Projekt GmbH

e. OBB-Projektentwicklung GmbH

f. Gauermanngasse 2—-4 Projektentwicklung
GmbH & Co KG

3. OBB-Personenverkehr AG einschlieRlich folgender
Tochterunternehmen

Osterreichische Postbus AG

Rail Tours Touristik GmbH

FZB Fahrzeugbetrieb GmbH

CSAD AUTOBUSY Ceské Budgjovice a.s.

iMobility GmbH

®onTo

4. Rail Cargo Austria AG einschlief3lich folgender
Tochterunternehmen
a. Rail Cargo Logistics — Austria GmbH
b. Rail Cargo Logistics — Environmental Services
GmbH
Rail Cargo Logistics GmbH
Rail Cargo Operator — Austria GmbH
OBB-Technische Services-GmbH
OBB-Produktion GmbH
Rail Cargo Logistics — Czech Republic s.r.o.
Rail Cargo Logistics s.r.o.
Rail Cargo Operator — CSKD s.r.o.
Rail Cargo Terminal — Praha s.r.o.
Rail Cargo Carrier — Czech Republic s.r.o.
Rail Cargo Carrier — Germany GmbH
Rail Cargo Hungaria Zrt.
Rail Cargo Logistics — Poland Sp. z o.0.
Rail Cargo Logistics — Germany GmbH
Rail Cargo Logistics — Bulgaria EOOD
Rail Cargo Terminal — Sindos S.A.
Rail Cargo Logistics — Romania Solutions SRL
Rail Cargo Logistics Uluslararasi Tasimacilik Lojistik
ve Ticaret Limited Sirketi
t. Rail Cargo Logistics — Croatia d.o.o.
u. Rail Cargo Logistics — Italy S.r.l.
v. Rail Cargo Terminal = S. Stino S.r.l.
w. Rail Cargo Terminal — Desio S.r.l.
X
y
z

» 20T 033~ TQ@ 02N

Rail Cargo Operator — Port/Rail Services GmbH
Rail Cargo Operator — Hungaria Kft.
. Rail Cargo Carrier d.o.o.
aa. Rail Cargo Carrier — Croatia d.o.o0.
bb. Rail Cargo Carrier — Italy S.r.l.
cc. Rail Cargo Carrier — Bulgaria EOOD
dd. Rail Cargo Carrier — Slovakia s.r.o.
ee. Rail Cargo Carrier — Romania SRL
ff. Rail Cargo Carrier — Poland Sp. z.0.0.
gg. Technical Services Hungaria Jarmijavito Kft.
hh. Rail Cargo Logistics — Hungaria Kft.
ii. Rail Cargo Terminal — Bilk Zrt.
jj. Ooo Rail Cargo Logistics — RUS
kk. Rail Cargo Carrier Kft.
Il. TS-MAV Gépészet Services Kft.
mm. OBB Stadler Services GmbH
nn. Rail Cargo Logistics Zelezniska Spedicija d.o.o.
00. Technical Services Slovakia s.r.o.
pp. TransAnt GmbH

Auf den Internetseiten der OBB-Holding AG und
OBB-Infrastruktur AG werden die jeweiligen Konzern-
abschlusse veroffentlicht.

* Die nachfolgenden Seiten enthalten einen Auszug aus dem
Corporate Governance Bericht. Der vollstandige Bericht ist auf
unserer Internetseite unter konzern.oebb.at/cg2020 verfugbar.



Entsprechenserklarung/Abweichungen

Der B-PCGK wird im OBB-Konzern angewandt und nach
MafRgabe der Ausfihrungen in diesem Bericht einge-
halten.

Die Anwendung des B-PCGK bildet fiir den OBB-Konzern
einen wesentlichen Baustein hinsichtlich der Starkung
des Vertrauens des Eigentimers, der Geschaftspartne-
rinnen, der Kundinnen und Mitarbeiterlnnen sowie der
Offentlichkeit in das Unternehmen.

Im Bereich der OBB-Infrastruktur AG hat die WS Service
GmbH den B-PCGK nicht implementiert. Dies insbe-
sondere deshalb, da bei der WS Service GmbH die
analoge Anwendung der ,Governance-Struktur” des
Minderheitsgesellschafters vereinbart wurde.

Die OBB ITALIA S.R.L. sowie einzelne Gesellschaften im
Bereich der Rail Cargo Austria AG mit Sitz im Ausland
haben derzeit den B-PCGK noch nicht implementiert be-
ziehungsweise kann die Implementierung aufgrund nicht
gegebener Anteilsmehrheit (keine Zustimmung des/der
Miteigentumer/s) derzeit nicht umgesetzt werden.

Sofern Abweichungen zu den Kodexregeln angeflhrt
sind, ergeben sich diese primar aus der Organisations-
struktur des OBB-Konzerns und werden entsprechend
erklart.

Furalle Konzerngesellschaften besteht eine Haftpflichtver-
sicherung fur Geschaftsleitung und — sofern eingerichtet —
Uberwachungsorgane. Die Two-Tier-Trigger-Policy wird
nicht angewendet (C-Regel 8.3.3.1), da sie in Osterreich
beziehungsweise im deutschsprachigen Raum aufgrund
der Risikobewertung kaum existent ist und daher auf-
grund von wenigen Anbietern schwer umsetzbar ware
und zu einer starken Verteuerung der Pramienaufwen-
dungen fuhren wirde.

Die in den MbO-Zielvereinbarungen der Geschafts-
leitungsorgane festgelegten Ziele zur Haltung/Verbesse-
rung der Kundinnen- und Mitarbeiterinnenzufriedenheit
konnten im Corona-Krisenjahr 2020 nicht in der ge-
wohnten Form (externe Befragung) beibehalten werden,
sodass in diesem Bereich eine Anderung der Zielverein-
barungen (K-Regel 9.3.6.6) erfolgte.

Um seitens des OBB-Managements einen solidari-
schen Beitrag zur Bewaltigung der Auswirkungen der
Corona-Krise zu leisten, hat das Top-Management des
OBB-Konzerns je auf einen Teil des variablen Entgeltbe-
standteils fir das Geschaftsjahr 2019 verzichtet. Dieser
Verzicht wurde im Geschaftsjahr 2020 auszahlungs-
wirksam.

Bei der OBB-Business Competence Center GmbH, OBB-
Technische Services-GmbH, OBB-Produktion GmbH, Rail
Cargo Logistics Austria GmbH und CSAD AUTOBUSY
Ceské Budgjovice a.s. sowie einigen ausldndischen Ge-
sellschaften des Teilkonzerns Rail Cargo Austria ist der
Aufsichtsrat nicht paritatisch mit Mannern und Frauen im
Sinne der C-Regel 11.2.1.2 besetzt.

Die C-Regel 11.6.6, wonach ein Mitglied des Uber-
wachungsorgans nicht gleichzeitig Mitglied der
Anteilseignerversammlung sein soll, wird aufler in der
0OBB-Holding AG nicht erfiillt, da eine solche Personal-
union aktienrechtlich zuldssig ist und ein fur Konzerne
anerkanntes und Ubliches Steuerungsinstrument dar-
stellt. In diesem Sinne sind die Vorstandsmitglieder der
OBB-Holding AG gleichzeitig Aufsichtsratsmitglieder
in den Tochtergesellschaften und deren Vorstandsmit-
glieder sind wiederum Aufsichtsratsmitglieder in deren
Tochtergesellschaften. Damit sind die Mitglieder der
Aufsichtsrate auch gleichzeitig Mitglieder der jeweiligen
Gesellschafterversammlung. Die Entlastungen erfolgen
durch die jeweils anderen zwei Vorstands-/Geschafts-
flihrungsmitglieder beziehungsweise Prokuristen, sodass
es zu keiner Selbstentlastung kommt.

Vorstand und Aufsichtsrat der OBB-Holding AG e.h.
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Forderung der Gleichstellung und Vielfalt in
Fiihrungsfunktionen, im Management und
in den Aufsichtsorganen des OBB-Konzerns
Die OBB verfolgen eine aktive Gleichstellung von
Frauen und Mannern und haben seit 2011 sowohl eine
Gleichstellungspolicy als auch eine Diversity-Beauftragte.
Zehn regionale Gleichstellungsbeauftragte begleiten und
unterstutzen Kolleginnen, wenn diese sich zum Beispiel
aufgrund des Geschlechts, der ethnischen Zugehérigkeit,
der sexuellen Orientierung oder des Alters Ubervorteilt
oder ungerecht behandelt fihlen. Ein Gleichstellungs-
gremium unterstutzt die Arbeit der regionalen Gleich-
stellungsbeauftragten und sorgt fur deren kontinuier-
liche Qualifizierung.

Das strategische Ziel, den Frauenanteil bis 2023 auf
16,3 Prozent zu erhdéhen, wird durch zahlreiche Maf3-
nahmen unterstltzt: Frauennetzwerktreffen, Coaching-
angebote, gezielte Personalentwicklung, Wieder-
eingliederungsprogramme nach der Karenz, flexible
Arbeitszeitmodelle wie Gleitzeitmodelle, Telearbeit,
Elternteilzeit oder Vaterkarenz, Workshops fir Fihrungs-
krafte und Mitarbeiterinnen sowie Mentoringprogramme
fordern die Entfaltungsmoglichkeiten.

42,6 Prozent der Aufsichtsratsmandate der inlandi-
schen Aktiengesellschaften des OBB-Konzerns wurden
zum Bilanzstichtag von Frauen gehalten (weibliche Auf-
sichtsratsmitglieder inkl. Belegschaftsvertreterinnen =
42,6 Prozent; weibliche Aufsichtsratsmitglieder ohne
Belegschaftsvertreterinnen = 58,1 Prozent). Zum Bilanz-
stichtag des Vorjahres betrug dieser Wert 44,8 Prozent.

13,8 Prozent (0,9 Prozent Steigerung zum Vj.) betragt
der Frauenanteil bei den Fihrungskraften. Als erfolg-
reiche MaRnahme zur Anhebung des Frauenanteils bei
Fihrungskraften erweist sich das Cross-Mentoring-
Programm, an dem High Potentials und Teamleiterin-
nen der Wiener Stadtwerke, der Asfinag und der OBB
in einem strukturierten Mentoringprozess ein Jahr lang
teilnehmen. Der allgemeine Frauenanteil (HC) betragt
13,5 Prozent (0,4 Prozent Steigerung zum Vj.).

Externe Uberpriifung des Berichtes

Gemald Regel 15.5 wurde von der BDO Austria GmbH
Wirtschaftspriifungs- und Steuerberatungsgesellschaft
im Jahr 2019 eine externe Uberprifung der Einhal-
tung der Regelungen des Kodex durchgeflihrt. Die
BDO Austria GmbH Wirtschaftsprifungs- und Steuerbe-
ratungsgesellschaft bestatigte durch die im Rahmen der
durchgefliihrten Tatigkeiten gewonnenen Erkenntnisse,
dass der Corporate-Governance-Bericht 2018 mit den Be-
stimmungen des Bundes-Public-Corporate-Governance-
Kodex ubereinstimmt.
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Vorstand
Name Geburtsjahr Erstbestellung Ende Funktionsperiode
Ing. Mag. (FH) Andreas Mattha 1962 24.05.2016 30.06.2026*
Mag. Arnold Schiefer 1966 01.04.2019 31.03.2024

* Moglichkeit der vorzeitigen Beendigung der Organfunktion am 30.11.2024
Externe Aufsichtsratsmandate oder vergleichbare Funktionen:

Ing. Mag. (FH) Andreas Mattha:
— Préasident der Osterreichischen Verkehrswissenschaftlichen Gesellschaft (OVG)
— Vorsitzender des CER Management Committee

Arbeitsweise und Geschaftsverteilung
In der Geschaftsordnung fir den Vorstand sind die Geschaftsverteilung und die Zusammenarbeit des Vorstands
geregelt. Daruber hinaus enthalt die Geschaftsordnung fur den Vorstand Berichts- und Informationspflichten.

Die Geschaftsordnung fur den Aufsichtsrat enthalt eine Auflistung jener MaRnahmen, die der Zustimmung durch
den Aufsichtsrat oder seiner Ausschisse bedUrfen. Dazu zéhlen auch wichtige Geschaftsfalle der Tochter- und Enkel-

gesellschaften.

Die Aufgabenbereiche des Vorstands wurden vom Aufsichtsrat unbeschadet der Gesamtverantwortung der Geschafts-

fuhrung wie folgt festgelegt: g
]

Ing. Mag. (FH) Andreas Mattha Mag. Arnold Schiefer &

v

Konzernstrategie, Unternehmensentwicklung und Konzernrechnungswesen, -bilanzierung und Steuern, g
-organisation, Konzernkommunikation, Konzern- Konzerncontrolling, Konzernfinanzen, Strategisches s
recht und Vorstandssekretariat, Systemtechnik und Konzern-IT-Management, Strategischer Konzerneinkauf =

Konzernproduktion, Corporate Affairs, Strategisches
HR-Management

Compliance, Konzernrevision

Ing. Mag. (FH) Andreas Mattha ist Vorsitzender des Vorstands.

Vergitung der Unternehmensleitung (in TEUR)

Das Vergltungssystem beinhaltet fixe und variable Gehaltsbestandsteile. Die Auszahlung der variablen Bezlige erfolgt
im Folgejahr, da die Zielerreichung erst mit Jahresabschluss festgestellt werden kann. Dargestellt sind daher die an die
Unternehmensleitung im Jahr 2020 gewahrten variablen Beziige flir das Geschaftsjahr 2019.

Fixe Beziige Variable Beziige Gesamtbeziige

Ing. Mag. (FH) Andreas Mattha 444 153 597

Mag. Arnold Schiefer 486 87 573
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Aufsichtsrat

Die Grundlage fir die Tatigkeit des Aufsichtsrats bilden in erster Linie das Aktiengesetz, die Satzung der Gesellschaft,

die Geschaftsordnung fur den Aufsichtsrat sowie der Public-Corporate-Governance-Kodex des Bundes (B-PCGK).

Mitglieder des Aufsichtsrats

Name und Funktion Geburtsjahr Erstbestellung Ende Funktionsperiode
Mag.? Andrea Reithmayer ordentliche
Vorsitzende seit 04.06.2020 1966 28.05.2020 Hauptversammlung 2025
Dr. Kurt Weinberger ordentliche
Erster Stellvertreter der Vorsitzenden 1961 29.06.2015 Hauptversammlung 2025
DI Herbert Kasser ordentliche
Zweiter Stellvertreter der Vorsitzenden 1964 16.03.2020 Haubtversammlung 2025
seit 20.03.2020 P 9
R ordentliche
Mag.? Elfriede Baumann 1955 28.05.2020 Hauptversammlung 2025
oo ordentliche
Mag.? Brigitte Ederer 1956 28.05.2020 Hauptversammlung 2025
. ordentliche
Mag. Markus Himmelbauer 1972 28.05.2020 Hauptversammlung 2025
o . ordentliche
Dr." Angela Koppl 1960 28.05.2020 Hauptversammlung 2025
n . . ordentliche
Dr." Cattina Leitner 1962 09.02.2018 Hauptversammlung 2025
Mag. Gilbert Trattner 1949 06.04.2018 28.05.2020
Vorsitzender
Mag. Christian Weissenburger
Zweiter Stellvertreter des Vorsitzenden 1959 24.06.2019 16.03.2020
Mag. Wolf Dieter Hofer 1968 01.04.2019 28.05.2020
DI™ Dr." Monika Forstinger 1963 09.02.2018 28.05.2020
Dr." Barbara Kolm 1964 09.02.2018 28.05.2020
Karl Ochsner 1974 09.02.2018 28.05.2020
Roman Hebenstreit Entsendung auf
Belegschaftsvertreter 1971 unbestimmtge Zeit
Dritter Stellvertreter der Vorsitzenden
Mag. Andreas Martinsich 1964 Entsendung auf
Belegschaftsvertreter unbestimmte Zeit
Gulnter Blumthaler 1968 Entsendung auf
Belegschaftsvertreter unbestimmte Zeit
Mag.? Olivia Janisch 1976 Entsendung auf

Belegschaftsvertreterin

unbestimmte Zeit




Prifungsausschuss:

Mag.? Elfriede Baumann (Vorsitzende seit 04.06.2020)
Dr. Kurt Weinberger (Vorsitzender bis 28.05.2020,
seit 04.06.2020 Stellvertreter der Vorsitzenden)

DI Herbert Kasser (seit 04.06.2020)

Mag.? Andrea Reithmayer (seit 04.06.2020)

Mag. Gilbert Trattner (Stellvertreter des Vorsitzenden
bis 28.05.2020)

Dr." Barbara Kolm (bis 28.05.2020)

Roman Hebenstreit (Belegschaftsvertreter)

Mag. Andreas Martinsich (Belegschaftsvertreter)

Aufsichtsratsvergiitung

Den Kapitalvertreterlnnen in Aufsichtsraten inlandischer OBB Konzernunternehmen, ausgenommen Mitgliedern der
Geschéftsleitung und Dienstnehmerinnen von OBB Konzernunternehmen, gebihrt gemaR Beschluss der ordentlichen
Hauptversammlungen eine Vergiitung im Ausmafs und Umfang der nachstehenden Ausfihrungen. Soweit Mitglieder
des Aufsichtsrats Bundesbeamtinnen sind, werden deren Vergltungen auf das Konto des Bundesministeriums fiir
Finanzen Uberwiesen. Die Belegschaftsvertreterinnen erhalten keine Aufsichtsratsvergltung.

Vergiitung Sitzungsgeld
» 14.000 EUR jahrliche Basisquote je Aufsichtsrats- + 800 EUR je Aufsichtsratsmitglied flr jede Sitzung des
mitglied Aufsichtsrats, Prasidiums oder eines Ausschusses

- Vorsitzender: Zuschlag 100 %
- Vorsitzender-Stellvertreter: Zuschlag 50 %
(nur in OBB-Holding AG)

Darliber hinaus erhalten Mitglieder eines Aufsichtsrats die ihnen im Zusammenhang mit der Austibung ihrer Funktion
entstehenden tatsachlichen Aufwendungen gegen entsprechenden Nachweis ersetzt.

Anzahl Sitzungen 2020

Aufsichtsrat (Sitzungen und Klausuren): 10
Prasidium: 9

Prufungsausschuss: 3
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Konzernlagebericht

Konzernlagebericht

Dieser Lagebericht erganzt den gemiR § 244 UGB verpflichtend aufzustellenden Konzernabschluss der Osterreichischen
Bundesbahnen-Holding Aktiengesellschaft, Wien (fortan , OBB-Konzern”), der unter FN 247642 f zum Firmenbuch beim
Handelsgericht Wien eingereicht wird. Der Konzernabschluss zum 31.12.2020 wurde gemaf} § 245a (2) UGB in
Ubereinstimmung mit den vom International Accounting Standards Board (,IASB") verabschiedeten International Financial
Reporting Standards (,IFRS/IAS”), den Interpretationen des International Financial Reporting Interpretation Committee
(,IFRIC") sowie den Interpretationen des Standards Interpretation Committee (,SIC") erstellt, die zum 31.12.2020 in
Geltung und von der Europaischen Union Ubernommen waren. Dartber hinaus ist ein Tochterunternehmen der
Osterreichischen Bundesbahnen-Holding  Aktiengesellschaft (fortan ,,OBB-HoIding AG"), die OBB-Infrastruktur
Aktiengesellschaft (fortan ,OBB-Infrastruktur AG”) geméaR § 245 (3) UGB verpflichtet, einen Teilkonzernabschluss zu
erstellen, da sie Anleihen ausgegeben hat, die an einem geregelten Markt zum Handel zugelassen sind. Der
Teilkonzernabschluss der OBB-Infrastruktur AG wird zum Firmenbuch unter FN 71396 w beim Handelsgericht Wien
eingereicht.

A. Struktur und Beteiligungen

OBB-Konzernstruktur

OBB-Holding AG

OBB-Personenverkehr AG Rail Cargo Austria AG OBB-Infrastruktur AG - OBB-Business Competence

Center GmbH
—— Osterreichische Postbus AG — Rail Cargo Hungaria Zrt. — gﬁ]li—ll_‘mmobnlenmanagement —— OBB-Werbung GmbH
150%| OBB-Produktion 150%| OBB-Produktion || Mungos Sicher & Sauber || OBB-Finanzierungsservice
Gesellschaft mbH Gesellschaft mbH GmbH GmbH
49%| OBB-Technische Services- 51%| OBB-Technische Services- L1 Rail Equioment GmbH
Gesellschaft mbH Gesellschaft mbH i Equip

Rail Cargo Logjistics —

— Rail Tours Touristik GmbH 1 Austria GmbH

—— iMobility GmbH — Rail Cargo Carrier Kft.

Rail Cargo Operator —
CSKD s.r.o.

Stand: 31.12.2020
Dieses Organigramm beinhaltet eine Auswahl wichtiger Gesellschaften des OBB-Konzerns.

Die Osterreichischen Bundesbahnen sind nach dem Bundesbahnstrukturgesetz organisiert. An der Spitze der
Holdingstruktur steht seit 2005 die OBB-Holding Aktiengesellschaft, die als Muttergesellschaft fir die strategische
Ausrichtung des Konzerns verantwortlich ist.

Die Anteile am Unternehmen werden zu 100% von der Republik Osterreich gehalten. Die Anteilsrechte werden von der
Bundesministerin fur Klimaschutz, Umwelt, Energie, Mobilitat, Innovation und Technologie (BMK) ausgelbt.

Die OBB-Holding AG hilt alle Anteile an den drei Tochtergesellschaften OBB-Personenverkehr AG, Rail Cargo Austria AG
und OBB-Infrastruktur AG. Diese drei Aktiengesellschaften mit ihren Tochterunternehmen werden in weiterer Folge
Teilkonzern OBB-Personenverkehr, Teilkonzern Rail Cargo Austria und Teilkonzern OBB-Infrastruktur genannt. Die
OBB-Business Competence Center GmbH erbringt konzerninterne Dienstleistungen (Shared Services), insbesondere
auf den Gebieten Personalwesen, Informations- und Kommunikationstechnologie, Einkauf und Beschaffungswesen
sowie Rechnungswesen. Die OBB-Werbung GmbH ist interner Dienstleister fiir Marketingaktivitdten und extern fir
die Vermarktung aller OBB-Werbeflachen verantwortlich. Die OmegaTelos GmbH (vormals Q Logistics GmbH) trat bis
31.12.2019 als direktes Tochterunternehmen der OBB-Holding AG mit dem Angebot fur Stickgut-, Teil- und
Komplettladungsverkehr sowie Lagerlogistiklésungen am Markt auf. Am 31.12.2019 wurde das operative Geschaft
verkauft, womit die OmegaTelos GmbH seit 31.12.2019 ein Tochterunternehmen ohne operatives Geschaft darstellt.
Die OBB-Finanzierungsservice GmbH fihrt die Liquiditatssteuerung zwischen der OBB-Holding AG und den
Gesellschaften, an denen die OBB-Holding AG mittelbar oder unmittelbar beteiligt ist, durch und erbringt
Finanzierungsserviceleistungen im OBB-Konzern.



Die Hauptaufgaben der OBB-Holding AG sind die Ausibung der Anteilsrechte und die einheitliche strategische
Ausrichtung des OBB-Konzerns. Das beinhaltet die Gesamtkoordination der Erstellung und Umsetzung der
Unternehmensstrategien der Gesellschaften sowie die Sicherstellung der Transparenz der eingesetzten 6ffentlichen Mittel.
Dartiber hinaus ist die OBB-Holding AG fur die Sicherstellung aller Manahmen fiir den konzerninternen Personalausgleich
verantwortlich.

Der Teilkonzern OBB-Personenverkehr ist Osterreichs fihrender Mobilitatsdienstleister auf der Schiene und am Busmarkt.
Er ist flr die Konzeption und Umsetzung des Angebots, die Koordination des Leistungserstellungsprozesses, die
Vermarktung sowie den Vertrieb und auch die Finanzierung der Personenverkehrsleistungen zustandig. Gemeinsam mit
der Tochter Osterreichische Postbus Aktiengesellschaft (Verschmelzung mit OBB-Postbus GmbH riickwirkend per
01.01.2020 im Juli 2020) koordiniert die OBB-Personenverkehr AG ein optimal abgestimmtes Angebot im Bahn- und
Busverkehr.

Die Rail Cargo Austria AG ist die international agierende Guterverkehrstochter. Sie tritt am Markt gemeinsam mit ihren
Tochterunternehmen und Beteiligungen unter der Dachmarke Rail Cargo Group (RCG) auf. Die Heimmarkte sind Osterreich
und Ungarn. Daruber hinaus ist die RCG in 18 europaischen Landern prasent, in zwdlf davon mit Eigentraktion unterwegs.
Ziel ist es, in Osterreich Marktfiihrer zu bleiben und im européischen Schienenguterverkehr die starke Marktposition als
Nr. 2 weiter auszubauen. Die Rail Cargo Austria AG ist Spezialist fir Bahntransporte mit speditionellen Zusatzleistungen
und bietet als solcher ein umweltvertragliches, zuverlassiges sowie kosteneffizientes Transport- und Logistiksystem in
Verbindung mit professionellen und mafgeschneiderten Dienstleistungen an.

Die OBB-Produktion Gesellschaft mbH und die OBB-Technische Services-Gesellschaft mbH sind gemeinsame
Tochtergesellschaften von OBB-Personenverkehr AG und Rail Cargo Austria AG und bieten Leistungen in den Bereichen
Traktion und Instandhaltung von Schienenfahrzeugen an.

Der Teilkonzern OBB-Infrastruktur betreibt in (")§terreich 1.046 Bahnhofe und Haltestellen sowie die Schieneninfrastruktur,
die sowohl von Unternehmen der Teilkonzerne OBB-Personenverkehr und Rail Cargo Austria als auch von konzernfremden
Eisenbahnverkehrsunternehmen (EVU) genltzt werden.

In weiteren Abschnitten dieses Lageberichtes wird auf die Entwicklung der Teilkonzerne und ihres Marktumfeldes noch
gesondert eingegangen.

Anzahl der Beteiligungen nach Teilkonzernen

Teilkonzern
OBB- Rail OBB- OBB-Konzern
Personenverkehr Cargo Austria Infrastruktur  inkl. sonstige *)
Beteiligungen >50% 7 44 20 80
davon im Ausland 2 37 0 42
Beteiligungen 20-50% 3 13 4 20
davon im Ausland 0 7 1 9
Beteiligungen <20% 2 3 1 6
davon im Ausland 2 3 1 6
Summe 12 60 25 106
davon im Ausland 4 47 2 57

*) Nur Gesellschaften, auf die ein direkter Einfluss ausgetibt werden kann.

In der Beteiligungstbersicht in den Erlauterungen zum Konzernabschluss (siehe Erlauterung 34) werden alle
Beteiligungen des OBB-Konzerns angeflhrt. In obiger Tabelle wird lediglich eine Darstellung nach Teilkonzernen und
Landern vorgenommen.
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AuRerhalb Osterreichs hilt der OBB-Konzern Beteiligungen an 57 Gesellschaften in 18 Landern, die ihren Sitz in folgenden
Staaten haben:

B. Rahmenbedingungen und Marktumfeld
B.1. Konjunkturelle Rahmenbedingungen

Globale Wirtschaftsentwicklung

Das Jahr 2020 war gepragt durch die Auswirkungen der weltweiten Coronapandemie. Die unmittelbaren gesundheitlichen
Folgen des COVID-19-Virus und die in Folge getroffenen gesundheitspolitischen MaRnahmen zur Eindédmmung der
Pandemie haben zu einem massiven weltweiten Konjunktureinbruch gefihrt. Fir das Jahr 2020 wird mit einem Einbruch
von 3,5% des weltweiten BIP gerechnet. Das ware die stérkste Rezession seit dem Zweiten Weltkrieg.'

Ausgehend von China, wo bereits zum Jahreswechsel 2019/20 erste Berichte Uber ein neuartiges SARS-COVID-Virus
bekannt wurden, hat die Pandemie sukzessive bis zum Ende des ersten Quartals die ganze Welt erfasst. Die
gesundheitspolitischen Reaktionen waren dabei sehr heterogen. Die Dauer und die Schwere der Einschrankungen des
offentlichen Lebens zur Bekdmpfung der Pandemie sowie das Ausmaf3 der begleitenden fiskalischen MafSnahmen waren
die bestimmenden Faktoren fir die Auswirkungen in Bezug auf die konjunkturelle Entwicklung der einzelnen Lander.

' IMF.



So befand sich China nach einem vergleichsweise drastischen Lockdown bereits ab dem zweiten Quartal wieder auf
Erholungskurs.? Fiir das Gesamtjahr 2020 ergab sich sogar ein Wachstum des BIP von 2,3%. In Europa bzw. den US-
amerikanischen Bundesstaaten waren die Mafsnahmen unterschiedlich ausgepragt. Insbesondere Letztere verzichteten im
Vergleich zu asiatischen und europaischen Staaten zunachst weitestgehend auf gesellschaftliche oder wirtschaftliche
Einschrankungen. Dementsprechend fiel auch der Wirtschaftseinbruch mit einem Ruckgang von 3,4% des BIP in den USA
deutlich geringer aus, wéhrend die gesamte Eurozone einen Konjunktureinbruch von 7,2% verbuchen musste.?

Wirtschaftsentwicklung weltweit (Anderungen gegentber dem Vorjahr in %)

Kennzahlen und Prognosen zur globalen Wirtschaftslage 2019 2020 2021
Eurozone 1,3 -7.2 4,2

. USA 2,2 3,4 5,1
Bruttoinlandsprodukt, real China 6.0 23 82
Welt 2,8 -4,4 5,5

Welthandel (Glter und Dienstleistungen), real 1,0 -9,6 8,1
Wertschopfung Industrieproduktion (Herstellung von Waren), real *) 2,3 -8,7 -
Rohdlpreis (in USD) -10,2 -32,7 21,2
Rohstoffpreis (in USD) 0,8 6,7 12,8

*) Zeitreihe nur ohne Prognose verfligbar.
Quelle: IWF, UNIDO.

Die einsetzende Erholung in China war auch wesentlich dafiir verantwortlich, dass der Welthandel zur Jahresmitte wieder
Fahrt aufnahm.* Insgesamt ist das weltweite Handelsvolumen im Jahr 2020 dennoch um 9,6% zuriickgegangen. Das
Kappen globaler Wertschépfungsketten als Folge der Handelsbeschrankungen fuhrte auch zu einem Einbruch der
weltweiten Industrieproduktion. Davon waren insbesondere die Luftfahrt- sowie die Automobilindustrie und -zulieferer
nachhaltig betroffen.®> Zwar hat ab dem zweiten Quartal eine leichte Erholung in der Industrie eingesetzt, fir das
Gesamtjahr 2020 war jedoch ein Minus von 8,7% im Vergleich zum Vorjahr zu verbuchen.® Mit dem Abschwung der
Industrie sind auch die Preise fur Kupfer und Stahl auf Rekordtiefststande gefallen. Sie haben ihre Talfahrt jedoch zu
Jahresmitte beendet und lagen zum Ende des Jahres Giber dem Vorkrisenniveau. Der Olpreis konnte nach einem Rekordtief
von rd. 26 USD im April nur durch massive Angebotskirzungen der OPEC stabilisiert werden.”

Weltweit haben Staaten umfangreiche fiskalische MaRnahmen zur Uberwindung des COVID-bedingten
Konjunktureinbruchs gesetzt. Deren Gesamtausmaf$ wird auf etwa 12% des weltweiten BIP geschatzt. Diese Maf$nahmen
werden zum Grof3teil von den westlichen Industrienationen und grofRen Schwellenlandern getragen. Knapp die Halfte
entfiel dabei auf direkte Liquiditatsbereitstellung bzw. Steuererleichterungen, der Rest auf staatliche Garantien und
Haftungen.® Zudem haben auch die Zentralbanken Mafnahmen zur Stlitzung der Liquiditat gesetzt. So bleiben die
Leitzinsen in den USA, dem Euroraum und Japan bis auf Weiteres auf Null-Niveau. Die Mafhahmen haben dazu
beigetragen, dass sich die Lage auch auf den Finanzmarkten vorerst stabilisiert hat. So haben sowohl| der Dow Jones als
auch der DAX zu Jahresende das Vorkrisenniveau tbertroffen und notieren auf Rekordniveau.®

Dennoch bergen auch die Vorgehensweisen zur Stlitzung der Wirtschaft Risiken in sich. Die gunstige Liquiditat und
flankierenden fiskalischen Hilfestellungen flhren dazu, dass Unternehmensinsolvenzen gerade im KMU-Bereich
verschleppt werden. Das wiederum konnte letzten Endes auch den Bankensektor in Mitleidenschaft ziehen. Zudem
kampfen insbesondere armere Schwellen- und Entwicklungslander zunehmend mit Finanzierungsproblemen. Gleichzeitig
besteht das Risiko einer Uberhitzung an den Finanzméarkten.'® Zu Jahresende ist es in vielen Staaten zu einem
Wiederaufflammen der Pandemie gekommen. Die dadurch notwendigen MafRnahmen und unterschiedliche
Erholungszyklen in den einzelnen Landern konnten eine nachhaltige Verschiebung der weltweiten Wirtschaftsstruktur
bewirken — insbesondere hin zu einer weiteren Starkung der asiatischen Schwellenlander.

2 IMF.

3 IMF.

4 RWI/ISL und Baltic Exchange, Harper Petersen & Co.
® Oxford Economics.

% IMF und UNIDO.

7 Finanz.net.

8 IMF.

° Finanz.net.

10 IMF.

"' Economist.
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Entwicklung von Transportpreisen und Bérsenindizes

Baltic Dry Index flr Rohstofftransportpreise DAX und Dow Jones (Indexpunkte in Tsd.)
(Indexpunkte)

2.700 31 14
Baltic Dry
2.400 29 13
2.100 27 12
1.800 25 11
el
(=)
2 1.500 23 10
‘©
m
1.200 21 9
900 19 Dow Jones Index (linke Achse) 8
600 17 == DAX Index (rechte Achse) ;
300 15 6
123456/7/891011121 2 3 45 6 7 8 9101112 123456 7891011121 2 3 45 6 7 8 9101112
2019 2020 2019 2020
Quelle: Baltic Exchange. Quelle: Finanz.net

Europdische Wirtschaftsentwicklung

Bereits im ersten Quartal war die europdische Wirtschaft — vorerst noch indirekt — vom Ausbruch der COVID-Pandemie in
China und dem damit einhergehenden Lockdown betroffen. Die europadische Industrieentwicklung war nach einem
schwachen Verlauf im Jahr 2019 gerade erst wieder im Aufschwung begriffen. Jedoch ist durch die einsetzende Pandemie
die chinesische Binnennachfrage zuriickgegangen. Daraus resultierte ein Rlickgang des Welthandels sowie eine
Kontraktion internationaler Wertschdpfungsketten, was dem beginnenden Aufschwung einen Dampfer versetzt hat.'?

Im Februar war dann lItalien als erstes Land in Europa vom Auftreten des Virus betroffen. Ausgehend von dort hat die
Gesundheitskrise in den meisten europdischen Landern zu weitreichenden Einschrankungen der Wirtschaft sowie des
offentlichen Lebens geflihrt —wenngleich in unterschiedlicher Auspragung und Geschwindigkeit. Allein in der ersten Phase
der Pandemie, im zweiten Quartal des Jahres 2020, ist die Wirtschaft innerhalb der EU im Vergleich zum Vorjahresquartal
um 13,9% eingebrochen. Am starksten betroffen war dabei mit Abstand der Dienstleistungssektor. Tourismus,
Gastronomie und Transportwesen mussten im gesamteuropdischen Raum einen Ruckgang von rd. 25% im Vergleich zum
Vorjahreszeitraum hinnehmen, gefolgt von der Industrie mit einem Minus von rd. 20%. Die Beschaftigung in
Gesamteuropa ist in diesem Zeitraum um rd. 3% zurtickgegangen.'® Nach den Lockerungen der Mafsnahmen und dem
Wiedererstarken des Welthandels kam es in vielen europaischen Staaten Uber den Sommer zu einem Aufholprozess,
wovon insbesondere die Industrie profitierte. Diese Dynamik wurde jedoch im vierten Quartal durch ein erneutes
Aufflammen der Pandemie, und der in Folge wieder verscharften Einschrankungen des gesellschaftlichen und
wirtschaftlichen Lebens, in vielen europdischen Staaten zunichtegemacht.

'2 Européische Kommission.
'3 Eurostat.



Die weltweite Absatzkrise hat insbesondere die schon 2019 schwachelnde europdische Fahrzeug-, Stahl- und
Luftfahrtindustrie merklich getroffen. Trotz umfangreicher Stitzungsmaflnahmen ist hier mit nachhaltigen
Strukturveranderungen zu rechnen. In der Automobilindustrie ist eine Tendenz zur Verlagerung von Produktionsstandorten
weiter in den Osten zu beobachten. Gleichzeitig bauen wichtige Zulieferbetriebe wie ThyssenKrupp oder voestalpine ihre
Automobilsparten ab.™

Die meisten EU-Staaten haben auf nationaler Basis umfangreiche Hilfspakete zur Stlitzung der Konjunktur sowie der
Beschaftigung unternommen. Eine staatlich gestltzte Kurzarbeit, Steuererleichterungen auf unterschiedlichen Ebenen,
das Moratorium von Abgaben und Gebiihren sowie fir Insolvenzen und die Ubernahme von Kreditgarantien durch die
offentliche Hand zahlen hier zu den haufigsten MafSnahmen. Direkte Forderungen in Form von Geld- und Sachleistungen
flieBen insbesondere im Zusammenhang mit der (Teil-\Ubernahme von laufenden Fixkosten an Unternehmen.
Voraussetzung dafir ist, dass durch die Einschrankungen des Offentlichen Lebens die Geschaftstatigkeit zum Erliegen
kommt.”™ Auf EU-Ebene wurden mit dem Budget fiir die Jahre 2021 bis 2027 insgesamt rd. 750,0 Mrd. EUR an
Coronahilfen vorgesehen. Diese werden durch die Aufnahme gemeinsamer Mittel auf den Finanzmarkten finanziert. Die
EZB hat zudem ihr Anleihenkaufprogramm auf rd. 1.350,0 Mrd. EUR massiv ausgeweitet. '®

Wirtschaftsentwicklung in Kernmérkten der RCG 2019 bis 2021 (Anderungen gegeniiber dem Vorjahr in % real)

Bruttoinlandsprodukt Industrieproduktion

2019 2020 2021 2019 2020 2021
Osterreich 1,6 -7,5 3,1 0,5 -6,9 4,0
Ungarn 4,6 -5,7 3,2 55 -7,8 10,8
Deutschland 0,6 -5,6 3,7 -4,3 -11,5 7,6
Italien 0,3 -8,6 4,9 -1,1 -10,9 10,1
Rumanien 4,1 -5,1 3,5 -3,6 -10,2 6,9
Tschechien 2,3 -6,9 3,8 -0,4 -8,8 8,3
Slowenien 2,4 -7.6 6,4 3,1 -6,1 71
Bulgarien 3,6 -4,3 3,6 0,6 -4,9 4,9
Kroatien 2,9 -7,6 5,5 0,6 -3,3 6,0
Slowakei 2,3 -6,9 3,8 0,5 -9,2 9,3
Polen 4,6 -3,0 3,8 4,4 -3,5 5,7
Griechenland 1,9 -8,2 4,5 -0,8 -3,2 5,5

Quelle: Oxford Economics, IHS.

Die einzelnen Staaten waren und sind vom Coronavirus unterschiedlich betroffen und haben unterschiedliche
Schwerpunkte gesetzt. Dementsprechend sind die wirtschaftlichen Folgen sehr heterogen. Die wirtschaftlichen
Auswirkungen aufgrund der Pandemie und der in Folge gesetzten gesundheitspolitischen MaRnahmen lieBen sich im
vierten Quartal — zum Zeitpunkt der Berichtslegung — noch nicht abschlieend bewerten. Insgesamt sind die erwarteten
Wachstumsraten fur das Jahr 2020 aber durchwegs negativ. Aktuell ist in einigen osteuropaischen Staaten wie Polen,
Slowenien oder Ruménien 2021 mit einer deutlich rascheren Erholung im Vergleich zu Deutschland oder Osterreich zu
rechnen.

Gleichwohl stehen all diese Prognosen unter dem Vorbehalt der weiteren Entwicklung der Pandemie im Jahr 2021. Die
EinkommenseinbufRen durch Kurzarbeit und die hohe Arbeitslosigkeit sind ein nachhaltiger Unsicherheitsfaktor. Denn
gerade der Privatkonsum war in den vergangenen Jahren ein zentraler Konjunkturtreiber in Europa.'” Ein weiterer
Unsicherheitsfaktor flr die europdische Wirtschaft ist der Brexit. Zwar konnte zum Jahresende 2020 das
Austrittsabkommen inkl. Ubergangsfristen zur Schaffung endgdiltiger Lésungen in den unterschiedlichen Bereichen des
Abkommens fixiert werden, jedoch bestehen auch hier weiterhin Bedenken hinsichtlich der weiteren Ausgestaltung der
Beziehungen sowie der Folgen der praktischen Umsetzung des Austrittsabkommens.

' Handelsblatt.

'> Europaische Kommission.
'® Europaische Kommission.
"7 Europaische Kommission.
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Osterreichische Wirtschaftsentwicklung

Als kleine offene Volkswirtschaft war Osterreich im Jahr 2020 vom Einbruch der Weltwirtschaft und des weltweiten
Handelsvolumens als Folge der Coronapandemie besonders betroffen. Die Warenexporte und -importe sind im Jahr 2020
um 7,8% bzw. 7,3% eingebrochen. Anders als vorangegangene Krisen, die mehrheitlich durch externe Effekte getrieben
waren, ging der ékonomische Schock diesmal auch von der Inlandsentwicklung aus. Die MafRnahmen zur Einddmmung
der Pandemie haben im zweiten und vierten Quartal zu mehrmonatigen Shutdowns des gesellschaftlichen Lebens geflhrt.
Das hat weite Teile der wirtschaftlichen Aktivitaten, insbesondere des Dienstleistungsbereichs, gebremst. Der Schock
schien zunachst rein angebotsseitiger Natur zu sein. Das Minus des Privatkonsums um 8,3% im Jahr 2020 weist allerdings
darauf hin, dass diese Rezession, anders als die Krise 2008/09, nunmehr nachhaltig den Charakter einer Nachfragekrise
angenommen hat.'®

Der Sommer brachte zwar eine deutliche wirtschaftliche Erholung im Vergleich zum drastischen Einbruch im zweiten
Quartal. Insbesondere der Privatkonsum sowie der Inlandstourismus entwickelten sich positiver als erwartet. Der erneute
Lockdown im vierten Quartal hat diesen Trend jedoch zunichtegemacht. Allerdings, anders als noch im Frihjahr erwartet,
war die industrielle Entwicklung aufgrund des insgesamt wieder erstarkten Welthandels weit weniger vom Abschwung
betroffen.' Fir das Gesamtjahr 2020 lag der BIP-Rlckgang bei 7,5%. Das prognostizierte Wachstum von 3,1% flir 2021
reicht demnach nicht aus, um den nominellen BIP-Verlust im Vergleich zur Vorkrisenperiode zu kompensieren. Die
Osterreichische Wirtschaftsleistung wird dementsprechend ihr Vorkrisenniveau friihestens 2022 wieder erreichen.

Kennzahlen und Prognosen zur Wirtschaftslage in Osterreich

GroRe Einheit 2019 2020 2021
Bruttoinlandsprodukt, real 1,4 -7.5 3,1
Industrieproduktion (Index) 0,5 -6,9 4,0
Warenexporte 2,1 -7,8 4,5
Warenimporte Veranderung in % 1,1 -7.3 6,3
Bruttoanlageinvestitionen, real 4,0 -4,9 4,1
Private Konsumausgaben, real 0,8 -8,3 5,5
Inflationsrate (Verbraucherpreise) 1,5 1,4 1,6
Maastricht-Defizit in % des BIP 0,7 -10,7 -6,4
Arbeitslosenquote in % der Erwerbspersonen 7,4 9,9 9,7

Quelle: Statistik Austria, IHS, Oxford Economics.

Privatkonsum und Bruttoanlageinvestitionen werden 2021 noch nicht auf ihr Vorkrisenniveau zurlickkehren. Der
wirtschaftliche Einbruch hat auch unmittelbare Auswirkungen auf den Arbeitsmarkt. Trotz Ausweitung der
Kurzarbeitsregelungen bis ins Frihjahr 2021 hinein durfte die Arbeitslosenquote im Jahr 2020 um mehr als 2
Prozentpunkte auf 9,9% steigen.

In der Sachgltererzeugung wird 2021 mit einem Abbau von Beschaftigung gerechnet. Nach einem Rickgang der
unselbststandig Beschaftigten von 2,0% im Jahr 2020, wird das Beschaftigungsniveau auch 2021 unter dem
Vorkrisenniveau liegen. Insbesondere die Autozuliefer- und Stahlindustrie ist massiv betroffen. Der Abbau von
Beschaftigung bzw. die dauerhafte SchlieSung von Produktionsstandorten bei AVL, FAAC, voestalpine oder MAN — um
nur einige prominente Beispiele zu nennen — weist darauf hin, dass sich die Industrie auf eine langer andauernde Krise
einstellt.2® Zudem wird die Erholung wohl sehr langsam verlaufen, insbesondere aufgrund der unsicheren Entwicklung
wichtiger Handelspartner wie Frankeich oder Italien.

8 WIFO.
19 ONB.
20 Orf.at, Trend.



Entwicklung der Industrieproduktion (ohne Bauwirtschaft) in Osterreich (Produktionsindex, arbeitstitig bereinigt,
Anderung gegentber dem Vorjahresquartal in %)
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Quelle: Statistik Austria.

Auch in Osterreich wurden umfangreiche MaRnahmen zur Stiitzung der Konjunktur und des Arbeitsmarktes beschlossen.
Zentrale Elemente sind auch hier die Kurzarbeit, steuerliche Erleichterungen und Stundungen sowie Zuschlsse zu
Fixkosten.?' Diese haben gemeinsam mit einem Riickgang des Steueraufkommens im Jahr 2020 zu einem Budgetdefizit
von 10,7% des BIP gefiihrt. Im Jahr 2021 wird mit einem Finanzierungssaldo des Staates von -6,4% des BIP gerechnet.??

Kapitalmarkte und Staatshaushalt

Seit 2017 nimmt unter anderem auch die Osterreichische Bundesfinanzierungsagentur (OeBFA) die erforderlichen
Finanzmittel fir die Infrastrukturinvestitionen der OBB-Infrastruktur AG am Kapitalmarkt auf. Die Finanzierungskosten sind
daher durch das Zinsniveau von Bundesanleihen bestimmt. Die Emissionsrenditen flir Bundesanleihen erreichten im
Periodendurchschnitt 2020 bei einer durchschnittlichen Laufzeit von rd. 17 Jahren einen historischen Tiefstand von -0,1%.
Mit Ausnahme der Monate April und Juni lagen die durchschnittlichen Emissionsrenditen sogar unabhangig von der
Laufzeit im gesamten Jahr 2020 im negativen Bereich. Auch der Durchschnitt der Renditen aller aktuell im Umlauf
befindlichen 6sterreichischen Bundesanleihen ist, wie schon 2019, mit -0,308% weiterhin im negativen Bereich.?* Das
bedeutet, dass die Anleger fiir eine sichere Anlageform bereit sind zu zahlen. Diese Entwicklung ist nicht nur in Osterreich
zu beobachten. In Deutschland werden bereits seit Mitte 2019 Bundesanleihen mit negativer Rendite emittiert. Die Griinde
dieser Entwicklung liegen in der massiven Geldmengenausweitung der EZB in Verbindung mit den verhaltenen Inflations-
und Konjunkturaussichten aufgrund der Coronakrise.?* Die Bonitat Osterreichs bleibt weiterhin hoch, der Ausblick aller
mafgeblichen Ratingagenturen steht auf stabil. %

B.2. Politische und regulatorische Rahmenbedingungen

Die Interessen des OBB-Konzerns werden von der Abteilung Corporate Affairs der OBB-Holding AG nach aufen vertreten.
Die Mitarbeiterlnnen der Abteilung analysieren dafir laufend die politischen Rahmenbedingungen. Sie formulieren
Positionspapiere sowie Anderungsantrage fir OBB-relevante Gesetzgebungsinitiativen in Osterreich und Briissel und sie
bereiten Informationen fir Entscheidungstrdgerinnen auf. Dazu stehen sie in kontinuierlichem Kontakt mit
OBB Expertlnnen sowie mit externen Stakeholdern.

Die politische und mediale Debatte in Osterreich und in Europa wurde im letzten Jahr mit COVID-19 von einem zentralen
Thema dominiert. Die weltweite Pandemie bzw. deren sozialen und wirtschaftlichen Folgen flr Staaten wie fir
Unternehmen stand demnach auch im Mittelpunkt der Arbeit der Abteilung Corporate Affairs. Zentrale Aspekte dabei
waren die Abfederung der negativen Folgen fur das Unternehmen im Personen- wie im Glterverkehr und im Bereich
Infrastruktur.

Die OBB positionierten sich im Zuge dessen als verlasslicher Partner fir Menschen und Wirtschaft. So wurde selbst am
Hohepunkt der Pandemie ein beinahe uneingeschranktes Angebot an Personenverkehrsziigen und Busverbindungen
aufrechterhalten. All jenen, die auf den 6ffentlichen Verkehr angewiesen sind, stehen auch in einer Krisensituation diese
Angebote als sichere Transportmittel und verldssliche Mobilitat zur Verfligung.

2" BMF.

2 |Hs.

2 0eNB.

24 Der Standard.
25 OeBFA.
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Ahnliches gilt fir den Schienenglterverkehr. Phasenweise, insbesondere am Beginn des ersten Lockdwons kamen andere
internationale Guterverkehrsverbindungen aufgrund von GrenzschlieBungen zum Erliegen. Hier konnte durch den
Transport auf der Schiene die Versorgung mit Gutern des tdglichen Gebrauchs lickenlos aufrechterhalten werden. Die
0OBB konnten dabei als verlasslicher Partner positioniert werden, der nicht nur im Normalbetrieb, sondern auch in einer
Krisensituation stabil und zuverlassig seine Aufgaben erfullt.

Der zweite COVID-19-bedingte Schwerpunkt der Arbeit von Corporate Affairs galt der Darstellung der wirtschaftlichen

Folgen der Pandemie fir den Verkehrssektor sowie der Entwicklung geeigneter diesbeziiglicher

Gegensteuerungsmalinahmen. Die seitens Corporate Affairs vorbereiteten und begleiteten Mafsnahmen reichten dabei

von

— der temporaren Direktvergabe (,Notvergabe”) der Personenfernverkehre zwischen Wien und Salzburg Uber die — auf
Basis einer |Initiative der EU-Kommission — befristeten Absenkung des Wegeentgelts fir den Guter- und
eigenwirtschaftlichen Personenverkehr,

— der befristeten Absenkung des Infrastrukturbenutzungsentgelts (IBE) fiir den Glter- und Personenverkehr — auf Basis
einer kurzfristigen Verordnung der EU-Kommission,

— einer kurzfristigen deutlichen Anhebung der Fordersatze im Rahmen des geltenden Beihilfemodells fir den
Schienengtterverkehr bis hin zu

— einer Eigenkapitalaufstockung fur die Rail Cargo Austria.

Mit den genannten Schritten und weiteren MafSnahmen wie der Inanspruchnahme der vom Gesetzgeber angebotenen
— Kurzarbeit fiir 6.156 Mitarbeiterlnnen im OBB-Konzern sowie mit

— internen Einsparungsschritten

konnte der enorme wirtschaftliche Schaden fiir das Unternehmen vorerst um mehrere hundert Millionen Euro minimiert
werden.

Die Abfederung der wirtschaftlichen Auswirkungen der Fahrgasteinbruche im Personenverkehr sowie der
Mengenruckgange im Guterverkehr im Krisenjahr 2020 war dabei aber nur ein erster Schritt. Es wird aus momentaner
Sicht noch eines langeren Zeitraums bedlrfen, um wieder zu den Fahrgastzahlen und transportierten Gltermengen der
Vor-Corona-Zeit zuriickzukehren. Die Folgen der Pandemie werden die Abteilung Corporate Affairs der OBB-Holding AG
demnach auch noch 2021 und in den Folgejahren beschaftigen.

Themenmanagement in Osterreich

Zweites zentrales Thema des Jahres 2020 war der Klimawandel und seine Folgen fur Gesellschaft und Wirtschaft —
wenngleich durch COVID-19 im Vergleich zu den Vorjahren etwas in den Hintergrund gedrangt. Die OBB konnten dabei
verstarkt als eines der bedeutendsten Klimaschutzunternehmen Osterreichs positioniert werden und ihre Anliegen fiir
fairen Wettbewerb zwischen Schiene und StraSe platzieren. Im Rahmen der Ende November prasentierten
Okosteuerreform wurden zwei langjahrige Forderungen der OBB umgesetzt. Sie werden eine deutliche Verbesserung der
Wettbewerbsbedingungen zwischen Schiene und StraBe bringen: Zum einen wird durch die Anderung des
Elektrizitatsabgabengesetzes der 16,7-Hz-Bahnstrom, den Bahnunternehmen selbst produzieren, von der bisher gultigen
Eigenstromsteuer befreit. Zum anderen wird die Elektrizitatsabgabe auf Bahnstrom von bisher 1,5 Cent/kWh auf den EU-
Durchschnitt von 0,18 Cent/kWh reduziert. Beide Reformen treten mit Juli 2021 in Kraft und werden dem OBB-Konzern
und dem gesamten Bahnsektor eine enorme Steuerersparnis bringen.

Dariiber hinaus konnte mit der Verabschiedung des neuen OBB Rahmenplans fir die Jahre 2021 bis 2026 mit einem
Rekordinvestitionsvolumen von rd. 17,5 Mrd. EUR durch die 6sterreichische Bundesregierung im Oktober 2020 ein erster
wesentlicher Erfolg im Kampf gegen den Klimawandel verbucht werden.

Im Bereich der Busverkehre — Stichwort Postbus — setzte das Corporate-Affairs-Team der OBB im abgelaufenen Jahr auf
den direkten Dialog mit Stakeholdern auf Bundes-, Lander- und Gemeindeebene. So will man verstarkt auf die
Grundversorgungsfunktion des Busses fir den landlichen Raum und die Zubringerfunktion der Buslinien zu den
Bahnknotenpunkten hinweisen.

Im Bereich des Schienengliterverkehrs lag einer der Schwerpunkte der Aktivitaten in Osterreich und in Brissel auf dem
Projekt ,Rail Freight Forward” (RFF). Die aktuell 18 Mitglieder der Initiative verfolgen dabei das Ziel, den Modal-Share, also
den Transportanteil der Schiene, von europaweit aktuell rd. 18% bis 2030 auf 30% anzuheben. Die prognostizierte weitere
Zunahme der Transportmengen bis 2030 von 30% machen diese Initiative umso wichtiger.

Weiters engagierten sich die OBB im Guterverkehrsbereich 2020 gemeinsam mit den RFF-Partnern fur die Einfihrungen
der digitalen automatischen Kupplung (DAK) in ganz Europa. Die DAK gilt als entscheidendes Element fir die
Digitalisierung und Automatisierung des europdischen Bahnwesens. Sie ist die Voraussetzung, um die Kapazitaten der
Schieneninfrastruktur optimal zu niitzen, dadurch mehr Verkehrsverlagerung auf die Schiene zu ermdglichen und damit
die Grundlagen fir Klimaschutz und Wirtschaftswachstum zu schaffen.



Themenmanagement in Brissel

Im Marz 2020 Gbernahm OBB-Holding-CEO Andreas Matthd den Vorsitz im Management Committee des Européaischen
Eisenbahnverbandes CER. Das Corporate-Affairs-Team setzt seither einen Arbeitsschwerpunkt auf die Steuerung der CER
Arbeit und die Unterstitzung des CER-Vorsitzenden bei der Reprasentation der europaischen Bahnen in Brissel. Aufgrund
der COVID-19 Krise war die Arbeit mit und innerhalb der CER gepragt durch Krisenmanagement und das gemeinsame
Bemuhen um EU-Unterstlitzung bezuglich Beihilfen fur den Bahnsektor analog zu den Hilfsmanahmen fir den Flugsektor.

Der CER-Vorsitz erarbeitete im Zuge dessen gemeinsam mit anderen Vertretungen des Bahn(industrie)sektors 16 inhaltliche
Positionspapiere flr die EU-Institutionen. In diesen Papieren wurden die Forderungen zu den wichtigsten 6konomischen,
rechtlichen und betrieblichen Aspekten der Pandemie eingehend dargestellt. Darliber hinaus tauschte sich der CER-Vorsitz
in Telefonkonferenzen mit dem Vizeprasidenten der EU-Kommission Frans Timmermans und Verkehrskommissarin Adina
Valean Uber mogliche EntlastungsmalRnahmen fir den Eisenbahnsektor aus. Nicht zuletzt auf Grundlage dieses intensiven
Lobbyings der CER wurde seitens der EU-Kommission schlieflich eine Initiative zur Senkung des
Infrastrukturbenutzungsentgelts (IBE) fir die Eisenbahnverkehrsunternehmen im Guter- und Personenverkehr gesetzt.
Erstmals wurde dabei die Senkung des IBE unter die direkten Infrastrukturkosten ermoglicht. Im Dezember 2020
verlangerte die EU-Kommission diese MafSnahme bis Juni 2021.

Die Corporate Affairs-Aktivitdaten hinsichtlich EU-Gesetzgebung konzentrierten sich schwerpunktmafig auf den
Europaischen Green Deal, den Fahrplan fir nachhaltiges und klimafreundliches Wirtschaftswachstum. Die Vision fur
Klimaschutz und Wirtschaftswachstum, die bis 2050 fir ein klima- und umweltfreundliches Europa sorgen soll, umfasst
insgesamt 50 Bereiche. In konzernweiten Arbeitsgruppen wurde eine Vielzahl an legistischen Initiativen mit OBB Relevanz
bearbeitet, etwa die Strategie fiir Klimaschutz und CO.-Reduktion, das Thema nachhaltige Mobilitat, die Initiative fr
alternative Treibstoffe, der Infrastrukturausbau, die Westbalkan-Partnerschaft, das Emmissionshandelssystem, die
Erneuerbare-Energie-Richtlinie und die Energie-Effizienz-Richtlinie. Darlber hinaus beteiligte sich das Team von Corporate
Affairs aktiv an den Konsultationen der Europdischen Kommission zu bahnrelevanten Green-Deal-Themen und erarbeitet
Anderungsantrage im Europaischen Parlament sowie in den EU-Ratsarbeitsguppen.

Zu folgenden Bereichen wurden von Corporate Affairs Positionspapiere und Argumentarien erarbeitet und bei Politik und

Institutionen in Osterreich und der EU prasentiert:

— Europaisches Klimaschutzgesetz (Teil des European Green Deal)

— Grlne Energie flr die Bahn fordern (Teil des European Green Deal)

— Sektorintegration fur das System Bahn

— Europadische MafRnahmen flr eine verbesserte Anbindung des intermodalen Schienenguterverkehrs an die
osteuropaischen Mittelmeerhafen (Teil des European Green Deal)

— Strategie fir nachhaltige und intelligente Mobilitat (Teil des European Green Deal)

— Mehr Guter auf die Schiene verlagern

— Bestbieterkriterien im 6sterreichischen Busmarkt etablieren

— Clean Vehicles Directive in Osterreich nachhaltig umsetzen

— Erneuerbaren Bahnstrom in Osterreich férdern

— Nachtzlige in Europa starken

B.3. Marktumfeld

Personen-
verkehr

Giiter-
verkehr
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Marktumfeld Personenverkehr

Die Entwicklung des offentlichen Personenverkehrs sowie des Individualverkehrs war im Jahr 2020 durch die
Auswirkungen der Coronapandemie und den damit einhergehenden Einschrankungen der nationalen und
grenzlberschreitenden Mobilitat gepragt. Als Folge des ersten Lockdowns im Frihjahr ist allein im April die Zahl der
Passagiere im OBB Netz um 82% im Vergleich zum Vorkrisenniveau gesunken. Die Transportleistung des OBB-
Personenverkehrs ist im zweiten Quartal gegenuber dem Vorjahresquartal insgesamt um 64,5% eingebrochen. Im
Vergleich dazu ist der Pkw-Verkehr nur um 37,2% zurlickgegangen. Der &ffentliche Nahverkehr in Wien ist wahrend des
ersten Lockdowns zwischenzeitlich auf unter 20% des Vorjahresniveaus gefallen.2®

Nach den Lockerungen der Einschrankungen Uber den Sommer kam es zu einer deutlichen Erholung der
Verkehrsentwicklung. Der Pkw-Verkehr erreichte im dritten Quartal zwischenzeitlich beinahe wieder sein
Vorkrisenniveau.?” Im Personenverkehr auf der Schiene hingegen vollzog sich der Hochlauf im Nahverkehr bis zum Herbst
deutlich langsamer als im Fernverkehr. Dies liegt wohl zum einen am erhéhten SicherheitsbedUrfnis in Zeiten der Pandemie.
Eine Auswirkung, die zu gewissen Substitutionseffekten hin zum Pkw geflihrt haben dirfte, insbesondere bei
Alltagsfahrten. Die niedrigen Treibstoffpreise haben diese Entwicklung unterstiitzt. So hat sich auch der
Motorisierungsgrad in Osterreich trotz Krise insgesamt leicht erhéht.28 Im Vergleich dazu ist der Pendlerverkehr ricklaufig.
Grinde dafur sind die zeitweisen SchulschlieBungen sowie die deutlich gestiegene Homeoffice-Nutzung wahrend und
nach dem Lockdown.?® Im Fernverkehr sind insbesondere der Einbruch des Tourismus sowie die erschwerten Bedingungen
im grenzuberschreitenden Verkehr hemmende Faktoren. So wurden mit den erneut steigenden Infektionszahlen im Herbst
auch die Nachtzugverbindungen wieder eingestellt.>°

Monatliche Entwicklung der Fahrgastzahlen in der COVID-Krise im OBB Netz

Entwicklung relativ zu Referenzpunkt Anfang Marz 2020 in %

o Marz April Mai Juni Juli August September Oktober November Dezember
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Quelle: OBB Infrastruktur AG, Personenstromanalyse — Fahrgastfrequenz, Kooperation mit A1, Invenium.

Der erneute Lockdown zu Jahresende hat eine sichtbare Erholung zunichtegemacht. Abermals war der
Schienenpersonenverkehr deutlich starker betroffen als der motorisierte Individualverkehr, wenngleich in deutlich
geringerem Ausmafl als noch im FrUhjahr. Fir das Gesamtjahr 2020 betrdgt der Rickgang der
Schienenpersonentransportleistung in Osterreich rd. 46%, beim Pkw rd. 21%. Ob und inwieweit diese Entwicklungen
nachhaltige Veranderungen des Modalsplits mit sich bringen werden, lasst sich gegenwartig jedoch kaum beurteilen.

26 Emberger.

27 Asfinag.

28 Statistik Austria.
29 Emberger.

% Orf.at.



Entwicklung der Personen-Transportleistung auf Schiene und Strae in Osterreich

Bahnpersonenverkehr (Anderung in %) Motorisierter Individualverkehr (Anderung in %)
1,1% 1,7%

0,6% 2,3% - -20,6%

3,0% - -45,6% ==

2015 2016 2017 2018 2019 2020* 2015 2016 2017 2018 2019* 2020*
* Vorlaufige Schatzung (Datenstand bis inkl. 11/2020).
Quelle: Europaische Kommission, Statistik Austria, UIC, OBB, ASFINAG, eigene Berechnungen.

Auch private Mitbewerber im Schienenpersonenverkehr waren von den massiven Riickgangen der Mobilitat betroffen. Die
ffentliche Hand hat mit einer Reihe von MaRnahmen zur Stitzung des Schienenpersonenverkehrs in Osterreich reagiert.
So wurde der Verkehr auf der Weststrecke zwischen Wien und Salzburg fir den Zeitraum April bis Anfang Oktober per
Notvergabe geregelt. Mit dem erneuten Lockdown wurde diese Notvergabe von Mitte November 2020 bis zunachst
Anfang Februar und dann April 2021 verlangert (Stand Berichtszeitpunkt).3' Im Gegenzug fur die Beauftragung von
entsprechenden Fernverkehrsleistungen verpflichteten sich die OBB sowie die WESTbahn zur wechselseitigen
Ticketanerkennung und zur Einhaltung gewisser Stationen. Gleichzeitig wurde das Infrastrukturbenutzungsentgelt (IBE)
fur alle eigenwirtschaftlichen Verkehre im OBB Netz fir das vierte Quartal 2020 erlassen.3? Trotz Krise hat Regiolet ein
neues Angebot gestartet und bedient ab Juli 2020 zweimal taglich die Verbindung von Prag nach Budapest tber Briinn
und Wien.3?

Auch europaweit kampfen Bahnunternehmen mit den Folgen der Krise. So sind die Transportleistungen im
Personenverkehr bei DB und SBB allein im ersten Halbjahr um jeweils rd. 38% zurlickgegangen. Dies wirkt sich auch auf
die wirtschaftliche Entwicklung der Konzerne aus. Der Umsatz der DB ist im ersten Halbjahr um knapp 12%, jener der SBB
um 8% eingebrochen. Die franzdsische Staatsbahn SNCF rechnet fur das Gesamtjahr 2020 mit einem Corona-bedingten
Verlust von rd. 3,0 Mrd. Euro.34 Der erneute Lockdown im vierten Quartal hat in Deutschland wiederum zu einem massiven
Einbruch des Schienenpersonenverkehrs gefliihrt. Zu Jahresende lag die durchschnittliche Auslastung der DB im
Fernverkehr bei 25%, im Nahverkehr waren es 35 bis 40%.3> Durch die Coronakrise geraten auch die Mitbewerber der
DB im liberalisierten SPNV in Existenzndte. Bereits vor der Krise waren die Margen in diesem Bereich am Boden. Die
Geschaftsmodelle konnten nur unter massivem Kostendruck aufrechterhalten werden. 3¢

Entsprechend haben die einzelnen Staaten Mafnahmen zur Stltzung des Schienenpersonenverkehrs getroffen. Dazu
zahlen im Wesentlichen die Aufrechterhaltung von Bestellervertragen sowie die Anhebung von Verschuldungsobergrenzen
bzw. Haftungstbernahmen. Im Falle der Deutschen Bahn ist auch die Zufihrung von Eigenkapital geplant. In Frankreich
werden die Staatshilfen fur die SNCF mit MafRnahmen zu einer nachhaltigen Verkehrsverlagerung auf die Schiene
verknlpft. Dazu zahlt auch die Wiederaufnahme von Nachtzugverkehren in und nach Frankreich.3’

Die Einschrankungen insbesondere in der grenziiberschreitenden Mobilitat haben auch die Luftfahrt schwer getroffen. Die
Zahl der von und nach Osterreich reisenden Fluggaste ist um rd. 77% eingebrochen. Zwar hat der Flughafen Wien die
LandegebUhren fiir 2020 erlassen, dennoch kdmpfen zahlreiche Fluglinien um das wirtschaftliche Uberleben. Vom
Einbruch der Luftfahrt ist auch der Schienenverkehr direkt betroffen, lag doch der Modalanteil der Bahn unter den
Flughafenzubringern 2019 bereits bei 45,9%.38

31 APA OTS.
32 Orfat.

* International Railway Journal.
*IRJ.

* Handelsblatt

3 Handelsblatt.

37 BAV, Handelsblatt, lok-report.
* Flughafen Wien.
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Marktumfeld Glterverkehr

Wie den Personenverkehr hat die Coronakrise auch den Guterverkehr stark getroffen. Die Entwicklung der Bahnlogistik
war bereits 2019 von einer Abkuhlung der Konjunktur gepragt. In den ersten Monaten der Pandemie flhrten Grenz- und
FabrikschlieSungen zu einer Unterbrechung globaler Wertschdpfungsketten, was den Logistikbedarf abrupt reduzierte.
Diese Entwicklung zeigte schnell auch im &sterreichischen Guterverkehr Auswirkungen. Auf dem bisherigen Hohepunkt
der Krise im zweiten Quartal 2020 ging die Transportleistung auf der Schiene um 21% und auf der StrafSe um rund 14%
zurlick.®

Entwicklung von Gutertransportleistung und -preisen

Transportleistung Schiene und Strafse Strallentransportpreise  (Index 2015 = 100)
(Netto-tkm, Anderung zum Vorjahresquartal in %)

15% -+ 104 -
10%
102 A
5%
0% 100 A
5%
-10%
-15% %6 1
-20%
9% -
-25%

92

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Schiene StraRe

* Vorlaufige Schatzung (Datenstand bis inkl. 11/2020).
Quelle: Eurostat, Statistik Austria, ASFINAG, Timconsult.

Das durch die Wirtschaftskrise insgesamt geringere Transportaufkommen verscharfte in der Folge den Wettbewerb im
Guterverkehr. Im StrafRenguterverkehr flihrte dies zu rasant fallenden Transportpreisen. Sie fielen 2020 beinahe so niedrig
aus wie zuletzt 2016.%° In diesem preislich kompetitiven Umfeld setzte sich auch 2020 das Absinken des Modalanteils der
Glterbahnen in Osterreich weiter fort. Nachdem der Modalanteil 2018 erstmals die 30%-Marke unterschritten hat, dirfte
er aktuellen Schatzungen zufolge 2020 bei ca. 28% liegen.*'

Trotz dieses Trends liegt Osterreich beim Modalanteil nach wie vor im europaischen Spitzenfeld. Zum Vergleich: In der EU
lag der durchschnittliche Modalanteil der Schiene den aktuellsten Zahlen nach 2018 bei 17,8%.4 Jedoch geben aktuelle
politische MafRnahmen wie der Green Deal der Europaischen Kommission Anlass zur Hoffnung, dass der Modalanteil der
Schiene im Guterverkehr als politische Kenngréf3e an Bedeutung gewinnen kénnte.** MaSnahmen im Zusammenhang mit
der Bekampfung der aktuellen Wirtschaftskrise wie beispielsweise die Erstattung des Infrastrukturbenttzungsentgelts in
Osterreich kénnten hier ebenso einen Beitrag zu einer Trendwende leisten.*

Ein Blick auf die Entwicklungen der vergangenen Jahre zeigt die unterschiedliche Ausgangssituation von StraSen- und
Schienenguterverkehr in der Krise. Aktuellen Schatzungen zufolge wird die GUtertransportleistung auf der Strafde 2020
um 4,7% einbrechen und so auf ihr Niveau von 2018 zuruckfallen. Hingegen verliert der Schienengiterverkehr alle
Zugewinne der letzten Jahre. Der aktuell geschatzte Einbruch der Transportleistung auf der Schiene von 6% bringt den
Sektor unter sein Niveau von 2015 zuriick.*

39 Statistik Austria, ASFINAG.

“ Timconsult.

41 Statistik Austria, eigene Berechnungen.
42 Eurostat, eigene Berechnungen.

43 Europaische Kommission.

4 Der Standard.

4 Statistik Austria, ASFINAG.



Entwicklung der Giitertransportleistung auf Strae und Schiene in Osterreich
Bahngtterverkehr (Anderung in %) StraBenguterverkehr (Anderung in %)

4,6% -4,7%

2,6%
5,0%

2015 2016 2017 2018 2019 2020*

2015 2016 2017 2018 2019 2020*

* Vorlaufige Schatzung (Datenbestand bis inkl. 11/2020).
Quelle: Statistik Austria, ASFINAG, OBB Infrastruktur, eigene Berechnungen.

Ein Blick auf andere europaische Lander, in denen die Rail Cargo Group tatig ist, zeigt allerdings, dass die Reduktion der
Guterverkehrsleistung ungleich verteilt ist. So liegt Osterreich mit einem Rickgang von -21% im zweiten Quartal im
Spitzenfeld, gefolgt von -17,9% in Italien und -14,9% in Deutschland. In einigen osteuropaischen Landern gab es im
zweiten Quartal hingegen sogar Zuwachse, beispielsweise in Ungarn um 9,2%. Das ist darin begrlindet, dass das
Vorjahresquartal, das hier zum Vergleich herangezogen wird, in Ungarn aufgrund der rucklaufigen Industrieproduktion
bereits sehr schwach ausgefallen war. 46

Ein Trend, der sich auch im Jahr 2019 fortgesetzt hat, ist die Zunahme der Marktanteile privater Glterbahnen im
Osterreichischen Schienenguterverkehr. Durch den zunehmenden Wettbewerb im produktionsseitig leichter zu
erbringenden Ganzzugsgeschaft hat sich der Marktanteil der Rail Cargo Group auf 68,2% verringert.#’ Der gerade fur
mittelgroRe Unternehmen relevante Einzelwagenverkehr wird hingegen fast ausschlieRlich von den OBB erbracht.*?

Marktumfeld Schieneninfrastruktur

Laut Bundesbahngesetz ist der sechsjahrige Rahmenplan fir die geplanten Investitionen in die Schieneninfrastruktur
jahrlich anzupassen. Entsprechend der Aktualisierung des Jahres 2020 ist von 2021 bis 2026 ein ausgabenwirksames
Gesamtinvestitionsvolumen von rd. 17,5 Mrd. EUR vorgesehen — inklusive des Osterreichischen Anteils am Brenner
Basistunnel. %° Der Rahmenplan folgt der Leitstrategie fiir den Ausbau des OBB-Netzes. Eine zentrale Vorgabe ist es, die
Voraussetzungen fir die schrittweise Einfihrung eines Taktfahrplans im Personenverkehr zu schaffen. Uberdies ist auf die
Erfordernisse fur das Eisenbahnsystem der Europaischen Union Bedacht zu nehmen, einschlieSlich der Zusammenarbeit
mit benachbarten Drittstaaten.

Von internationaler Bedeutung ist in erster Linie das laufende Projekt des Brenner Basistunnels samt Zulaufstrecken. Beim
Nordzulauf wurden auf Osterreichischer Seite 2020 letzte Anpassungen der Planung fr den viergleisigen Ausbau im Raum
Worgl vereinbart. Auf deutscher Seite hat das Raumordnungsverfahren fiir die Trassenauswahl begonnen.>® Im Osten
Osterreichs kommt neben der zentralen Donauachse der Baltisch-Adriatischen Achse mit ihren laufenden Bauprojekten,
dem Semmering-Basistunnel und der Koralmbahn, die grofte internationale Bedeutung zu.

“ Eurostat.

47 Schienen Control.

% Schienen Control.

49 Parlament.

*° Brennernordzulauf.eu.
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Mehrere weitere Bahnverbindungen zu unseren Nachbarlandern werden gemald Rahmenplan in den kommenden Jahren

ertichtigt und ausgebaut:®

— Ausbau der Nordbahn zwischen Wien und der tschechischen Grenze

— Elektrifizierung der Strecke von Wiener Neustadt zur ungarischen Grenze bei Schattendorf und Elektrifizierung der
Steirischen Ostbahn bis zur ungarischen Grenze bei Jennersdorf

— Aufwertung der Bahnverbindungen zwischen Wien und PreSburg/Bratislava durch Elektrifizierung und zweigleisigen
Vollausbau der Strecke Wien — Marchegg sowie zweigleisigen Vollausbau zwischen Parndorf und der Staatsgrenze bei
Kittsee

— Modernisierung des Karawankentunnels zwischen Karnten und Slowenien

— Ausbau der Strecke Wels — Passau (u.a. Ausstattung mit dem europaischen Zugsicherungssystem ETCS L2)

— Zweigleisiger Ausbau der Strecke zwischen Lauterach und St. Margrethen (Schweiz)

Die zuletzt genannte Verbindung ist Teil der Hauptstrecke zwischen Minchen und Zirich. Diese Strecke ist seit
Dezember 2020 durchgehend elektrifiziert. Damit ist sie eine attraktive Schnellzugstrecke von Minchen nach Vorarlberg
und weiter in die Schweiz. Daruber hinaus kdnnte sie sich auch zu einer Giterzulaufstrecke flr die neue Alpentransversale
(NEAT) durch den Gotthard entwickeln. Die NEAT wurde im September 2020 mit Er6ffnung des Ceneri-Basistunnels
planmaRig fertiggestellt.>

Auch im Osten und Sudosten von Osterreich werden InfrastrukturmaBnahmen gesetzt, die Einfluss auf den
Schienenverkehr nach und durch Osterreich haben. In Slowenien wird bis 2023 die Bahnstrecke zwischen
Marburg/Maribor und der Osterreichischen Grenze fir hohere Achslasten und Kapazitaten ertlchtigt. Damit wird die
Erreichbarkeit des slowenischen Adriahafens Koper auf der Schiene wesentlich verbessert. Zudem wird die Strecke
zwischen Koper und Divaca zweigleisig ausgebaut. Nach der 2020 erfolgten Ausschreibung werden hier im Frihjahr 2021
die Baulose vergeben.>3

Als Verlangerung der Donau-Achse in Richtung Tirkei und Griechenland wird die Verbindung zwischen Budapest und
Belgrad/Beograd bis 2025 zur Hochleistungsstrecke ausgebaut. In Serbien sind die Bauarbeiten seit 2019 im Gang. Ein
erstes Teilstlck wird von der russischen Gesellschaft RZD International Ende 2021 fertiggestellt. Mit dem Ausbau des
ungarischen Streckenabschnitts wurde 2019 ein chinesisch-ungarisches Konsortium beauftragt. Im April 2020 wurde der
zugehorige Kreditvertrag Ungarns mit chinesischen Kreditgebern unterzeichnet.>*

COVID-19 hat die laufenden Bauarbeiten im OBB Netz nur kurzzeitig beeintrachtigt. Hingegen wurde die Auslastung des
Netzes im Jahr 2020 spurbar reduziert. Gemessen in Brutto-Tonnenkilometer ist der Reisezugverkehr im Vergleich zum
Vorjahr um 9% und der Guterzugverkehr um 6% gesunken. Die starksten Einbriiche waren im April zu verzeichnen — mit
36% beim Personen- und 25% beim Guterzugverkehr. Im vierten Quartal 2020 hat der Guterzugverkehr trotz erneuten
Lockdowns mit einem Wachstum von rd. 6% seinen Vorjahreswert sogar Uibertroffen. Der Reisezugverkehr lag hingegen
etwa 5% unter dem Vorjahresniveau.>®

Bedingt durch die Herausforderungen der Pandemie wurden zahlreiche MaRnahmen umgesetzt, um die Mitarbeiterinnen
zu schitzen und die Verbreitung des Virus zu einzuddmmen. Dazu wurde eine konzerninterne ,Corona-
Ampel” eingerichtet, die mit der staatlichen Ampel abgestimmt ist. Jede Ampelfarbe ist mit bestimmten Vorgaben in Bezug
auf die Anwesenheitsquote, Reduktion von Teilnehmerinnen bei Prasenzmeetings, verstarkter Reinigung und
Besucherbeschrankungen usw. verknlpft. Um direkte Kontakte bestmdglich zu vermeiden, wurde flr jene Bereiche, in
denen Telearbeit moglich ist, ohne die Aufrechterhaltung des Eisenbahnbetriebes zu gefahrden, die ,COVID-19-
bedingte” Telearbeitsregelung eingefiihrt. Um den Mitarbeiterinnen in dieser auBergewdhnlichen Situation Unterstitzung
anzubieten, wurden zu den Themen , Digitales, gesundes und soziales Arbeiten” zahlreiche Informationen und Tipps im
konzerninternen Intranet zur Verfugung gestellt. Regelmafige Informationen gibt es im Intranet auch zu Verhaltensregeln,
Hygieneempfehlungen und Neuigkeiten auf der Seite ,INFRA.gegenCorona”.

> BMK.

52 Schweizer Bundesamt fiir Verkehr.
*3 Railway Pro.

*4 Railway Pro.

> OBB Infrastruktur.



C. Wirtschafts- und Prognosebericht

Das Geschaftsjahr 2020 war gepragt durch den Einfluss der weltweiten COVID-19-Krise, die sich unter anderem in Form
von geringeren Zugkilometerleistungen, beforderten Fahrgdsten, transportierten Tonnen wund den damit
zusammenhangenden Ergebnisbeitragen widerspiegelt. Konkrete Auskunft Gber die Bilanz- und GuV-Effekte werden in
den Notes zum Konzernabschluss in Abschnitt 3 gegeben.

C.1. Umsatzentwicklung

Struktur der Umsatzerl6se nach Teilkonzernen Veranderung
in Mio. EUR 2020 2019 Veranderung in %
Teilkonzern OBB-Personenverkehr 2.136,9 2.278,4 -141,5 -6%
Teilkonzern Rail Cargo Austria 2.196,6 2.308,2 -111,6 -5%
Teilkonzern OBB-Infrastruktur 899,4 1.023,5 -124,1 -12%
OBB-HoIding AG und sonstige Gesellschaften 1.266,1 1.289,9 -23,8 -2%
Abzlglich Konsolidierung Teilkonzerne -2.415,9 -2.494,9 79,0 3%
Umsatzerldse gem. Konzernabschluss 4.083,1 4.405,1 -322,0 -7%
Summe sonstiger Ertrage (konsolidiert) 2.641,2 2.540,0 101,2 4%
Gesamtertrage 6.724,3 6.945,1 -220,8 -3%
Gesamtertrége je Mitarbeiterln in TEUR 154 162 -8 -5%

Bei einem Anstieg des durchschnittlichen Personalstands von 42.982 auf 43.564 Mitarbeiterinnen sank die Kennzahl
Gesamtertrage pro Mitarbeiterin®® auf rd. 154 TEUR (Vj: rd. 162 TEUR) an. Der Auslandsanteil an den konsolidierten
Konzernumsatzerlésen betragt mit rd. 1.090,7 Mio. EUR (Vj: rd. 1.249,3 Mio. EUR) etwa 27% (Vj: 28%).

Umsatzentwicklung des Teilkonzerns OBB-Personenverkehr

) Veranderung
Uberblick 2020 2019 Veranderung in %
Umsatzerldse in Mio. EUR 2.136,9 2.278,4 -141,5 -6%

davon Verkehrsdienstbestellungen des Bundes 1.187,9 756,0 431,9 57%

davon Verkehrsdienstbestellungen der Ldnder und Gemeinden 256,7 388,3 -131,6 -34%
Sonstige Ertrage in Mio. EUR 441 23,7 20,4 86%
Gesamtertrage in Mio. EUR 2.181,0 2.302,1 -121,1 -5%

Die Umsatzerlése fir das Geschaftsjahr 2020 betrugen rd. 2.136,9 Mio. EUR (Vj: rd. 2.278,4 Mio. EUR). Das ist ein
Riickgang von 6%. Der Auslandsanteil an den konsolidierten Umsatzerldsen betrug mit rd. 115,9 Mio. EUR
(Vj: rd. 213,8 Mio. EUR) etwa 5% (Vj: 9%). Die im Ausland generierten Umsatzerlose sanken damit um
rd. 97,9 Mio. EUR oder 46%.

Rd. 1.187,9 Mio. EUR (Vj: rd. 756,0 Mio. EUR) der Umsatzerldse resultieren aus Verkehrsdienstbestellungen des Bundes,
rd. 256,7 Mio. EUR (Vj: rd. 388,3 Mio. EUR) aus Verkehrsdienstbestellungen von Landern und Gemeinden.

Veranderung
Fahrgaste in Mio. 2020 2019 Veranderung in %
Fernverkehr Schiene 20,6 38,2 -17,6 -46%
Nahverkehr Schiene 142,2 228,4 -86,2 -38%
Summe Schiene 162,8 266,6 -103,8 -39%
Bus 123,7 210,2 -86,5 -41%
Summe 286,5 476,8 -190,3 -40%

Der Teilkonzern OBB-Personenverkehr musste aufgrund der Auswirkungen der COVID-19-Pandemie einen Riickgang der
Fahrgastanzahl im Schienenverkehr auf rd. 162,8 Mio. Personen (Vj: rd. 266,6 Mio. Personen) verzeichnen, und die
Gesamtertrage sanken um 5%. Die Fahrgastzahlen im Unternehmensbereich Bus verzeichneten ebenfalls einen starken
Ruckgang auf rd. 123,7 Mio. Personen (Vj: rd. 210,2 Mio. Personen).

*¢ Gesamtertrage pro Mitarbeiterin: Gesamtertrage/durchschnittliche Mitarbeiteranzahl (Kopfe).
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Umsatzentwicklung des Teilkonzerns Rail Cargo Austria

) Veranderung
Uberblick 2020 2019 Veranderung in %
Beforderte Nettotonnen in Mio. Tonnen (konsolidiert) 95,3 105,3 -10,0 -9%
Umsatzerlose in Mio. EUR 2.196,6 2.308,2 -111,6 -5%

davon gemeinwirtschaftliche Leistungsauftrdge des Bundes 92,3 83,3 9,0 11%
Sonstige Ertrage in Mio. EUR 68,2 64,5 3,7 6%
Gesamtertrage in Mio. EUR 2.264,8 2.372,7 -107,9 -5%

Die Gesamtertrdge im Teilkonzern Rail Cargo Austria verzeichneten einen Rickgang auf rd.2.264,8 Mio. EUR
(Vj: rd. 2.372,7 Mio. EUR). Der Auslandsanteil an den konsolidierten Umsatzerlésen betragt mit rd. 944,8 Mio. EUR
(Vj:rd. 998,5 Mio. EUR) wie im Vorjahr etwa 43%. Die im Ausland generierten Umsatzerlése gingen damit um
rd. 53,7 Mio. EUR oder 5% zuruick. Im Vorjahr sind sie um rd. 31,3 Mio. EUR oder 3% gestiegen.

In Summe verzeichneten die Umsatzerlése des Teilkonzerns Rail Cargo Austria einen Rickgang auf rd. 2.196,6 Mio. EUR
(Vj: rd. 2.308,2 Mio. EUR). Rd. 92,3 Mio. EUR oder 4% der Umsatzerldse (Vj: rd. 83,3 Mio. EUR oder 4%) entfielen auf die
Abgeltung des Bundes fur die Erflllung von gemeinwirtschaftlichen Leistungsauftragen. Dem Bereich Technische Services
sind rd. 468,9 Mio. EUR (Vj: rd. 437,5 Mio. EUR) zuzuschreiben.

Wesentliche Leistungsdaten fir das Transportgeschaft innerhalb des Teilkonzerns Rail Cargo Austria sind die
Aufkommensdaten in Tonnen.

Der Teilkonzern Rail Cargo Austria verzeichnete im Berichtsjahr einen Rlckgang des konsolidierten
Guterverkehrsaufkommens gegentber dem Vorjahr von rd. 105,3 Mio. auf rd. 95,3 Mio. Tonnen.

Konventioneller Unbegleiteter
Wagenladungsverkehr  kombinierter Verkehr Rollende LandstralRe Summe
Beforderte Nettotonnen in Mio. 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Rail Cargo Austria AG exkl. Ausland 49,1 54,8 13,9 14,1 5,3 54 68,3 74,3
Rail Cargo Austria AG im Ausland 13,2 17,0 5,7 5,4 0,1 0,4 19,0 22,8
Rail Cargo Hungaria Zrt. 24,8 27,7 2,5 2,5 0,0 0,0 27,3 30,2
Rail Cargo Carrier — Bulgaria EOOD 0,0 0,0 0,5 0,4 0,0 0,0 0,5 0,4
Rail Cargo Carrier — Croatia d.o.0. 2,2 1,8 0,1 0,0 0,0 0,0 2,3 1,8
Rail Cargo Carrier — Czech Republic s.r.o. 2,7 2.1 0,5 1,0 0,0 0,0 3,2 3,1
Rail Cargo Carrier — Germany GmbH 2,9 3,0 1,4 0,7 0,0 0,0 4,3 3,7
Rail Cargo Carrier — Italy s.r.l. 2,2 1,7 2,4 1,9 0,1 0,4 4,7 4,0
Rail Cargo Carrier — Romania s.r.l. 0,6 0,7 0,5 0,5 0,0 0,0 1,1 1,2
Rail Cargo Carrier — Slovakia s.r.o. 0,1 0,1 0,6 0,6 0,0 0,0 0,7 0,7
Rail Cargo Carrier — Slovenia d.o.o. 2,2 2,0 0,3 0,3 0,0 0,0 2,5 2,3
Rail Cargo Carrier — Poland Sp. z.0.0. 0,0 0,0 0,3 0,0 0,0 0,0 0,3 0,0
Summe nicht konsolidiert 100,0 110,9 28,7 27,4 5,5 6,2 134,2 144,5
abzlglich konzerninterner Verkehre -26,3 -27,3 -12,3 -11,1 -0,3 -0,8 -38,9 -39,2
Summe konsolidiert 73,7 83,6 16,4 16,3 5,2 5,4 95,3 105,3

Umsatzentwicklung des Teilkonzerns OBB-Infrastruktur

) Veranderung
Uberblick 2020 2019 Veranderung in %
Zugkilometerleistung in Mio. 146,9 156,4 -9,5 -6%
Gesamtbruttotonnenkilometer in Mio. 73.161,2 78.698,0 -5.536,8 -7%
Eigenerzeugung Bahnstrom in OBB Kraftwerken in GWh 699 722 -23 -3%
Bahnstrom ab Oberleitung in GWh 1.662 1.830 -168 -9%
Gebaudeflachen inkl. vermietbarer AuBenflachen in Tausend m? 2.633 2.672 -39 -1%
Umsatzerlose in Mio. EUR 899,4 1.023,5 -124.1 -12%
Sonstige Ertrage in Mio. EUR 2.429,6 2.356,7 72,9 3%
Gesamtertrage in Mio. EUR 3.329,0 3.380,2 -51,2 -2%

Die Umsatzerlése des Teilkonzerns betrugen rd. 899,4 Mio. EUR (Vj: rd. 1.023,5 Mio. EUR). Davon entfallen
rd. 658,8 Mio. EUR (Vj: rd. 714,0 Mio. EUR) auf Gesellschaften anderer Teilkonzerne des OBB-Konzerns. Die Umsatzerlése
werden Uberwiegend in Osterreich erzielt. Lediglich Umsétze in der Héhe von rd. 21,4 Mio. EUR (Vj: rd. 27,3 Mio. EUR)
wurden mit Unternehmen aus dem Ausland erwirtschaftet. Diese betreffen im Wesentlichen Energielieferungen und das
Infrastrukturbeniitzungsentgelt.



Im Vergleich zum Vorjahr sank die Zugkilometerleistung auf rd. 146,9 Mio. Zkm (Vj: rd. 156,4 Mio. Zkm).

Entwicklung der Zugkilometer Veranderung
nach Verkehrsart in Mio. 2020 2019 Veranderung in %
Reiseverkehr 101,1 107,6 -6,5 -6%
davon OBB-Konzern 97,2 99,2 2,0 2%
Guterverkehr 38,6 41,5 -2,9 -7%
davon OBB-Konzern 27,1 30,4 -3,3 -11%
Dienst- und Lokzuge 7,2 7,3 -0,1 -1%
davon OBB-Konzern 53 55 -0,2 -4%
Gesamt 146,9 156,4 -9,5 -6%
davon OBB-Konzern 129,6 135,1 -5,5 -4%

Im Geschéftsjahr 2020 sind die Gesamtbruttotonnenkilometer (GBTkm) um rd. 5.536,8 Mio. GBTkm zuriickgegangen.
Wahrend im Geschaftsjaghr 2019 rd. 17,0 Mrd. GBTkm oder 22% der Gesamtmenge auf externe
Eisenbahnverkehrsunternehmen entfielen, belief sich dieser Wert fir 2020 auf rd. 16,2 Mrd. GBTkm, was 22% der
Gesamtmenge entspricht.

Entwicklung der Bruttotonnenkilometer Veranderung
nach Verkehrsart in Mio. 2020 2019 Veranderung in %
Reiseverkehr 28.380,1 31.111,8 -2.731,7 -9%
davon OBB-Konzern 27.177,6 28.553,1 -1.375,5 -5%
Guterverkehr 43.709,3 46.499,7 -2.790,4 -6%
davon OBB-Konzern 28.992,5 32.292,1 -3.299,6 -10%
Dienst- und Lokzuge 1.071,8 1.086,5 -14,7 -1%
davon OBB-Konzern 840,2 855,0 -14,8 -2%
Gesamt 73.161,2 78.698,0 -5.536,8 -7%
davon OBB-Konzern 57.010,3 61.700,2 -4.689,9 -8%

Daruber hinaus werden Umsatze im Strom- und Immobilienbereich erzielt.

Der Strombereich entwickelte sich wie folgt:

Veranderung
Bahnstrom in GWh 2020 2019 Veranderung in %
Eigenerzeugung Bahnstrom in OBB Kraftwerken 699 722 -23 -3%
Bahnstromverbrauch ab Oberleitung 1.662 1.830 -168 -9%

In Kraftwerken, die im Besitz des Teilkonzerns OBB-Infrastruktur stehen, wurden im Geschéftsjahr 2020 rd. 699 GWh
(Vj: rd. 722 GWh) Bahnstrom produziert.

Die vermietbaren Flachen entwickelten sich wie folgt:

Veranderung
Gebaudeflachen inkl. vermietbarer Auenflachen in Tausend m? 2020 2019 Veranderung in %
Konzernexterne Nutzung 675 623 52 8%
Konzerninterne Nutzung 238 321 -83 -26%
Eigennutzung OBB-Infrastruktur AG 556 556 0 0%
Allgemeinflachen und Leerstand 1.146 1.153 -7 -1%
Gebéudeflachen 2.615 2.653 -38 -1%
Vermietete AuBRenflachen 18 19 -1 -5%
Gesamter Bestand 2.633 2.672 -39 -1%

Die Grundflache von Gebauden inklusive der vermietbaren AuRenflachen betrug rd. 2,6 Mio. m? (Vj: rd. 2,7 Mio. m2).
Rd. ein Viertel dieser Flachen ist extern vermietet. Der Rest wird vom Teilkonzern OBB-Infrastruktur selbst genutzt,
konzernintern vermietet oder betrifft Allgemeinflachen und Leerstand.
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Verkehrsdienstbestellungen/Beitrage des Bundes, der Lander und Gemeinden

Verkehrdienstbestellungen/Beitrage des Bundes, der Lander und Gemeinden 0OBB- Rail 0OBB-
in Mio. EUR Personenverkehr Cargo Austria Infrastruktur
Verkehrsdienstbestellungen/Gemeinwirtschaftliche Leistungsvertrage des Bundes 1.187,8 92,3 -
(Vj: 756,0) (Vj: 83,3) -
Verkehrsdienstbestellungen der Lander und Gemeinden 256,7 -
(Vj: 388,3) -
Betrieb Infrastruktur - - 469,6
- - (Vj: 530,4)
Instandhaltung und Investitionen - - 1.547,2
- - (Vj:1.461,5)
Gesamtsumme 1.444,5 92,3 2.016,8
(Vj: 1.144,3) (Vj: 83,3)  (Vj: 1.991,9)

Der Teilkonzern OBB-Personenverkehr hat Verkehrsdienstbestellungen fiir den Personennah- und -fernverkehr auf der
Schiene mit dem Bund sowie mit Landern und Gemeinden geschlossen. Daftr erhielt der Teilkonzern OBB-Personenverkehr
2020 vom Bund rd. 1.187,8 Mio. EUR (Vj: rd. 756,0 Mio. EUR) sowie von der Landern und Gemeinden
rd. 256,7 Mio. EUR (Vj: 388,3 Mio. EUR). Die gestiegene Leistungsabgeltung betrifft vor allem zusatzliche
Leistungsbestellungen, die Fuhrparkdnderungen sowie Valorisierungen.

Der Teilkonzern Rail Cargo Austria erhalt Beitrdge fir die Erbringung von Schienengiterverkehrsleistungen in den
Produktionsformen des Einzelwagenverkehrs, des unbegleiteten kombinierten Verkehrs sowie der Rollenden Landstral3e.
Basis fur die Beitrdge ist das durch die EU notifizierte ,Beihilfenprogramm fir die Erbringung von
Schienengliterverkehrsleistungen in bestimmten Produktionsformen in Osterreich”. Die Zahlungen betrugen im
Berichtsjahr rd. 92,3 Mio. EUR (Vj: rd. 83,3 Mio. EUR).

Die Steigerung der Beitrage des Bundes an die OBB-Infrastruktur AG ist im Wesentlichen auf die Investitionstatigkeit
zuruickzufuhren. Die OBB-Infrastruktur AG realisiert im Auftrag der Republik Osterreich ein Bauprogramm von grof3er
volkswirtschaftlicher Bedeutung.

Die Zuschusse des Bundes sind im Zuschussvertrag 2018 bis 2023 und im korrespondierenden Rahmenplan festgelegt.
Dementsprechend betragt der Anteil der Zuschusse des Bundes fir Erweiterungsinvestitionen und Reinvestitionen (mit
Ausnahme des Brenner Basistunnels) bis zum Jahr 2016 75% und fir die Jahre 2017ff. 80% der jahrlichen
Investitionsausgaben in Form einer auf 30 Jahre umgelegten Annuitat. Fir das Projekt Brenner Basistunnel leistet der Bund
einen Zuschuss in Hohe von 100% in Form einer auf 50 Jahre umgelegten Annuitat. Als Zinssatz wird der jeweils aktuelle
Satz fir Langfristfinanzierungen der OBB-Infrastruktur AG herangezogen. Im Jahr 2020 betrégt dieser Beitrag des Bundes
rd. 969,8 Mio. EUR (Vj: rd. 892,4 Mio. EUR). Fur die Instandhaltung (Inspektion, Wartung, Entstérung und Instandsetzung)
der Infrastruktur leistet der Bund einen Zuschuss in Hohe von rd. 577,3 Mio. EUR (Vj: rd. 569,1 Mio. EUR).

Darlber hinaus leistet der Bund flr den Betrieb der Infrastruktur einen Zuschuss in Hohe von rd. 469,6 Mio. EUR
(Vj: rd. 530,4 Mio. EUR). Dieser Beitrag wird insoweit und so lange gewahrt, als die unter den jeweiligen
Marktbedingungen zu erzielenden Erldse (von Nutzern der Schieneninfrastruktur) die anfallenden Aufwendungen (bei
sparsamer und wirtschaftlicher Geschaftsfihrung) nicht abdecken. Performanceverbesserungen sowie Abgrenzungen
fihren zu einem Riickgang gegenliber dem Vorjahr.



C.2. Ertragslage

Ertragslage des OBB-Konzerns

Der Teilkonzern OBB-Personenverkehr musste im Vergleich zum Vorjahr einen Ergebnisriickgang verzeichnen. Aufgrund
der COVID-19-Pandemie und den damit verbundenen Ruckgdngen der Fahrgastzahlen sind die Tariferlése im In- und
Ausland deutlich eingebrochen. Durch Ausgangsbeschrankungen und Grenzschliefungen war das Reiseverhalten der
Kundinnen splrbar eingeschrankt. Leistungsausweitungen sowohl auf der Schiene als auch auf der StrafSe, welche aus
einem Anstieg der gewonnen Ausschreibungen beim Postbus resultieren, flihren zu héheren Bestellerentgelten.

Auch der Geschaftsverlauf des Teilkonzerns Rail Cargo Austria stand unter dem Einfluss der Coronakrise, die ab dem Monat
Marz zu signifikanten Umsatzrickgangen im In- und Ausland flihrte. Besonders die am Logistikmarkt agierenden
Unternehmen der Bahnlogistik erlitten einen Volumens- und Umsatzeinbruch, wahrend die primar fir den OBB-Konzern
leistenden Gesellschaften der technischen Services ihren Umsatz im Vergleich zum Vorjahr steigern konnten. Aufgrund
umfassender Gegensteuerungsmafnahmen blieb das Ergebnis des Teilkonzerns Rail Cargo Austria trotz insgesamt
geringerer Umsatze auf Vorjahresniveau.

Der Teilkonzern OBB-Infrastruktur zeigt ebenfalls einen Ergebnisriickgang gegeniiber dem Vorjahr. Dieser ist vor allem auf
die Erlosriickgange durch Mengeneffekte im Zusammenhang mit der COVID-19-Pandemie zurtckzufthren.

) Veranderung
Uberblick 2020 2019 Veranderung in %
EBIT>” in Mio. EUR 624,6 755,0 -130,4 -17%
EBIT-Marge®® in % 9,3% 10,9% -1,6% -15%
EBITDA>® in Mio. EUR 1.848,6 1.945,6 -97,0 -5%
EBT in Mio. EUR 58,6 168,5 -109,9 -65%
Eigenkapitalrentabilitat® in % 2,1% 6,4% -4,3% -67%
Gesamtkapitalrentabilitat®' in % 1,9% 2,4% -0,5% -21%

Mit rd. 6.724,3 Mio. EUR (Vj: rd. 6.945,1 Mio. EUR) musste bei den Gesamtertrdgen gegenliber dem Vorjahr ein leichter
Rickgang verzeichnet werden. Das EBIT des OBB-Konzerns sank im Berichtsjahr auf rd.624,6 Mio. EUR
(Vj: rd. 755,0 Mio. EUR). Damit einhergehend verschlechterte sich die EBIT-Marge von 10,9% des Vorjahres auf 9,3%. Das
EBITDA sank im Berichtsjahr um 5% auf rd. 1.848,6 Mio. EUR (Vj: rd. 1.945,6 Mio. EUR). Nach einem Ergebnis von
rd. 168,5 Mio. EUR im Vorjahr wird ein EBT von rd. 58,6 Mio. EUR ausgewiesen. Dies entspricht einem Rickgang von
rd. 227,17 Mio. EUR gegeniliber dem Vorjahr. Die Eigenkapitalrentabilitat betrug 2,1% (Vj: 6,4%), die
Gesamtkapitalrentabilitat 1,9% (Vj: 2,4%).

Struktur der Konzern-Gewinn- in % der in % der Veranderung
und-Verlust-Rechnung in Mio. EUR 2020 Gesamtertrage 2019  Gesamtertrage Veranderung in %
Umsatzerlose 4.083,1 61% 4.405,1 63% -322,0 -7%
Andere aktivierte Eigenleistungen 444,3 7% 421,2 6% 23,1 5%
Sonstige betriebliche Ertrage

und Veranderung des Bestandes 2.196,9 33% 2.118,8 31% 78,1 4%
Gesamtertrdge 6.724,3 100% 6.945,1 100% -220,8 -3%
Materialaufwand 379,8 6% 406,3 6% -26,5 -7%
Aufwendungen flr

bezogene Leistungen 1.313,8 20% 1.375,1 20% -61,3 -4%
Personalaufwand 2.742,9 41% 2.742,4 40% 0,5 0%
Abschreibungen

(inkl. Wertminderungen) 1.224,0 18% 1.190,6 17% 33,4 3%
Sonstiger betrieblicher Aufwand 439,2 7% 475,7 7% -36,5 -8%
Gesamtaufwand 6.099,7 91% 6.190,1 89% -90,4 -1%
EBIT 624,6 9% 755,0 11% -130,4 -17%
Finanzergebnis -566,0 -8% -586,5 -8% 20,5 3%
EBT 58,6 1% 168,5 2% -109,9 -65%

*’ Das EBIT entspricht dem Betriebsergebnis (ohne Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen) der Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung.
*8 EBIT-Marge: EBIT/Gesamtertrage.

*° EBITDA: EBIT + Abschreibungen.

% Eigenkapitalrentabilitat: EBT/Eigenkapital.

! Gesamtkapitalrentabilitat: EBIT/Gesamtkapital.
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Entwicklung der betrieblichen Aufwendungen in Mio. EUR

®2019:6.190,1 m2020:6.099,7

2.742,4 27429

1.375,1
13138 1.190,6 1.224,0

406,3 379,8

Materialaufwand Aufwendungen flir Personalaufwand Abschreibungen Sonstiger betrieblicher
bezogene Leistungen Aufwand

Die Gesamtaufwendungen sanken im Geschaftsjahr 2020 um rd. 90,4 Mio. EUR auf rd. 6.099,7 Mio. EUR
(Vj: rd. 6.190,1 Mio. EUR).

Die Personalaufwendungen sind im Vergleich zum Vorjahr mit rd. 2.742,9 Mio. EUR (Vj: rd. 2.742,4 Mio. EUR) nahezu
konstant geblieben und bilden unverandert die groéfSte Aufwandskategorie. Der durchschnittliche Personalaufwand pro
MitarbeiterIn belauft sich auf rd. 63 TEUR (Vj: rd. 64 TEUR). Die Personalintensitat® — der Anteil der Personalaufwendungen
an den Gesamtertragen — konnte mit 41% (Vj: 40%) ebenfalls nahezu konstant gehalten werden. Nahere Angaben zur
Personalstruktur und Entwicklung der Mitarbeiterlnnenanzahl befinden sich im Kapitel D.2. Personalbericht.

Die Materialaufwendungen verzeichneten einen Riickgang auf rd. 379,8 Mio. EUR (Vj: rd. 406,3 Mio. EUR). Dieser Posten
enthalt Aufwendungen fir extern bezogenen Traktionsstrom von rd. 92,1 Mio. EUR (Vj: rd. 101,1 Mio. EUR) sowie
Aufwendungen fir flussige Treibstoffe in Hohe von rd. 63,7 Mio. EUR (Vj: rd. 80,9 Mio. EUR).

Mit rd. 1.313,8 Mio. EUR (Vj: rd. 1.375,1 Mio. EUR) bilden die Aufwendungen fur bezogene Leistungen die zweitgrofSte
Aufwandskategorie. Dieser Posten enthalt vorwiegend Entgeltzahlungen fir Fahrzeugmieten, Transportleistungen und
Infrastrukturbenltzung an Drittbahnen. Er beinhaltet auch sonstige bezogene Leistungen, die sich vorwiegend aus nicht
aktivierungsfahigen Lieferungen und Leistungen im Zusammenhang mit Reparaturen, Instandhaltungen, Reinigungen und
sonstigen Leistungen im Speditionsbereich zusammensetzen. Der Anteil der Summe aus Aufwendungen fiir Material und
fur bezogene Leistungen an den Gesamtertragen lag wie im Vorjahr bei 26%. Die Abschreibungsaufwendungen stiegen
um rd. 33,4 Mio. EUR auf rd. 1.224,0 Mio. EUR (Vj: rd. 1.190,6 Mio. EUR).

Ein Rlckgang konnte bei den Provisionen (-56% auf rd. 6,3 Mio. EUR), bei den Aufwendungen flr Informationstechnologie
und Buroerfordernisse (-15% auf rd. 30,4 Mio. EUR), beim Ubrigen sonstigen Aufwand (-9% auf rd. 239,8 Mio. EUR) sowie
bei den Steuern und Abgaben (-4% auf rd. 46,8 Mio. EUR) erzielt werden. Ein Anstieg musste hingegen beim Miet-, Pacht-,
Lizenz- und Leasingaufwand (18% auf rd. 14,9 Mio. EUR) sowie bei den Betriebskosten (1% auf rd. 101,0 Mio. EUR)
verzeichnet werden. In Summe sanken die sonstigen betrieblichen Aufwendungen um rd. 36,5 Mio. EUR oder 8% auf
rd. 439,2 Mio. EUR (Vj: rd. 475,7 Mio. EUR).

Fir das Geschaftsjahr 2020 weist der OBB-Konzern ein negatives Finanzergebnis in Héhe von rd. 566 Mio. EUR
(Vj: rd. 586,5 Mio. EUR) aus. Der Zinsaufwand betragt rd. 572,3 Mio. EUR (Vj: rd. 618,7 Mio. EUR).

62 Personalintensitat: Personalaufwand/Gesamtertrage.
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Ertragslage des Teilkonzerns OBB-Personenverkehr

) Veranderung
Uberblick 2020 2019 Veranderung in %
Umsatzerldse in Mio. EUR 2.136,9 2.278,4 -141,5 -6%
Gesamtertrage in Mio. EUR 2.181,0 2.302,1 -121.1 -5%
Gesamtaufwand in Mio. EUR -2.133,9 -2.162,6 28,7 1%
EBIT in Mio. EUR 47,1 139,6 -92,5 -66%
EBIT-Marge in % 2,2% 6,1% -3,9% -64%
EBITDA in Mio. EUR 230,0 327,0 -97,0 -30%
Finanzergebnis in Mio. EUR -40,8 -39,5 -1,3 -3%
EBT in Mio. EUR 6,3 100,1 -93,8 94%
Eigenkapitalrentabilitat in % 0,5% 8,5% -8,0% -94%
Gesamtkapitalrentabilitat in % 1,0% 3,4% -2,4% -71%

Der Teilkonzern OBB-Personenverkehr verzeichnete im Berichtsjahr einen Riickgang der Umsatzerlése um 6% auf
rd. 2.136,9 Mio. EUR (Vj: rd. 2.278,4 Mio. EUR).

Der Personalaufwand des Teilkonzerns betrug im Geschaftsjahr 2020 rd. 410,3 Mio. EUR (Vj: rd. 415,9 Mio. EUR), das
entspricht einem Ruckgang von rd. 5,6 Mio. EUR. Der durchschnittliche Personalaufwand pro Mitarbeiterln betragt
rd. 57 TEUR (Vj: rd. 59 TEUR). Der Anteil des Personalaufwands an den Gesamtertragen betragt 19% (Vj: 18%). Der
Materialaufwand belief sich auf rd. 110,6 Mio. EUR (Vj: rd. 125,9 Mio. EUR). Er beinhaltet unter anderem Aufwendungen fur
Traktionsstrom in Hohe von rd. 43,4 Mio. EUR (Vj:rd. 43,7 Mio. EUR) sowie flr flissige Treibstoffe in Hohe von
rd. 36,6 Mio. EUR (Vj: rd. 46,6 Mio. EUR). Die bezogenen Leistungen stiegen im Vorjahresvergleich um 4% auf
rd. 1.252,0 Mio. EUR (Vj: rd. 1.207,7 Mio. EUR). In diesem Posten sind Entgelte fur Fahrzeugmieten in Hohe von
rd. 93,1 Mio. EUR (Vj: rd. 95,3 Mio. EUR), Transportleistungen mit rd. 511,0 Mio. EUR (Vj: rd. 495,4 Mio. EUR) und
Infrastrukturbeniitzungsentgelte an Drittbahnen in der Hohe von rd. 331,5 Mio. EUR (Vj: rd. 292,0 Mio. EUR) erfasst.
Der Anteil der Summe aus Aufwendungen fur Material und fir bezogene Leistungen an den Gesamtertragen machte
62% (Vj: 57%) aus.

Ertragslage des Teilkonzerns Rail Cargo Austria

) Veranderung
Uberblick 2020 2019 Veranderung in %
Umsatzerldse in Mio. EUR 2.196,6 2.308,2 -111,6 -5%
Gesamtertrage in Mio. EUR 2.264,8 2.372,7 -107,9 -5%
Gesamtaufwand in Mio. EUR -2.230,2 -2.345,9 115,7 5% -
EBIT in Mio. EUR 34,6 26,8 7.8 29% S
EBIT-Marge in % 1,5% 1,1% 0,4% 36% g
EBITDA in Mio. EUR 167,3 154,7 12,6 8% %
Finanzergebnis in Mio. EUR -27,0 21,7 -5,3 -24% g
EBT in Mio. EUR 7,6 5,1 2,5 49% N
Eigenkapitalrentabilitat in % 3,4% 3,0% 0,4% 13% S
Gesamtkapitalrentabilitat in % 1,5% 1,2% 0,3% 25%

Der Teilkonzern Rail Cargo Austria verzeichnete im Berichtsjahr einen Anstieg des EBIT auf rd. 34,6 Mio. EUR
(Vj: rd. 26,8 Mio. EUR). Dies entspricht einer Verbesserung um rd. 7,8 Mio. EUR. Bei einem Riickgang der Gesamtertrage
auf rd. 2.264,8 Mio. EUR (Vj: rd. 2.372,7 Mio. EUR) errechnet sich eine EBIT-Marge von 1,5% nach 1,1% im Vorjahr. Das
Finanzergebnis verzeichnete einen Rlckgang von rd.-21,7 Mio. EUR des Vorjahres auf rd.-27,0 Mio. EUR. Damit
einhergehend wird fir 2020 ein EBT in Héhe von rd. 7,6 Mio. EUR (Vj:rd. 5,1 Mio. EUR) ausgewiesen. Die
Gesamtkapitalrentabilitat betrug 1,5% (Vj: 1,2%) und das EBITDA rd. 167,3 Mio. EUR (Vj: rd. 154,7 Mio. EUR).

Die Gesamtaufwendungen des Teilkonzerns Rail Cargo Austria waren mit rd. 2.230,2 Mio. EUR um 5% niedriger als im
Vorjahr (Vj: rd. 2.345,9 Mio. EUR). Die grofSte Aufwandskategorie bilden die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen.
Diese sind im Berichtsjahr um 10% auf rd. 1.229,3 Mio. EUR (Vj: rd. 1.370,9 Mio. EUR) gesunken. In diesem Posten
enthalten sind Aufwendungen flr Transportleistungen, fir Infrastrukturbenitzung inkl. Gemeinschaftsdienst und
Personalanmietung sowie Mieten flir Schienen- und Straflenfahrzeuge sowie sonstige Leistungen. Der Personalaufwand
sank im Berichtsjahr auf rd. 462,3 Mio. EUR (Vj: rd. 466,8 Mio. EUR), und der durchschnittliche Personalaufwand pro
Mitarbeiterln von rd. 50 TEUR des Vorjahres auf rd. 49 TEUR. Der Anteil des Personalaufwands an den Gesamtertragen
betrug wie im Vorjahr 20%. Die Summe der Aufwendungen fir Material und bezogene Leistungen entspricht 63%
(Vj: 66%) der Gesamtertrage.
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Ertragslage des Teilkonzerns OBB-Infrastruktur

) Veranderung
Uberblick 2020 2019 Veranderung in %
Umsatzerlose in Mio. EUR 899,4 1023,5 -124.1 -12%
Gesamtertrage in Mio. EUR 3329,0 3380,2 -51,2 -2%
Gesamtaufwand in Mio. EUR -2 838,2 -2 805,0 -33,2 -1%
EBIT in Mio. EUR 490,8 575,2 -84,4 -15%
EBIT-Marge in % 14,7% 17,0% -2,3% -14%
EBITDA in Mio. EUR 1331,2 1386,0 -54,8 -4%
Finanzergebnis in Mio. EUR -480,6 -536,9 56,3 10%
EBT in Mio. EUR 10,2 38,3 -28,1 -73%
Eigenkapitalrentabilitat in % 0,7% 2,7% -2,0% -74%

Die Gesamtertriage des Teilkonzerns OBB-Infrastruktur beliefen sich im Berichtsjahr auf rd. 3.329,0 Mio. EUR
(Vj: rd. 3.380,2 Mio. EUR).  Bei  einem  durchschnittlichen  Mitarbeiterstand von  18.529 Mitarbeiterinnen
(Vj: 18.359 Mitarbeiterlnnen) ist das ein Ertrag von rd. 180 TEUR (Vj: rd. 184 TEUR) je Mitarbeiterin. Daraus ergibt sich ein
Rickgang der Gesamtertrdge um rd. 51,2 Mio. EUR oder 2% gegenuber dem Jahr 2019.

Der Teilkonzern OBB-Infrastruktur erzielte 2020 ein EBIT von rd. 490,8 Mio. EUR (Vj: rd. 575,2 Mio. EUR) mit einer EBIT-
Marge von 14,7% (Vj: 17,0%).

Der Teilkonzern OBB-Infrastruktur erzielte im Berichtsjahr ein negatives Finanzergebnis von rd. 480,6 Mio. EUR
(Vj: rd. 536,9 Mio. EUR). Das EBT 2020 betrug rd. 10,2 Mio. EUR (Vj: rd. 38,3 Mio. EUR).

Die Gesamtaufwendungen des Teilkonzerns verzeichneten 2020 einen Riuckgang um 1% auf rd. 2.838,2 Mio. EUR
(Vj: rd. 2.805,0 Mio. EUR).

Den grofSten Aufwandsposten bildet 2020 der Personalaufwand, der um 1% auf rd. 1.228,5 Mio. EUR
(Vj: rd. 1.217,4 Mio. EUR) anstieg. Der durchschnittliche Personalaufwand pro Mitarbeiterin betrug wie im Vorjahr
rd. 66 TEUR. Daraus errechnet sich ein Anteil von 37% (Vj: 36%) der Personalaufwendungen an den Gesamtertragen des
Teilkonzerns.

Den zweitgrofSten Aufwandsposten bilden aufgrund der operativen Zustandigkeit des Teilkonzerns die Abschreibungen.
Aufgrund der verstarkten Investitionstatigkeit in den Vorjahren verzeichnete diese Position im Berichtsjahr einen Anstieg
von 4% auf rd. 840,5 Mio. EUR (Vj: rd. 810,8 Mio. EUR).

Auf Materialaufwendungen und Aufwendungen flr bezogene Leistungen entfielen 14% (Vj: 13%) der Gesamtertrage.
C.3. Vermdgens- und Finanzlage

Vermdgens- und Finanzlage des OBB-Konzerns

) Veranderung
Uberblick 31.12.2020 31.12.2019 Veranderung in %
Bilanzsumme in Mio. EUR 33.103,2 31.254,4 1.848,8 6%
Sachanlagenintensitat®® in % 90% 90% 0% 0%
Sachanlagendeckungsgrad® in % 9% 9% 0% 0%
Sachanlagendeckungsgrad 11 in % 92% 92% 0% 0%
Working Capital® in Mio. EUR -108,6 -47,6 -61,0 <100%
Eigenkapitalquote®” in % 8,4% 8,5% -0,1% -1%
Zahlungswirksame Veranderung der Fondsmittel in Mio. EUR -280,4 -158,5 -121,9 -77%

% Sachanlagenintensitat: Sachanlagevermégen/Gesamtvermégen.

64 Sachanlagendeckungsgrad: Eigenkapital/Sachanlagevermégen.

% Sachanlagendeckungsgrad II: (Eigenkapital + langfristiges Fremdkapital)/Sachanlagevermégen.

% Working Capital: Vorrate (exkl. Verwertungsobjekte und geleistete Anzahlungen auf Bestellungen) + Ford. aus Lieferungen u. Leistungen — Verb. aus Lieferungen
u. Leistungen.

©7 Eigenkapitalquote: Eigenkapital/Gesamtkapital.
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Veranderung
Struktur der Konzern-Bilanz von 2019
in Mio. EUR 31.12.2018 31.12.2019 Struktur 2019 31.12.2020 Struktur 2020 auf 2020
Sachanlagen 26.808,7 28.245,8 90% 29.846,7 91% 1.600,9
Ubrige langfristige
Vermdgenswerte 1.577,3 1.721,3 6% 1.808,9 5% 87,6
Kurzfristige Vermogenswerte 1.323,9 1.287,3 4% 1.447,6 4% 160,3
Bilanzsumme 29.709,9 31.254,4 100% 33.103,2 100% 1.848,8
Eigenkapital 2.528,7 2.644,8 9% 2.767,7 8% 122,9
Finanzschulden 24.146,3 25.342,7 81% 26.666,3 81% 1.323,6
Ubrige Schulden 3.034,9 3.266,9 10% 3.669,2 11% 402,3
Aktiva

Vorwiegend bedingt durch die Investitionen in das Sachanlagevermégen erhéhte sich im Berichtsjahr die Bilanzsumme
des OBB-Konzerns um 6% auf rd. 33.103,2 Mio. EUR (Vj: rd. 31.254,4 Mio. EUR).

Der Anteil des Sachanlagevermdgens am Gesamtvermdgen (Sachanlagenintensitat) betrug zum Bilanzstichtag wie im
Vorjahr 90%. Finanziert wurden diese Vermdgenswerte vorwiegend durch die Aufnahme von Fremdkapital in Form von
Darlehen und Anleihenemissionen.

Der Sachanlagendeckungsgrad betrug per 31.12.2020 wie im Vorjahr 9%. Unter Berlcksichtigung des langfristigen
Fremdkapitals errechnet sich wie im Vorjahr ein Sachanlagendeckungsgrad Il von 92%.

Das Working Capital belduft sich auf rd. -108,6 Mio. EUR (Vj: rd. -47,6 Mio. EUR).
Passiva

Per 31.12.2020 weist der OBB-Konzern eine Eigenkapitalquote von 8,4% (Vj: 8,5%) aus. Auf der Passivseite ist der Anstieg
der Bilanzsumme vorwiegend auf die gestiegenen Finanzschulden zurlickzufihren.

Entwicklung des Eigenkapitals in Mio. EUR

2.767,7
2.644,8
2.528,7
2.305,9
2.093,1 =
=
z
[
g
c
]
g
S
™
31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020

Die Verbindlichkeiten des OBB-Konzerns beliefen sich per 31.12.2020 auf rd.29.342,3 Mio. EUR
(Vj: rd. 27.826,8 Mio. EUR). Die Fremdfinanzierung des OBB-Konzerns erfolgte bis 2015 unter anderem (ber eigene
Anleiheemissionen am Kapitalmarkt. Diese Anleihen werden von der OBB-Infrastruktur AG in Hbéhe von
rd. 11.420,6 Mio. EUR bilanziert (Vj: rd. 12.722,8 Mio. EUR).

Der OBB-Konzern nimmt seit dem Jahr 2017 die notwendige Finanzierung vor allem Uber Darlehen der Republik Osterreich
auf, abgewickelt durch die Osterreichische Bundesfinanzierungsagentur (OeBFA) anstatt (iber eigene Anleiheemissionen
am Kapitalmarkt. Der OBB-Konzern AG zahlt gemaR Eurostat-Kriterien zum Sektor Staat. Alle bestehenden Anleihen der
OBB-Infrastruktur AG und deren Garantien durch die Republik Osterreich bleiben von dieser Erweiterung der
Finanzierungsinstrumente der OBB-Infrastruktur AG unber(ihrt.
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Unter den Finanzverbindlichkeiten des OBB-Konzerns werden alle Verbindlichkeiten aus Anleihen sowie Verbindlichkeiten
gegeniber Kreditinstituten und der Eurofima Europaische Gesellschaft fur die Finanzierung von Eisenbahnmaterial AG
summiert. In Summe stiegen die Finanzverbindlichkeiten im Berichtsjahr um 5% oder rd. 1.323,6 Mio. EUR auf
rd. 26.666,3 Mio. EUR (Vj: rd. 25.342,7 Mio. EUR) an.

Verbindlichkeiten in Mio. EUR
davon Finanzverbindlichkeiten in Mio. EUR

29.342,3

27.826,8

26.666,3

26.526,1
25.342,7

24.146,3

31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020

Die Falligkeiten der Verbindlichkeiten sind der folgenden Tabelle zu entnehmen:

Falligkeitsstruktur der Verbindlichkeiten davon davon

in Mio. EUR Gesamt kurzfristig in % langfristig in %
Finanzverbindlichkeiten 26.666,3 2.664,8 10% 24.001,5 90%
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 994,0 994,0 100% 0,0 0%
Sonstige Verbindlichkeiten 1.682,0 1.647,5 98% 34,5 2%

Erlauterungen zu wesentlichen Rickstellungen werden in Erlduterung 26 zum Konzernabschluss gemacht.

Erlduterungen zur Konzern-Geldflussrechnung

Der Free Cashflow®® ging im Berichtsjahr auf rd. -1.337,9 Mio. EUR (Vj: rd. -895,2 Mio. EUR) zurlick. Die zahlungswirksame
Veranderung der Fondsmittel entwickelte sich von rd. -158,5 Mio. EUR zu rd. 119,6 Mio. EUR.

Auszug aus der Konzern-Geldflussrechnung in Mio. EUR 31.12.2020 31.12.2019 Veranderung
Geldfluss aus der betrieblichen Tatigkeit 1.294,4 1.493,4 -199,0
Geldfluss aus der Investitionstatigkeit -2.632,3 -2.388,6 -243,7
Free Cashflow -1.337,9 -895,2 -442,7
Geldfluss aus der Finanzierungstatigkeit 1.457,5 736,7 720,8
Zahlungswirksame Veranderung der Fondsmittel 119,6 -158,5 278,1

Die ausflhrliche Darstellung der Konzern-Geldflussrechnung befindet sich in den Erlduterungen zum Konzernabschluss.

% Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit + Cashflow aus der Investitionstatigkeit.
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Vermdgens- und Finanzlage des Teilkonzerns OBB-Personenverkehr

) Veranderung
Uberblick 31.12.2020 31.12.2019 Veranderung in %
Bilanzsumme in Mio. EUR 4.525,4 4.066,4 459,0 1%
Sachanlagenintensitat in % 68% 70% -2% -3%
Sachanlagendeckungsgrad in % 38% 41% -3% -7%
Sachanlagendeckungsgrad Il in % 120% 123% -3% -2%
Eigenkapitalquote in % 26% 29% -3% -10%

Veranderung
Struktur der Konzern-Bilanz von 2019
in Mio. EUR 31.12.2018 31.12.2019 Struktur 2019 31.12.2020 Struktur 2020 auf 2020
Langfristige Vermogenswerte 3.241,6 3.437,3 85% 3.634,5 80% 197,2
Kurzfristige Vermogenswerte 533,2 629,1 15% 890,9 20% 261,8
Bilanzsumme 3.774,8 4.066,4 100% 4.525,4 100% 459,0
Eigenkapital 1.032,5 1.181,0 29% 1.175,9 26% 5,1
Langfristiges Fremdkapital 2.153,7 2.334,7 57% 2.499,9 55% 165,2
Kurzfristiges Fremdkapital 588,6 550,7 14% 849,6 19% 298,9

Die Bilanzsumme des Teilkonzerns OBB-Personenverkehr stieg im Berichtsjahr um rd. 459,0 Mio. EUR auf
rd. 4.525,4 Mio. EUR (Vj: rd. 4.066,4 Mio. EUR). Der Anteil des Sachanlagevermdgens am Gesamtvermdgen
(Sachanlagenintensitat) betrug zum Bilanzstichtag 68% (Vj: 70%). Der Sachanlagendeckungsgrad lag zu diesem Zeitpunkt
bei 38% (Vj: 41%), der Sachanlagendeckungsgrad Il bei 120% (Vj: 123%). Das Working Capital belief sich auf
rd. 81,1 Mio. EUR (Vj: rd. -6,0 Mio. EUR). Nach einem Rickgang des Eigenkapitals um rd. 5,1 Mio. EUR auf
rd. 1.175,9 Mio. EUR (Vj: rd. 1.181,0 Mio. EUR) errechnet sich eine Eigenkapitalquote von 26% (Vj: 29%).

Die Verbindlichkeiten des Teilkonzerns OBB-Personenverkehr verzeichneten in Summe einen Anstieg von 11% auf

rd. 2.903,6 Mio. EUR (Vj: rd. 2.624,8 Mio. EUR). Die Finanzverbindlichkeiten stiegen im Berichtsjahr um
rd. 320,7 Mio. EUR oder 149% auf rd. 2.589,0 Mio. EUR (Vj: rd. 2.268,3 Mio. EUR).

Vermégens- und Finanzlage des Teilkonzerns Rail Cargo Austria

) Veranderung

Uberblick 31.12.2020 31.12.2019 Veranderung in %

Bilanzsumme in Mio. EUR 2.337,9 2.172,9 165,0 8% =

Sachanlagenintensitat in % 26% 41% -15% -37% B

Sachanlagendeckungsgrad in % 36% 19% 17% 89% %

Eigenkapitalquote in % 9% 8% 1% 13% g
Veranderung -

Struktur der Konzern-Bilanz von 2019

in Mio. EUR 31.12.2018 31.12.2019 Struktur 2019 31.12.2020 Struktur 2020 auf 2020

Langfristige Vermdgenswerte 1.139,2 1.346,3 62% 1.056,3 45% -290,0

Kurzfristige Vermogenswerte 787,9 826,6 38% 1.281,6 55% 455,0

Bilanzsumme 1.927,1 2.172,9 100% 2.337,9 100% 165,0

Eigenkapital 151,0 171,9 8% 220,8 9% 48,9

Langfristiges Fremdkapital 909,1 1.123,7 52% 929,8 40% -193,9

Kurzfristiges Fremdkapital 867,0 877,3 40% 1.187,3 51% 310,0

Die Bilanzsumme des Teilkonzerns erhéhte sich gegentiber dem Vorjahr um rd. 165,0 Mio. EUR respektive um 8% auf
rd. 2.337,9 Mio. EUR (Vj: rd. 2.172,9 Mio. EUR). Der Anteil des Sachanlagevermdgens am Gesamtvermdgen
(Sachanlagenintensitat) lag zum Bilanzstichtag bei 26% (Vj: 41%). Der Sachanlagendeckungsgrad belief sich auf 36%
(Vj: 19%). Das Working Capital betrug rd. 83,8 Mio. EUR (Vj: rd. 316,9 Mio. EUR). Nach einem Anstieg des Eigenkapitals
um rd. 48,9 Mio. EUR auf rd. 220,8 Mio. EUR (Vj: rd. 171,9 Mio. EUR) errechnet sich eine Eigenkapitalquote per 31.12.
von 9% (Vj: 8%).

Die Verbindlichkeiten des Teilkonzerns sanken in Summe um rd. 382,5 Mio. EUR oder 20% auf rd. 1.528,0 Mio. EUR
(Vj: rd. 1.910,5 Mio. EUR). Die Finanzverbindlichkeiten gingen auf rd. 1.293,6 Mio. EUR (Vj: rd. 1.519,0 Mio. EUR) zuruck.
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Vermdgens- und Finanzlage des Teilkonzerns OBB-Infrastruktur

) Veranderung
Uberblick 31.12.2020 31.12.2019 Veranderung in %
Bilanzsumme in Mio. EUR 26.816,9 25.296,7 1.520,2 6%
Sachanlagenintensitat in % 93% 93% 0% 0%
Sachanlagendeckungsgrad in % 6% 6% 0% 0%
Sachanlagendeckungsgrad Il in % 88% 89% -1% -1%
Eigenkapitalquote in % 5% 6% -1% -17%

Veranderung
Struktur der Konzern-Bilanz von 2019
in Mio. EUR 31.12.2018 31.12.2019 Struktur 2019 31.12.2020 Struktur 2020 auf 2020
Langfristige Vermogenswerte 23.637,9 24.730,0 98% 26.170,2 98% 1.440,2
Kurzfristige Vermdgenswerte 528,3 566,7 2% 646,7 2% 80,0
Bilanzsumme 24.166,2 25.296,7 100% 26.816,9 100% 1.520,2
Eigenkapital 1.427,0 1.420,4 6% 1.440,2 5% 19,8
Langfristiges Fremdkapital 18.809,7 19.564,7 77% 20.424,2 76% 859,5
Kurzfristiges Fremdkapital 3.929,5 4.311,6 17% 4.952,5 19% 640,9

Die Bilanzsumme des Teilkonzerns OBB-Infrastruktur stieg per 31.12.2020 um 6% auf rd. 26.816,9 Mio. EUR
(Vj:rd. 25.296,7 Mio. EUR) auf. Die Sachanlagenintensitat belduft sich wie im Vorjahr auf 93%. Der
Sachanlagendeckungsgrad betragt zum Bilanzstichtag wie im Vorjahr 6%. Unter Berlcksichtigung des langfristigen
Fremdkapitals errechnet sich ein Sachanlagendeckungsgrad Il von 88% (Vj: 89%). Das Working Capital lag bei
rd. -519,7 Mio. EUR (Vj: rd. -325,9 Mio. EUR). Nach einem Anstieg des Eigenkapitals um rd. 19,8 Mio. EUR auf
rd. 1.440,2 Mio. EUR (Vj: rd. 1.420,4 Mio. EUR) errechnet sich eine Eigenkapitalquote von 5% (Vj: 6%).

Die Verbindlichkeiten des Teilkonzerns OBB-Infrastruktur erhdhten sich im Berichtsjahr in Summe um 6% auf
rd. 24.963,9 Mio. EUR (Vj: rd. 23.454,4 Mio. EUR). Nach einem Anstieg der Finanzverbindlichkeiten um 6% auf
rd. 22.787,3 Mio. EUR (Vj: rd. 21.556,8 Mio. EUR) entfallen 91% (Vj: 92%) aller Verbindlichkeiten auf diese Kategorie.
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C.4. Investitionen und Finanzierungsmafnahmen

) Veranderung
Uberblick 2020 2019 Veranderung in %
Investitionen in Mio. EUR 3.352,7 2.699,5 653,2 24%
Sachanlageninvestitionsquote der Gesamtertrage® in % 46% 36% 10% 28%
Sachanlageninvestitionsquote der Buchwerte’® in % 11% 9% 2% 22%

Investitionen in Mio. EUR

3.352,7
2.
2.502,7 2.590,8 699,5
2.399,6 502,
2016 2017 2018 2019 2020

Im Berichtsjahr tatigte der OBB-Konzern Investitionen in das Sachanlagevermégen und in das immaterielle Vermégen mit
einem Gesamtvolumen von rd. 3.352,7 Mio. EUR (Vj: rd. 2.699,5 Mio. EUR). Sie werden als Zugange zum Anlagevermogen
zu Anschaffungskosten definiert. Der genannte Wert wurde unter Berlcksichtigung der Investitionen im Rahmen von
Unternehmenserwerben ermittelt und entspricht einer Sachanlageninvestitionsquote von 46% (Vj: 36%) der
Gesamtertrdge bzw. 11% (Vj: 9%) gemessen an den Buchwerten zum 01.01. Die Berechnung erfolgt von den
Bruttoinvestitionen vor Abzug der Kostenbeitrage.

Sachanlagevermégen in Mio. EUR

29.846,7
28.245,8
26.808,7
25.575,6
24.385,7 I
2016 2017 2018 2019 2020

% Sachanlageninvestitionsquote der Gesamtertrage: Investitionen in das Sachanlagevermégen/Gesamtertrage.
7 Sachanlageninvestitionsquote der Buchwerte: Investitionen in das Sachanlagevermégen/Buchwert Sachanlagevermégen zum 01.01.
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Von den Investitionen in Hohe von rd. 3.352,7 Mio. EUR (Vj: rd. 2.699,5 Mio. EUR) entféllt mit rd. 2.602,0 Mio. EUR
(Vj: rd. 2.129,7 Mio. EUR) das Hauptvolumen der Investitions- und Finanzierungsmafnahmen auf den Teilkonzern
OBB-Infrastruktur. Das Sachanlagevermégen dieses Teilkonzerns mit seinen Buchwerten von rd. 24.893,1 Mio. EUR
(Vj: rd. 23.575,5 Mio. EUR) bel3uft sich wie im Vorjahr auf etwa 83% des gesamten Sachanlagevermdgens des OBB-
Konzerns. Das wiederum betragt in Summe rd. 29.846,7 Mio. EUR (Vj: rd. 28.245,8 Mio. EUR).

Ubersicht der Investitionen nach Teilkonzernen
in Mio. EUR (vor Konsolidierung auf Konzernebene) 2.602,0

= 2019 = 2020

2.129,7

0OBB- Rail Cargo Austria OBB-
Personenverkehr Infrastruktur

Die Abschreibungsaufwendungen stiegen um rd. 33,4 Mio. EUR auf rd. 1.224,0 Mio. EUR (Vj: rd. 1.190,6 Mio. EUR).

Entwicklung der Abschreibungen des OBB-Konzerns in Mio. EUR

1.190,6 1.224,0

1.033,3 1.072,5
: I I

2016 2017 2018 2019 2020




Investitionen des Teilkonzerns OBB-Personenverkehr

) Veranderung
Uberblick 2020 2019 Veranderung in %
Investitionen in Mio. EUR 397,7 290,5 107,2 37%
Sachanlageninvestitionsquote der Gesamtertrage in % 18% 13% 5% 38%
Sachanlageninvestitionsquote der Buchwerte in % 14% 11% 3% 27%

Im Berichtsjahr wurden im Teilkonzern OBB-Personenverkehr Investitionen in das immaterielle Vermégen und
Sachanlagevermogen im Ausmafs von rd. 397,7 Mio. EUR (Vj: rd. 290,5 Mio. EUR) getatigt. Dies entspricht einer
Sachanlageninvestitionsquote von 18% (Vj: 13%) der Gesamtertrage oder 14% (Vj: 11%) gemessen an den Buchwerten
zum 01.01.

Betrag in Mio.
Investitionen EUR
Nahverkehrsinvestitionen 243,6
Fernverkehrsinvestitionen 129,9
Sonstige Sachanlageninvestitionen 16,6
Immaterielles Anlagevermégen 7,6
Summe Investitionen 397,7
Investitionen des Teilkonzerns Rail Cargo Austria
) Veranderung
Uberblick 2020 2019 Veranderung in %
Investitionen in Mio. EUR 167,5 140,1 27,4 20%
Sachanlageninvestitionsquote der Gesamtertrage in % 7% 6% 1% 17%
Sachanlageninvestitionsquote der Buchwerte in % 19% 20% -1% -5%

Im Berichtsjahr tatigte der Teilkonzern Rail Cargo Austria Investitionen in das immaterielle Vermodgen und
Sachanlagevermdgen in Hohe von rd. 167,5 Mio. EUR (Vj: rd. 140,1 Mio. EUR). Dieses Volumen entspricht einer
Sachanlageninvestitionsquote von 7% (Vj: 6%) der Gesamtertrage oder 19% (Vj: 20%) gemessen an den Buchwerten zum
01.01.

Betrag
Investitionen in Mio. EUR
Sachanlagevermdgen 167,4
Rollendes Material 87,7
Werkstatten 31,5
Sonstiges Sachanlagevermogen 48,2
Immaterielles Vermdgen 0,1
Gesamt 167,5
Investitionen des Teilkonzerns OBB-Infrastruktur
) Veranderung
Uberblick 2020 2019 Veranderung in %
Investitionen in Mio. EUR 2.602,0 2.129,7 472,3 22%
Sachanlageninvestitionsquote der Gesamtertrage in % 71% 57% 14% 25%
Sachanlageninvestitionsquote der Buchwerte in % 10% 9% 1% 17%

In Summe investierte der Teilkonzern OBB-Infrastruktur im Berichtsjahr rd. 2.602,0 Mio. EUR (Vj: rd. 2.129,7 Mio. EUR),
woraus sich eine Sachanlageninvestitionsquote von 71% (Vj: 57%) der Gesamtertrage und von 10% (Vj: 9%) der
Buchwerte zum 01.01. errechnet.

Auf den Teilkonzern  OBB-Infrastruktur  entfallen mit einem  Buchwert von ~rd. 24.893,1 Mio. EUR
(Vj: rd. 23.575,5 Mio. EUR) wie im Vorjahr etwa 83% des gesamten Sachanlagevermogens des OBB-Konzerns.
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Investitionsschwerpunkte 2020

Der Teilkonzern OBB-Infrastruktur setzte im Jahr 2020 folgende Investitionsschwerpunkte:
— Ausbau der Sudstrecke (Semmering-Basistunnel und Koralmbahn)

— Viergleisiger Ausbau der Weststrecke

— Erweiterung von Glterterminals

— Zahlreiche Nahverkehrsvorhaben in Ballungsraumen

— Bahnhofe

— Ausbau der Tunnelsicherheit auf Bestandsstrecken

— Larmschutzmafnahmen

Eisenbahnkreuzungen; technische Sicherung, Auflassungen, ErsatzmafRnahmen wie z. B. Unter- oder Uberfiihrungen
Errichtung von Park & Ride-Anlagen

Umfassende Reinvestitionen wie z. B. Gleis- und Weichenneuanlagen
E-Ladeinfrastruktur an Bahnhofen

Ausbau des Mobilfunks

Meilensteine Grof3projekte

Die Suidstrecke

Die 130 km lange Koralmbahn zwischen Graz und Klagenfurt befindet sich zu 100% in Bau. Weite Teile der Strecke sind
bereits fertiggestellt und teilweise in Betrieb. Herzstlick der neuen Hochleistungsstrecke ist der 33 km lange, zweir6hrige
Koralmtunnel. 18 Jahre nach den ersten Probebohrungen fand im Juni 2020 der finale Tunneldurchschlag statt — einer der
bedeutendsten Meilensteine dieses Jahrhundertprojekts, den man live im Internet mitverfolgen konnte. Aber auch
auflerhalb des Koralmtunnels nimmt die Koralmbahn immer konkretere Formen an. Im September wurde ein weiterer
Teilbereich zwischen Pribelsdorf und Mittlern planmafig in Betrieb genommen — inklusive neuer Haltestelle. Und auch der
Rohbau des zweitlangsten Tunnelsystems der Koralmbahn, der Granitztaltunnel, wurde fertiggestellt. Mit den laufenden
Bauarbeiten zwischen Graz und Weitendorf biegt die Koralmbahn gewissermallen in die Zielkurve ein. Nach der
Fertigstellung kénnen Fahrgaste in nur 45 min von Graz nach Klagenfurt reisen. Die Weststeiermark und Stdkarnten
werden besser verbunden und besser erreichbar — ebenso wie unsere Nachbarlander.

Rechnet man alle Zugange, Schachte und Verbindungstunnel zusammen, muissen fur den 27 km langen Tunnel insgesamt
rd. 62 Tunnelkilometer gegraben werden. Nach acht Jahren Bauzeit wurde 2020 Halbzeit der Bauarbeiten erreicht —
mittlerweile sind rund zwei Drittel des Semmering-Basistunnels gebaut. Mit diesem Meilenstein ist ein weiteres Kapitel in
der Erfolgsgeschichte der neuen Stdstrecke geschrieben.

2012 fiel der Spatenstich fir das Grof3projekt ,Semmering-Basistunnel neu”. Nach etlichen Vorarbeiten, wie dem Bau von
UmfahrungsstrafRen, Ersatzwasserversorgungsanlagen und einer Deponie, starteten 2014 dann die eigentlichen
Grabungsarbeiten. Der Semmering-Basistunnel wird von funf Stellen aus gleichzeitig errichtet. Auf den meisten Baustellen
mussten vorab Zugangstunnel und -schachte gebaut werden, um die eigentlichen Tunnelréhren graben zu kdnnen. 2019
startete der Umbau des Bahnhofs MUrzzuschlag. Die Fertigstellung ist fir 2028 geplant.

Nach seiner Fertigstellung ermdglicht der Semmering-Basistunnel den Reisenden zwischen Wien und Graz eine
Fahrzeitverklrzung von 30 min. Flr den Guterverkehr bedeutet die zukiinftige Strecke eine enorme Erleichterung.

Der Brenner Basistunnel

Das Jahr 2020 war durch intensive Bautdtigkeit fir den Brenner Basistunnel gepragt. Mehr als 136 km des gesamten
Tunnelsystems von 230 km wurden bereits ausgebrochen (Stand 31.12.2020). Die Arbeiten des Bauloses ,Hauptbahnhof
Innsbruck” wurden im ersten Halbjahr 2020 abgeschlossen. Somit ist die bauliche Anbindung des Bahnhofs Innsbruck an
den Brenner Basistunnel bereits fertiggestellt.

Der Baubeginn im Bereich ,Sillschlucht” erfolgte Anfang August 2020. Fir den Bauabschnitt ,Sillschlucht-Pfons” wurde
im Jahr 2020 die Ausschreibungsplanung finalisiert, sodass die Ausschreibung der Arbeiten im Januar 2021 erfolgen
konnte.



Im Baubereich zwischen Pfons und Brenner wurden am 27.10.2020 die Bauarbeiten in Folge der Auflésung des
Bauvertrages aus wichtigem Grund eingestellt. In diesem Bereich steht seit August 2017 auch ein eigener Gleisanschluss
zur Baustellenflache bei Wolf (Gemeinde Steinach am Brenner) zur Verfligung. Im Zuge des zu Uberarbeitenden
Bauprogramms werden die verbleibenden Abschnitte dieses Bauloses neu bewertet und optimiert. Damit die Arbeiten so
schnell wie mdglich wieder aufgenommen werden kénnen, wird die Abwicklung der Arbeiten in zwei Baulosen erfolgen.
Die entsprechenden Ausschreibungen erfolgen mit dem Ziel, die Bauarbeiten im Abschnitt Pfons-Brenner im Herbst 2021
wieder aufzunehmen.

Auf italienischem Staatsgebiet sind die Baulose Mauls 2-3 und Eisackunterquerung aktiv. Im Baulos Mauls wurde im Herbst
2020 mit dem bergmannischen Vortrieb die sudliche Baulosgrenze erreicht. Im letzten Quartal 2020 konnte die erste
Tunnelréhre unter dem Fluss Eisack unter Anwendung eines Bodenvereisungsverfahrens ausgebrochen werden. Auch die
Arbeiten im Bahnhofsbereich Franzensfeste wurden im Jahr 2020 fortgefuhrt.

GroRRraum Wien

Der zweigleisige Ausbau der Pottendorfer Linie schreitet planmaRig voran. Bis 2023 entsteht eine durchgehend
zweigleisige Verbindung zwischen Wien Meidling und Wiener Neustadt. Der Abschnitt Hennersdorf — Minchendorf, bei
dem der zweigleisige Ausbau im Bestand erfolgte, konnte 2019 fertiggestellt werden.

Im Abschnitt Ebreichsdorf erfolgt der zweigleisige Ausbau auf einer neuen Trasse samt einem neuen Bahnhof und einer
grofSziigigen Park & Ride-Anlage. Die Hauptbaumafnahmen in diesem Bereich sind von 2020 bis zur Inbetriebnahme 2023
vorgesehen. Im Jahr 2024 soll dann die Bestandsstrecke riickgebaut und der Bahnhof Wampersdorf fertiggestellt werden.
Im Raum Wien soll der derzeit eingleisige Abschnitt zwischen dem Bahnhof Meidling und der Abzweigung Altmannsdorf
bis 2023 zweigleisig ausgebaut werden.

Im Jahr 2020 wurde auch mit Hochdruck weiter am Streckenausbau Wien — Bratislava gearbeitet. So soll ab 2023 zwischen
den beiden Hauptstadten eine Fahrzeitverkirzung von bis zu 25 min mdglich sein. Das Projekt umfasst den zweigleisigen
Vollausbau sowie die Elektrifizierung der bestehenden OBB Strecke vom Bahnhof Wien Stadlau bis zur Staatsgrenze nahe
Marchegg. Die Bahnhdofe und Haltestellen entlang der Strecke werden barrierefrei und kundenfreundlich gestaltet. Um die
Kapazitaten zu erhhen und den Fahrgdsten bessere Verbindungen bieten zu kénnen, wird die Strecke seit Oktober 2016
unter Aufrechterhaltung des regularen Zugbetriebs ausgebaut. Die offizielle Inbetriebnahme des Wiener Abschnitts
erfolgte mit Fahrplanwechsel im Dezember 2018. Seit August 2018 wird nun der niederdsterreichische Abschnitt
(ca. 32 km) zweigleisig und elektrifiziert ausgebaut.

Die Weststrecke

Seit Mai 2019 wird der Verschiebebahnhof Stadthafen (Linz Vbf. Stadthafen) im Linzer Industriegebiet modernisiert. 2020
wurde intensiv an der Elektrifizierung des fUr das Linzer Industriegebiet wichtigen Glterumschlagplatzes gearbeitet.
Zudem wurden bestehende Gleise auf Glterzuglange verlangert. Des Weiteren wird ein zusatzliches Gleis als Verbindung
zum Linzer Hauptbahnhof verlegt. Nach der Modernisierung des Bahnhofs gehdéren Umwege und aufwendiges
Umkoppeln von Elektro- auf Dieselloks der Geschichte an. Zusatzlicher Pluspunkt: Weniger Verschubaufwand bedeutet
auch weniger Larm fir die Menschen im Umfeld des Verschiebebahnhofs.

Seit September 2019 wird die Westseite des Linzer Hauptbahnhofs viergleisig ausgebaut. Damit sollen weitere Kapazitaten
fur den Personen- und Guterverkehr auf der Weststrecke geschaffen werden. Es handelt sich um den ersten von drei
Abschnitten, neben Linz — Marchtrenk und Marchtrenk — Wels, zur Herstellung der Viergleisigkeit der Weststrecke
zwischen Linz und Wels.
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Darstellung der gesamten Rahmenplan- und sonstigen Investitionsprojekte

Investitionen Voraussichtliche
202

bzw. erfolgte

Projekt in Mio. EUR  Fertigstellung
Bahnhofsum- und
-neubauten Haltestelle Abfaltersbach 2,1 2020
Haltestelle Allerheiligen-Mirzhofen 2,4 2020
Haltestelle Altach 6,5 2021
Bahnhof Arnoldstein 6,9 2025
Bahnhofe Bad Goisern und Goisern Jodschwefelbad 3,7 2021
Bahnhofe Bad Mitterndorf und Bad Mitterndorf-Heilbrunn 4,5 2020
Bahnhof Boheimkirchen 2,0 2021
Bahnhof Braunau am Inn 8,0 2020
Bahnhof Fehring 2,5 2021
Haltestelle Finkenstein 0,7 2020
Bahnhof Gerasdorf 1,7 2020
Haltestelle Grieswirt 1,6 2020
Bahnhof Hilm-Kematen 6,5 2020
Bahnhof Kapfenberg 8,3 2020
Bahnhof Kirchberg am Wagram 6,7 2020
Bahnhof Kirchberg in Tirol 2,8 2021
Bahnhof Kirchstetten 16,7 2021
Bahnhof Krumpendorf 4,1 2020
Haltestelle Lanzendorf-Rannersdorf 0,7 2020
Bahnhof Ledenitzen 49 2020
Bahnhof Lienz 10,7 2021
Haltestelle Mittewald an der Drau 1,8 2020
Haltestelle Neulengbach Stadt 5,7 2020
Bahnhof Schwaz 16,3 2021
Bahnhof Sillian 1,8 2020
Bahnhof St. Andra-Woérdern 8,6 2020
Haltestelle St. Georgen an der Gusen 1,9 2020
Bahnhof Ternitz 20,8 2021
Haltestelle Trautmannsdorf an der Leitha 1,2 2020
Bahnhof Unter Purkersdorf 7.2 2022
Bahnhof Wien Praterstern; Erweiterung Vorhalle 2,2 2021
Parkdecks Jenbach; Errichtung Parkdeck 5,5 2021
GrofSraum Wien Glterzentrum Wien Sid " 19,9 2016/2023
Ausbau Marchegger Ast 2 91,0 2018/2024
Wien Meidling — Abzw. Altmannsdorf; zweigleisiger Ausbau 2,2 2023
Wien Hutteldorf — Wien Meidling; Verbindungsbahn 21 2027
Weststrecke Salzburg Hbf; Erweiterung Abstellanlage (Phase 1); Bau 12,5 2020
Linz Vbf-Stadthafen; Umbau und Errichtung ESTW 17,7 2021
Attnang-Puchheim — Salzburg Hbf; Ausbau Bestandsstrecke 38,6 2024
Linz — Wels; 4-gleisiger Ausbau 52,9 2026
Linz Kleinmunchen (a) — Linz Hbf; 4-gleisiger Ausbau 1,2 2017/2030
Neumarkt-Kostendorf — Salzburg; Neubaustrecke 2,8 Planungen
Sudstrecke Gloggnitz — MUrzzuschlag; Erneuerung Bestandsstrecke 1,6 2020
Wien Blumental — Wampersdorf; 2-gleisiger Ausbau Pottendorferlinie
4 31,7 2023
Graz — Weitendorf, bedarfsgerechter Ausbau 12,8 2023
Graz — Klagenfurt; Koralmbahn 314,5 2025
Feldkirchen — Weitendorf; Vollausbau Koralmbahn 15,4 2025
Wampersdorf — Wiener Neustadt; Streckenattraktivierung 2,9 2027
Gloggnitz — Mirzzuschlag; Neubaustrecke (Semmering-Basistunnel) 304,0 2028
Bruck a.d. Mur — Graz; Bahnhofsumbauten 4,4 2027
SuBenbrunn — Bernhardsthal; Ausbau Bestandsstrecke 20,7 2032
Pyhrn-Schober-Achse Wels — Passau; Ausbau Bestandsstrecke > 11,7 2020/2028
Linz Hbf — Summerau; Attraktivierung © 8,4 2023
Linz — Selzthal; selektiv 2-gleisiger Ausbau und Bahnhofsumbauten 1,8 2034
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Brennerachse Grofsraum Innsbruck; Neubau von Verkehrsstationen 4,4 2026
Brenner Basistunnel 183,2 2028
Staatsgrenze n. Kufstein — Knoten Radfeld; 4-gleisiger Ausbau
Unterinntal 6,0 Planungen
St. Margrethen — Lauterach;

Arlbergachse nahverkehrsgerechter Ausbau und Attraktivierung 24,0 2021
Bregenz — Bludenz; Nahverkehrsausbau (Rheintalkonzept) 0,5 2029

Programme Larmschutz 6,6
Park & Ride 17,5
Streckenelektrifizierungen 29,2
Regionalbahnkonzept Streckenattraktivierungen 15,6
Sicherheit und Betriebsfihrungssysteme 90,2
MaRnahmen zur Kundenzufriedenheit (Mobilfunk, Datennetze, WLAN) 10,6

Reinvestitionen in

das Schienennetz 575,9

Sonstige (inkl. immaterieller

Vermdgenswerte) 490,5

Gesamt Rahmenplan- und

sonstige Investitionsprojekte 2.602,0

" Inbetriebnahme der Betriebsgleise, KLV- und WLV-Anlage erfolgte 2016. WLV2 sowie KLV2 Anlagen werden 2021 in Betrieb genommen. Die Umsetzung der
Phase 2 erfolgt bis 2023.

? Inbetriebnahme des Wiener Abschnitts erfolgte 2018 (Erzherzog-Karl-StraRe - Wien Aspern). Die Elektrifizierung und der zweigleisige Vollausbau im Bereich NO
erfolgt bis 2024.

¥ Inbetriebnahme des Bahnhofumbaus Neumarkt am Wallersee im Jahr 2020 erfolgt.

9 Inbetriebnahme des Abschnitts Hennersdorf — Miinchendorf erfolgte 2019. Ausbau im Abschnitt Ebreichsdorf wird bis 2023 umgesetzt.

* Inbetriebnahme des Bahnhofumbaus Wernstein im Jahr 2020 erfolgt. Umsetzung , Fahren mit erhdhter Seitenbeschleunigung und ETCS L2” folgt bis 2028.

9 Inbetriebnahme des Bahnhofumbaus Gaisbach-Wartberg im Jahr 2020 erfolgt.

C.5. Unternehmensstrategie

Marktumfeld

Die OBB sind als integrierter Konzern und Marktfiihrer bei Personen- und Giiterverkehr in Osterreich grundsatzlich solide

aufgestellt. Die Fakten sprechen fir sich: Die OBB zahlen zu den punktlichsten Bahnen der EU und sind eine der starksten

Glterbahnen Europas mit moderner Infrastruktur sowie einem starken Rilickhalt durch den Eigentlimer. Auch wenn viel

Positives berichtet werden kann, zeichnen sich in den letzten Jahren neue grofRe Herausforderungen ab, die in naher

Zukunft noch gréfer werden:

— Aktuelle Auswirkungen der Rezession durch Pandemie (COVID-19) und sonstige makrodkonomische Entwicklungen in
Europa und im eurasischen Raum.

— Stark steigender Wettbewerbs- und Preisdruck werden den Mobilitats- und Logistikmarkt in den nachsten Jahren ebenso
pragen wie der Technologiewandel.

— Das wird neue Mobilitatsangebote ermdglichen und die Anforderungen der Kunden hinsichtlich Preis, Qualitat und
Service verandern.

— Der bevorstehende Generationenwechsel im Unternehmen ist mit einem Kulturwandel verbunden, der Strukturen,
Prozesse und Arbeitsmodelle der OBB nachhaltig verandern wird.

— Inwieweit die Auswirkungen des Klimawandels einen gesellschaftlichen Druck auslésen, der die Nachfrage nach
Okologischen Mobilitatslosungen und damit auch nach ,griinen” Produkten steigert, ist zu beobachten — Stichwort:
Nachhaltigkeit als Kaufkriterium.
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Aktuelle Auswirkungen der Pandemie (COVID-19)

Der Verkehrssektor ist von den Auswirkungen der Coronakrise in seiner gesamten Bandbreite betroffen. Pendlerverkehre
haben sich infolge der vielfach geltenden Homeoffice-Regelungen drastisch reduziert. Urlaubs- und Geschéftsreiseverkehre
sind nahezu vollstandig zum Erliegen gekommen. Seit Beginn der Coronakrise zeigt sich ein verandertes
Mobilitatsverhalten. Statt die 6ffentlichen Verkehrsmittel zu nutzen, wird vielfach auf das eigene Auto zuriickgegriffen.
Auch Carsharingdienste und neue Mobilitatsanbieter spiren die Folgen von Corona in Form von deutlich geringeren
Nutzerzahlen. Die Pandemie zeigt auch, dass globale Lieferketten ,verwundbar” sind. Gerade bei strategisch wichtigen
Grundstoffen fur Produkte durfte sich die Frage nach einer partiellen Rickverlagerung nach Europa stellen. Hieraus
resultieren entsprechende Rickwirkungen auf globale Lieferketten. Aktuell profitieren im Guterverkehr insbesondere die
Paketdienstleister von der Coronakrise, weil deutlich mehr Waren als sonst online bestellt werden.

Die OBB sind als Mobilitdtsdienstleister von den Auswirkungen der Coronapandemie besonders stark betroffen. Der
gesamte OBB-Konzern wurde von deren Folgen erfasst.
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Personenverkehr: starke Riickgdnge an Fahrgastzahlen im Personenverkehr

Im Fernverkehr wird der Rickgang durch die Pandemie wohl noch ldnger splrbar bleiben. Geschaftsreisende sowie
Touristinnen fehlen, und viele Pendlerinnen sind wieder auf das Auto umgestiegen oder arbeiten von zu Hause aus. Auch
wird die Coronakrise voraussichtlich unsere Arbeitswelt nachhaltig verandern. Die urspriinglichen Vorbehalte gegentber
Homeoffice, Videokonferenzen etc. dirften sich durch Corona nach und nach auflésen. Das Biro zu Hause wird in vielen
Bereichen auch nach der Krise bleiben. Das wiederum wirkt sich auf den Verkehrssektor aus. Die Mehrzahl der Prognosen
geht davon aus, dass es zumindest vier bis flinf Jahre dauern wird, bis die Fahrgastzahlen wieder Vorkrisenniveau erreichen.
Die Hoffnung auf eine rasche Erholung bei Auslastung und Umsatz hat sich weitgehend zerschlagen.

Der grenziberschreitende Nah-, Fern- und Nightjet-Verkehr musste aus wirtschaftlichen Grinden und hinsichtlich der
internationalen Bestimmungen immer wieder angepasst werden. Voraussichtlich wird sich der internationale
Schienenpersonenfernverkehr nach dem ersten Quartal 2021 wieder stabilisieren und in Folge die Nachfrage auch
anziehen. Die OBB haben wahrend der Pandemie alle Voraussetzungen daflr geschaffen, den internationalen Verkehr bei
einer entsprechenden Nachfrageentwicklung kurzfristig wieder erweitern zu konnen. Die Volatilitdit des
Fahrgastaufkommens verdeutlicht jedoch die Unberechenbarkeit der Situation. Die OBB konnten sich in der Krise durchaus
als verlasslicher Partner mit klarer Serviceorientierung positionieren. Besonderes Augenmerk legte man beispielsweise auf
aktive Kundenkommunikation, diverse Anliegen sollten unburokratisch bearbeitet werden und in Hartefallen
Kulanzlésungen moglich sein. Mit deutlichen Gegensteuerungsmafinahmen konnten dabei die wirtschaftlichen
Auswirkungen im Personenverkehr abgeschwacht werden.

Die OBB haben unter den Bedingungen der Pandemie die Voraussetzungen fiir die Verkehrsverlagerung weiter forciert:

— Mehr Zuge: Internationale Verkehre im Personenverkehr wurden in Abhangigkeit der Nachfrage wieder aufgenommen.
Die Ruckkehr zu einem vollstandig planmafigen Angebot im grenziberschreitenden Zugverkehr ist kurzfristig
sichergestellt. Sobald die Reiseerschwernisse wie etwa durch Quarantanevorschriften im In- und Ausland reduziert
werden und somit die Nachfrage anzieht, kann hier umgehend gehandelt werden. Zusatzlich sind weitere neue Nah-
und Fernverkehrsangebote sowie ein Ausbau des Nachtzugverkehrs in Planung.

— Mehr Sicherheit: Bahnfahren ist sicher! Zahlreiche Mafnahmen zur COVID-19-Pravention werden laufend gesetzt:
Desinfektionsmittelspender in allen Railjets und Nightjets, Privatabteile im Nightjet, grafische Sitzplatzreservierung,
»Sonderreinigungen” in allen Ziigen und Bussen sowie Bahnhofen.

— Neue Mobilitatsldsungen: Die OBB sind mit modernen, kundenzentrierten Mobilititslésungen als Erganzung zum
offentlichen Nahverkehr Vorreiter bei integrierten, nachhaltigen Mobilitatslésungen.

Mit der Entwicklung und Umsetzung von integrierten, nachhaltigen Mobilitatsidsungen fiir Gemeinden unter dem Titel
,OBB 360" konnten bereits erste Erfolge als umfassender Mobilitatsdienstleister erzielt werden. Insbesondere der
Liickenschluss bei ,erster” und , letzter” Meile wurde so ermdglicht. Diese neuen Serviceleistungen erleichtern den Umstieg
vom Auto auf klimafreundliche Verkehrsmittel und leisten somit einen wertvollen Beitrag zum Klimaschutz. Auch der
Ausbau im Nachtzugnetz wurde fortgeflihrt. Dazu wurden die Kooperationen mit internationalen Partnerbahnen gestarkt.

Neben den aktuellen Herausforderungen aus den Auswirkungen der Rezession durch die Pandemie (COVID-19) haben
Megatrends wesentlichen Einfluss auf das Zukunftsbild Mobilitat und damit auf die Ausrichtung und Positionierung der
OBB im Mobilitditsmarkt. Abzuwarten bleibt, ob und welche nachhaltigen Effekte die COVID-19-Pandemie auf diese
Megatrends haben wird.

Glterverkehr: starke Riickgdange an Transportvolumina im Guterverkehr

Im Guterverkehr hat die Pandemie zu einem deutlichen und langerfristigen Mengeneinbruch gefuhrt. Die OBB
transportieren rd. ein Zehntel weniger Guter als im Vorjahr. Die Mehrzahl der Prognosen geht davon aus, dass es zumindest
vier bis finf Jahre dauern wird, bis die Weltwirtschaft wieder auf dem Niveau von 2019 angekommen ist. Daher muss
auch im Guterverkehr von einem langsamen Mengenzuwachs ausgegangen werden.

Dank einem entschiedenen Gegensteuern und gezielter Umsetzung von ,Nordstern-/Contingency”-Mafnahmen konnte
die wirtschaftliche Situation im Vergleich zu den Prognosen zum Halbjahr eindeutig verbessert werden. Nichtsdestotrotz
bleibt die Lage angespannt und staatliche Unterstiitzungen flr den Sektor sind notwendig. Daflr sollen fairere
Wettbewerbsbedingungen zwischen Schiene und StralRe geschaffen und die vorhandenen Ungleichheiten minimiert
werden.



Infrastruktur: auch vom Mengenriickgang stark betroffen und leistet dank kontinuierlicher Investitionen ihren
Beitrag zur Krisenbewaltigung

Die im Personen- und Guteverkehr beschriebenen Mengenriickgange sind auch im Umsatz der Infrastruktur sichtbar. Umso
hoher ist der Stellenwert der Produktivitatsmalnahmen, die als Gegensteuerungsinstrumente bei einer kontinuierlich
steigenden Systemkomplexitat zu sehen sind. Trotz dieser Herausforderungen und den COVID-19-Auswirkungen wurde
das vorgesehene Projektvolumen im Neu- und Ausbau plangemafd umgesetzt. Auch wurden die fur eine moderne
Lehrlingsausbildung notwendigen Lehrwerkstatten planmaBig errichtet. Damit wurden wichtige Impulse fir die
Osterreichische Wirtschaft gesetzt. Trotz der COVID-Auswirkungen steht die Dekarbonisierung der Wirtschaft und in
diesem Kontext der Verkehrssektor mit den Themen , Energie und Klimaschutz” im Zentrum unseres Handelns.

Neben den aktuellen Herausforderungen aus den Auswirkungen der Rezession durch die Pandemie (COVID-19) haben
Megatrends wesentlichen Einfluss auf das Zukunftsbild Mobilitat und damit auf die Ausrichtung und Positionierung der
OBB im Mobilitdtsmarkt.

Zukunftsbild Mobilitat

Finf globale Megatrends zeigen schon heute auf, in welche Richtung sich unsere Welt in den nachsten 30 Jahren
entwickeln wird und welche Ableitungen der Mobilitatssektor daraus zu treffen hat.

Demografischer Wandel

Die Bevélkerung wird im Durchschnitt immer alter, damit sind mehr Menschen langer im Pensionsalter. Diese Uberalterung
der Gesellschaft verandert die Anspriiche an das Mobilitdtsangebot. Der Zugang zur 6ffentlichen Mobilitat auch fur den
alteren Teil der Gesellschaft ist sowohl physisch zu ermoglichen und zugleich sicher, digital und kundenzentriert zu
gestalten.

Urbanisierung

Neue, leistbare Mobilitatskonzepte sind auch aufgrund der ,Verstadterung” notwendig. Stadte wachsen insbesondere im
suburbanen Raum, folglich entstehen Ballungsrdume mit einer geringeren Siedlungsdichte. Leistbare Mobilitatslésungen
fur Ballungsraume Uber ihre Stadtzentren hinaus sind zu entwickeln und auszubauen.

Klimawandel

Die Durchschnittstemperatur steigt, und Wetterextreme nehmen auch in Europa zu. Durch Hitze verbogene Schienen,
Baume auf den Gleisen, unterspllte Bahnddmme sind Folgen des Klimawandels, mit denen die Bahn in Zukunft haufiger
zu kampfen haben konnte. Die Infrastruktur muss zukunftig diesen neuen Herausforderungen standhalten. Bei
Investitionen in die Infrastruktur sind diese Aspekte verstarkt einzuplanen und zu bertcksichtigen.

Okonomischer Wandel

Europa verliert relativ zu den aufstrebenden Markten in Asien betrachtlich an BIP. Eine von vielen Auswirkungen dieser
Trends ist, dass sie die bereits existierende, zunehmende Verkettung globaler Handelsketten weiter verstarken kénnen.
Diese Handelsketten bauen auf das immer starker umkampfte Geschaft Containertransport.

Steigende Lohnkosten und sinkende Preise fur automatisierte Produktionsarten fordern die Automatisierung weltweit.
Davon wiederum profitieren jene Lander, die bereits stark automatisierte Produktionen aufweisen — der asiatische Raum,
China, Sudkorea, Japan.

Die Finanzierung der erforderlichen Logistik- und Mobilitatslosungen aufgrund der BIP-Entwicklung in Europa und der
angespannten Staatshaushalte erfordern neue Konzepte.

Technologischer Fortschritt

Der technische Fortschritt fuhrt dazu, dass stetig neue Marktsegmente entstehen, die durch eine Vielzahl von Losungen
verschiedener Anbieter bedient werden. Zusatzlich steigt die 6konomische Macht der Technologie-Giganten (Google,
Apple, Facebook, Amazon etc ...). Der Fortschritt bei klimaneutralen Technologien im Bereich des Individualverkehrs mit
fossil-betriebener Energie reduziert den Vorteil der Bahn gegenuber der StrafSe. Eine kontinuierliche Evaluierung der
technologischen Trends hinsichtlich ihrer Chancen und ihres Disruptionspotenzials ist notwendig, um die richtigen
Weichen fur nachhaltige Wettbewerbsfahigkeit zu stellen.
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Unsere Ziele

Die OBB verstehen sich als lokaler, regionaler, nationaler und internationaler Mobilitats- und Logistikdienstleister mit
end2end-Serviceorientierung. Sicherheit und Zuverlassigkeit sind dabei die Basis fur den Erfolg und dieses Qualitats- und
Leistungsversprechen ist fur die Kundinnen einzuhalten.

Die OBB sind wesentlicher Bestandteil eines klimafreundlichen und ressourcenschonenden Verkehrssystems und gehéren
zu den sichersten verfligbaren Verkehrsmitteln.

Der Personen- und Giiterverkehr ist das Riickgrat der 6sterreichischen Wirtschaft. Die OBB leisten daher einen wesentlichen
Beitrag zur Starkung des Wirtschaftsstandortes Osterreich und agieren als starker und zuverldssiger Partner der
Osterreichischen Wirtschaft im In- und Ausland.

Darlber hinaus leisten sie einen wesentlichen Beitrag zur Umsetzung der festgeschriebenen Energie- und Klimaziele in
Osterreich, wie sie im Jahr 2018 in der #mission 2030 festgelegt wurden.

Alle Unternehmensteile der OBB eint das Ziel, das System Schiene und den 6ffentlichen Verkehr in Osterreich zu starken —
unter betriebswirtschaftlichen Gesichtspunkten oder auf der Grundlage von volkswirtschaftlichen/gemeinwirtschaftlichen
Auftragen. Sie sind dabei gemeinsamen Qualitats- und Sicherheitszielen verpflichtet.

Dabei nitzt der Konzern Skaleneffekte durch eine enge Kooperation zwischen den Gesellschaften. Insbesondere im
Personalmanagement und -ausgleich, durch gemeinsame Aktivitdten im Einkauf, in der kaufmannischen Verwaltung
(Treasury und Finanzierung) und im Bereich der IT und Produktion werden Synergien nachhaltig genutzt.

OBB: Wir verbinden Zukunft

Die oben geschilderten laufenden Veranderungen und Herausforderungen am Markt erfordern eine periodische
Evaluierung der Vision und Strategie sowie eine entsprechende Anpassung der Schwerpunkte und Handlungsfelder des
OBB-Konzerns. Diese wurden in der neuen Konzernstrategie , Wir verbinden Zukunft” zusammengefasst. Sie bringt eine
konsequente Weiterentwicklung hin zur Kundenzentrierung, die mit mafgeschneiderten Mobilitatsangeboten auf
individuelle Kundenbediirfnisse eingeht. Die OBB gehen damit den Weg vom produktionsorientierten hin zu einem
serviceorientierten Mobilitdtsdienstleister weiter und stellen die Steigerung des Mehrwertes fiir die Kundinnen und die
Osterreichische Volkswirtschaft in den Mittelpunkt.

Als zentraler Leitbetrieb starken die OBB den Wirtschaftsstandort Osterreich und nehmen die Rolle in der gesellschaftlichen
Entwicklung aktiv wahr. Okologie ist kein Schlagwort, sondern wesentliches Leistungsmerkmal des OBB Mobilitats- und
Logistikserviceangebots. Damit sind die OBB — bereits jetzt eines der bedeutendsten Klimaschutzunternehmen
Osterreichs — Teil der Lésung bei der Erreichung der Klimaschutzziele. Als ésterreichischer Konzern auf internationalen
Markten sind die OBB nachgefragter Arbeitgeber im In- und Ausland.

Dabei setzen wir bei Zielen und Strategie auf vier strategische Dimensionen mit definierten, priorisierten Handlungsfeldern
und messen den Erfolg anhand strategischer Kennzahlen.

Neue Services: Umsatzsteigerung — Wachstum durch Innovation und Digitalisierung

Zur Starkung des éffentlichen Verkehrs ist es ein zentrales Anliegen der OBB, fiir unsere Kundinnen und Unternehmen den
Zugang zu unseren Mobilitats- und Logistikservices zu erleichtern.

Die kontinuierliche Identifikation von Zugangsbarrieren sowie deren Beseitigung und die laufende Entwicklung von
kundenorientierten Serviceleistungen entlang der gesamten Wertschopfungskette ist der Schlissel zum Erfolg. Dartber
hinaus bedarf es der Ausweitung des Kerngeschafts mittels Teilnahme an Ausschreibungen im Ausland und dem Ausbau
des Nachtzugverkehrs in Europa. Durch die Ende-zu-Ende-Betrachtung der Mobilitats- und Logistikanforderungen soll die
Liicke der ersten und letzten Meile geschlossen werden. Diese Betrachtungsweise wiederum forciert die Entwicklung von
multimodalen Mobilitats- und Logistikhubs fur barrierefreie, kundenorientierte und multimodale Schnittstellen zum System
Bahn.

Wettbewerbsfahigkeit: Fokussierung auf wettbewerbsfahige Kosten

Wettbewerbsfahige Kostenstrukturen sind essenziell, um im internationalen wettbewerblichen Guterverkehrsmarkt
nachhaltig bestehen zu kénnen. Im Guterverkehrsbereich ist der Marktdruck bereits heute deutlich zu spuren.

Nachhaltig wettbewerbsfahige Kostenstrukturen sind fir die OBB ein zentraler Schliissel zum Erfolg. Dafiir sollen die
technologischen Méglichkeiten zur Automatisierung und Digitalisierung der Prozesse genutzt werden, um so
Prozessvereinfachungen herbeizuflihren. Auch wollen wir die Ausrichtung der Wertschopfungstiefe auf systemrelevante
Schlisselaktivitdten und die Steigerung des Nutzungsgrades der eingesetzten Assets weiter verbessern.



Operative Exzellenz und Sicherheit: verlasslich und klimaneutral sein

Die Einhaltung des Leistungsversprechens gegenuber unseren Kundinnen und den Bestellern ist die oberste Pramisse
unseres Handelns. Unser Versprechen von Sicherheit, Plnktlichkeit und Zuverlassigkeit wollen wir mittels einer modernen
und kundenorientierten Fahrzeugflotte, hoher Produkt- und Servicequalitdit und einem strategischen
Kapazitdtsmanagement kontinuierlich weiter optimieren. Als gréRRter Mobilitdtsanbieter Osterreichs tragt der OBB-Konzern
auch eine besondere Verantwortung gegenuber zukiinftigen Generationen. Die OBB stehen flir einen effizienten Umgang
mit Ressourcen fur den Einsatz von Bahnstrom aus zu 100% erneuerbarer Energie und fur eine Reduktion von Emissionen
(Larm, Schadstoffe ...). Konkrete Mafnahmen, um die Folgen des Klimawandels besser bewadltigen und ihnen
entgegenwirken zu kdnnen, wurden in der Klimaschutzstrategie erarbeitet und veréffentlicht.

Starkes Team mit moderner Unternehmenskultur und Organisation: Mitarbeiterinnen gewinnen und motivieren

Die Art und Weise, wie das Unternehmen OBB als Team zusammenarbeitet, wie schnell es gelingt, auf Herausforderungen
zu reagieren beziehungsweise unsere Produkte und Leistungen fiir unsere Kundinnen umzusetzen, ist in volatilen Zeiten
ein entscheidender Wettbewerbsvorteil. Dies setzt eine kontinuierliche Weiterentwicklung der bereichstibergreifenden
Zusammenarbeit im Team OBB voraus. Damit sollen auf der einen Seite die hochqualitative und effiziente
Leistungserbringung flr unsere Kundinnen sichergestellt und auf der anderen Seite samtliche Projekte und Themen, die
die Attraktivitat der OBB als Arbeitgeber starken, umgesetzt werden.

Die OBB wollen und werden in den kommenden Jahren die richtigen Menschen fiir das Unternehmen begeistern, damit
der Eintritt neuer Kolleglnnen und der Generationenwandel gut gelingen wird. Im Zuge dieses grofden
Generationenwechsels wird die langjahrige Erfahrung und das Know-how der Kolleginnen in einem geordneten
Wissenstransfer an die nachste Generation ibergeben. Zugleich wird dieser Wechsel dazu genutzt, um in den Prozessen
und Strukturen positive Verdnderungen anzustof3en. Mit den richtigen Kompetenzen und Qualifikationen ist sichergestellt,
dass alle Bereiche optimal besetzt sind.

Programm ,Nordstern”

Um die effiziente Umsetzung der Ziele zu gewahrleisten, haben die OBB das konzerniibergreifende Programm ,Nordstern”
aufgesetzt. Damit begegnen die OBB erfolgreich den umfangreichen Veréanderungen im Wettbewerbsumfeld, im Bereich
der Technik und im Personalsektor. Der Generationenwechsel wirkt dabei zeitgleich als Chance, um die Organisation
erfolgreich fur die Zukunft aufzustellen. Als Basis unseres Geschaftes spielt weiterhin unsere hohe Qualitat (Punktlichkeit,
Sicherheit und Nachhaltigkeit) eine zentrale Rolle.

Nach der Ideengenerierung und MaRnahmendetaillierung konzentrieren sich die OBB nun auf die Umsetzung und
Wirkungskontrolle der definierten Initiativen.

In der aktuellen Krise kommt es den OBB nunmehr zugute, dass das Programm ,Nordstern” rechtzeitig und antizipierend
bereits im Jahr 2018 initiiert wurde. Die Analyse zeigt Einsparungspotenziale und Mdéglichkeiten, die Wettbewerbsfahigkeit
weiter zu verbessern. Denn im Programm ,Nordstern” wurde unter anderem intensiv die Wirtschaftlichkeit als Eckpfeiler
fur die Wettbewerbsfahigkeit behandelt. Jetzt kénnen die OBB darauf aufbauen, schnell und zielgerichtet handeln sowie
das Einsparungspotenzial — u. a. durch Vorziehen und Fokussierung auf die geplanten Initiativen — friher erreichen und
voll ausschopfen.

C.6. Sonstige wichtige Vorgange und Ausblick

Ausblick

Die COVID-19-Pandemie hat das starke globale und nationale Wachstum vorlbergehend unterbrochen. Die
Verkehrsbranche wird aber mittelfristig gestarkt aus der Krise hervorgehen. Die OBB sind zuversichtlich, dass die
verschiedenen Konjunkturprogramme und die steigende Nachfrage nach nachhaltigen Mobilitatsiésungen zu einer soliden
Markterholung fiihren werden.

Neben der Bewadltigung der wirtschaftlichen und sozialen Auswirkungen der aktuellen COVID-19-Pandemie ist der
Klimaschutz die grofste gesellschaftliche Herausforderung. Die OBB sind dabei Teil der Losung.

Ill

Der Europaische , Green Deal” als Chance filir den Bahnsektor

Die Europdische Kommission hat den ,Green Deal” als neue Strategie der EU fir Wirtschaftswachstum und Klimaschutz
Anfang 2020 prasentiert. Er ist die neue Wirtschaftsstrategie der EU. Der Green Deal umfasst eine Reihe von strategischen
Zielen durch deren Erreichung Europa bis 2050 der erste weltweit klimaneutrale Kontinent werden soll. Um die Ziele des
Green Deals im Klimaschutz zu erreichen, muss das Mobilitatsangebot in Europa jedoch radikal umgebaut werden. Viele
der auf den Green Deal basierenden und geplanten gesetzlichen MafRnahmen bieten dementsprechend grof3e Chancen
fur den Bahnsektor in Europa. Die Europaische Union moéchte im Rahmen des Green Deals EU-weit nachhaltige
Mobilitatsdienstleistungen férdern und in die Okologisierung des Verkehrssystems und den Ausbau einer nachhaltigen
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Verkehrsinfrastruktur investieren. In den kommenden Jahren wird die EU-Kommission laufend neue Gesetzesvorschlage
zur Umsetzung des Green Deals vorlegen. Um die Positionen der OBB und des Europaischen Bahnverbandes CER in diesen
Gesetzesvorschlagen zu verankern, wurde eine konzerniibergreifende ,,Green Deal”-Lenkungsgruppe unter Federflihrung
der OBB-Holding/Corporate Affairs etabliert.

Heute. Fir morgen. Fir uns.

Woran die OBB heute arbeiten, ist sinnvoll fir morgen und uns alle.

Die OBB sind Wirtschaftsmotor, internationaler Konzern, verlasslicher Geschaftspartner, Innovationstreiber und
Umweltschitzer. Aber vor allem sind sie eines: ein attraktiver Arbeitgeber. Insgesamt sind es Gber 40.000 Mitarbeiterinnen,
die den OBB ihr Gesicht geben und der Schliissel zum Unternehmenserfolg sind. Die OBB sind sich ihrer Verantwortung
fur die Gesellschaft, fir Osterreich und fir die Umwelt bewusst. Sie arbeiten schon heute tagtaglich daran, dass unsere
Kinder und Enkelkinder auch morgen ein lebenswertes Umfeld vorfinden, wie wir es heute kennen und schatzen. Der
Anspruch ist es, immer die besten Mdglichkeiten flr die Kundinnen, das Land, die Wirtschaft und die Umwelt anbieten
zu kénnen. In diesem Kontext wollen die OBB auch in Zukunft das sinnvollste Verkehrsmittel fiir alle Reisenden sein und
zugleich die sinnvollste Losung fur die Umwelt.

Ergebnisausblick

Die Budget- und Mittelfristplanung basiert auf den strategischen Konzernzielen. Mit konkreten hinterlegten Initiativen und
Mafnahmen — unterstltzt durch das Programm Nordstern — wird der Weg zur Erreichung der strategischen Konzernziele
jeweils im mittelfristigen Planungszyklus fir die nachsten sechs Jahre abgebildet.

Dabei orientiert sich die OBB an MaRstaben der Kundenzentrierung, Wettbewerbsfahigkeit, operativer Exzellenz und
Innovationskraft in ihren Produkten und Services. Unter diesen Gesichtspunkten setzten sichdie OBBzum Ziel,
als Mobilitats- und Logistikanbieter die klare Nummer eins in Osterreich zu bleiben und zu den wesentlichen Playern in
Europa zu gehéren. Dariber hinaus leisten die OBB einen wesentlichen Beitrag zur Umsetzung der festgeschriebenen
Zielsetzungen der Energie- und Klimaziele in Osterreich, wie sie im Jahr 2018 in der #mission 2030 festgelegt wurden.

Das Budget 2021 sowie die Folgejahre sind im Wesentlichen von Angebotsausweitungen beim Teilkonzern OBB-
Personenverkehr, nachhaltig wirkende Investitionen im Teilkonzern OBB-Infrastruktur sowie den Turnaround-
Anstrengungen im Teilkonzern Rial Cargo Austria gekennzeichnet. In der aktuell vorliegenden Budget- und
Mittelfristplanung wird davon ausgegangen, dass die nachhaltige Bewaltigung der negativen Auswirkungen der COVID-
19-Pandemie bis einschliefSlich 2023 dauert und ab 2024 das Ergebnisniveau der vorjahrigen Mittelfristplanung wieder
erreicht werden kann.

Das budgetierte Konzern-EBT 2021 betragt rd. 102,5 Mio. EUR und liegt, beeinflusst durch die Auswirkungen der COVID-
19-Pandemie, um rd. 96,5 Mio. EUR unter der vorjahrigen Mittelfristplanung fir das Jahr 2021. Vor allem die marktnahen
Unternehmensbereiche sind im Jahr 2021 noch deutlich von den nachhaltigen Auswirkungen der COVID-19-Pandemie
gepragt. Im Teilkonzern OBB-Personenverkehr liegt das budgetierte EBT 2021 bei rd. 74,3 Mio. EUR und ist damit um
rd. 42,7 Mio. EUR unter der vorjahrigen Mittelfristplanung. Im Teilkonzern Rail Cargo Austria wird flr 2021 ein EBT in
Hohe von rd. -10,5 Mio. EUR budgetiert, dies stellt im Vergleich zum Vorjahres-MFP 2021 einen Riickgang um rd. 32,9
Mio. EUR dar.

EBT-Entwicklung in Mio. EUR 2019 2020 BUD 2021 MFP 2026
Teilkonzern OBB-Personenverkehr 100,1 6,3 74,3 222,2
Teilkonzern Rail Cargo Austria 5,1 7,6 -10,5 103,9
Teilkonzern OBB-Infrastruktur 38,3 10,2 8,2 14,4
0OBB-Konzern 168,5 58,6 102,5 382,8

In den Budgetpramissen 2021 wurden keine zusatzlichen COVID-19-Implikationen im Sinne von weiteren Lockdowns
angenommen. Sollte es 2021 dennoch zu weiteren Einschrankungen kommen, wird die vorliegende Ergebnisprognose im
Rahmen des ersten Forecasts 2021 angepasst und die daraus folgenden Erkenntnisse in den Planungspramissen fur die
Budget- und Mittelfristplanung 2022 — 2027 verarbeitet.

D. Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

D.1. Immobilienmanagement

Mit rd. 23.000 Liegenschaften sind die OBB einer der groRten Immobilieneigentimer Osterreichs. Die OBB-
Immobilienmanagement Gesellschaft mbH ist eine hundertprozentige Tochter der OBB-Infrastruktur AG. Sie agiert als
gesamtheitlicher Immobiliendienstleister primar innerhalb des OBB-Konzerns.



Sie entwickelt und verwertet nicht betriebsnotwendige Liegenschaften und betreut ein umfassendes Portfolio Gber ihren
gesamten Lebenszyklus. Dazu zdhlen rd. 3.892 Gebaude sowie 1.046 Bahnhéfe und Haltestellen. Das Leistungsspektrum
umfasst die kaufmannische und technische Hausverwaltung. Das beinhaltet auch die Anlagenverantwortung fur
grundsatzlich alle Hochbauanlagen des OBB-Konzerns inkl. Bahnhéfen. Ihr Verantwortungsbereich umfasst zudem die
Erstellung von hochbaurelevanten Qualitatsstandards und Prufsystemen. Rd. 800 Mitarbeiterinnen sorgen &sterreichweit
fur die professionelle und effiziente Abwicklung des umfassenden Leistungsportfolios.

Im Geschéaftsjahr 2020 konnten fiir den Teilkonzern OBB-Infrastruktur aus der Verwertung von Liegenschaften
Ergebnisbeitrage (Erlose abzlglich Buchwerte und Ruckstellungen) in Hohe von rd. 60,4 Mio. EUR (Vj: rd. 50,3 Mio. EUR)
erzielt werden.

D.2. Personalbericht

Der OBB-Konzern zihlt zu den gréRten Arbeitgebern Osterreichs mit vielfaltigen Jobprofilen. Per 31.12.2020 waren
konzernweit 41.872 (Vj: 41.904) aktive Mitarbeiterlnnen (ohne Lehrlinge) beschaftigt. Das ist ein geringfligiger Riickgang
des Personalstands im Vergleich zum Vorjahr. Der OBB-Konzern zdhlt zu den gréRten Ausbildungseinrichtungen
Osterreichs. Zum Jahresende 2020 waren 1.787 (Vj: 1.805) Lehrlinge in Ausbildung. Hinzu kommen im Berichtsjahr weitere
227 (Vj: 174) Lehrlinge Uber die Allgemeine Privatstiftung fur berufliche Bildung. Das Durchschnittsalter der
Mitarbeiterinnen lag im Inland (exkl. Lehrlinge) bei rd. 45,7 (Vj: rd. 44,6) Jahren. Der Frauenanteil (inkl. Lehrlingen) betrug
rd. 13,5% (Vj: rd. 13,0%).

Die Mitarbeiterstruktur im OBB-Konzern

Veranderung Durchschnitt
Anzahl Mitarbeiterlnnen Képfe 31.12.2020 31.12.2019 Stichtag in % 2020 2019
Angestellte 13.972 13.370 602 5% 13.709 13.553
davon aus abgehendem Geschdftsbereich 462
Arbeiterlnnen 9.759 8.968 791 9% 9.380 8.498
davon aus abgehendem Geschdftsbereich 203
Mitarbeiterlnnen mit Definitivstellung 18.141 19.566 -1.425 -7% 18.845 20.167
davon aus abgehendem Geschdftsbereich 207
Gesamt aktive Mitarbeiterinnen 41.872 41.904 -32 0% 41.934 42.218
davon aus abgehendem Geschdftsbereich 872
Lehrlinge *) 1.787 1.805 -18 -1% 1.630 1.661
davon aus abgehendem Geschdftsbereich 25
Gesamt mit Lehrlingen 43.659 43.709 -50 0% 43.564 43.879
davon aus abgehendem Geschdftsbereich 897
davon Ausland 4.326 4.286 40 1% 4.317 4.362

*) Zusatzlich waren im Geschaftsjahr 2020 iiber die Allgemeine Privatstiftung fir berufliche Bildung 227 Lehrlinge beschéftigt.

Veranderung Durchschnitt
Anzahl Mitarbeiterinnen FTE 31.12.2020 31.12.2019 Stichtag in % 2020 2019
Angestellte 13.652,2 13.058,4 593,8 5% 13.393,5 13.230,3
davon aus abgehendem Geschdftsbereich 441,7
Arbeiterlnnen 9.638,4 8.860,1 778,3 9% 9.266,8 8.396,7
davon aus abgehendem Geschdftsbereich 200,1
Mitarbeiterlnnen mit Definitivstellung 17.655,9 18.942,1 -1.286,2 -7% 18.284,6 19.520,2
davon aus abgehendem Geschdftsbereich 204,2
Gesamt aktive Mitarbeiterinnen 40.946,5 40.860,6 85,9 0% 40.9449 41.147.2
davon aus abgehendem Geschdftsbereich 846,0
Lehrlinge *) 1.787,0 1.805,0 -18,0 -1% 1.629,6 1.660,6
davon aus abgehendem Geschdftsbereich 25,4
Gesamt mit Lehrlingen 42.733,5 42.665,6 67,9 0% 42.574,5 42.807,8
davon aus abgehendem Geschdftsbereich 871,4
davon Ausland 4.298,4 4.257,4 41,0 1% 4.289,5 4.331,4

*) Zusatzlich waren im Geschaftsjahr 2020 iiber die Allgemeine Privatstiftung fir berufliche Bildung 227 Lehrlinge beschéftigt.

Mitarbeiterinnen mit Definitivstellung sind OBB Angestellte, die den ,Allgemeinen Vertragsbedingungen fir
Dienstvertrage bei den Osterreichischen Bundesbahnen” (AVB) unterliegen. Sie sind vor dem 01.01.1995 eingetreten und
aufgrund der Bestimmungen der AVB unkindbar. Unter dem Begriff werden im hier gebrduchlichen Sinne auch die
ehemaligen Postbeamten beim Postbus verstanden. Diese Mitarbeiterlnnengruppe wird in den nachsten Jahren aufgrund
der bevorstehenden Pensionierungswellen kleiner.
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Aufgrund der Inanspruchnahme der Altersteilzeit durch Mitarbeiterinnen mit Definitivstellung ist die Veranderung der
Anzahl der Mitarbeiterinnen gezahlt nach FTE hoher als die Veranderung der Anzahl der Mitarbeiterinnen gezahlt nach
Kopfen.

e OBB-Holding AG
?w und sonstige Gesellschaften

® Teilkonzern

?[ﬂ] (;B.B1-Pélaonenverkehr

Teilkonzern
Rail Cargo Austria

9.347

1_'_ei|konzern
OBB-Infrastruktur

18.609

Die personalintensivste Unternehmenseinheit bildete zum 31.12.2020 der Teilkonzern OBB-Infrastruktur. Auf sie entfielen
43% aller Mitarbeiterinnen inkl. Lehrlinge.

Die strategische Ausrichtung

Das Strategische HR-Management versteht sich gemeinsam mit allen Teilgesellschaften des OBB-Konzerns als strategisch-
generalistisch ausgerichteter Berater und Sparringpartner fir Vorstdnde und Fihrungskrafte. Des Weiteren ist das
Strategische HR-Management in Zusammenarbeit mit den HR-Expertinnen der OBB-Business Competence Center GmbH
(BCC) professioneller Dienstleister fiir unsere Mitarbeiterinnen. Im Sinne des OBB Unternehmenswertes ,Wir vor Ich”
agiert es als gemeinsames HR-Management des OBB-Konzerns und nicht als die Summe der Einzelgesellschaften.

Im Zuge der Transformation zu einem gemeinsamen, schlanken HR-Management wird das Leistungsportfolio radikal
hinterfragt. Durch den Einsatz von digitalen Technologien kdnnen administrative Aufgaben reduziert werden. Das 6ffnet
Raume, um starker gestaltend und proaktiv zu arbeiten.

Entlang der beiden Saulen Personalentwicklung und Recruiting sowie Personalmanagement, die alle Fachthemen des HR-
Managements blindeln, abdecken etc., bereitet sich das Strategische HR-Management auf die Zukunft und den
bevorstehenden Generationenwechsel vor. Stellhebel dafiir sind Lean-Administration, Vereinfachung von Governance-
Regeln, Employee- und Management-Selfservices sowie Digitalisierung/Automatisierung.

Mit seiner Arbeit leistet das Strategische HR-Management einen wesentlichen Beitrag zur Innen- und AuSenwahrnehmung
des OBB-Konzerns — bei Mitarbeiterinnen bzw. potenziellen Bewerberlnnen — und macht die OBB zu einem attraktiven
Arbeitgeber.



COVID-19

COVID-19 stellt den Konzern vor grof3e Herausforderungen. Um auf betrieblicher Ebene die notwendige Flexibilitdt und
Wirtschaftlichkeit zu erhalten, wurden viele MaRnahmen zur Krisenlberbriickung gesetzt.

Neben reduzierten Aufnahmen im Verwaltungsbereich und dem Ersuchen an die Mitarbeiterlnnen um erhéhten Urlaubs-
und Zeitausgleichsabbau wurden folgende MaBnahmen gesetzt:

Kurzarbeit

Um die notwendige Flexibilitat zu erhalten, wurden Kurzarbeitszeitmodelle auf Gesellschaftsebene in Kraft gesetzt. Unser
gemeinsames Ziel ist es, Kindigungen von Mitarbeiterinnen jedenfalls zu vermeiden, damit wir nach der Krise gemeinsam
weiterarbeiten kénnen. Die Kurzarbeit ist fir uns als OBB eine wichtige Hilfe zur Krisentiberbriickung, um Kolleginnen im
Unternehmen halten zu kénnen.

Im Jahr 2020 waren im OBB-Konzern 6.156 Mitarbeiterinnen in Kurzarbeit.

Telearbeit

Um weiterhin flexibel und sicher miteinander zu arbeiten, wurde eine ,COVID-19-bedingte” Telearbeitsregelung
ausgearbeitet.

Die Aufteilung der Kolleginnen in rotierenden Teams hat sich bewahrt. Dadurch ist bei einem Verdachtsfall im Biro
sichergestellt, dass nicht alle Mitarbeiterinnen einer ganzen Abteilung bei einem potenziellen Kontakt in Quarantane
miissen. Die OBB kommen mit diesem Vorgehen auch den behérdlichen Empfehlungen nach, direkte Kontakte
bestmdglich zu reduzieren und das sogenannte , Contact Tracing” — also die Kontaktnachverfolgung — zu erleichtern.

~Corona-Ampel”

Um auf diese neuen Herausforderungen optimal vorbereitet zu sein, wurden rechtzeitig im Sommer 2020 verbindliche
Mafnahmen ausgearbeitet, die auch wahrend der Grippesaison eine Ausbreitung des Coronavirus verhindern sollen (z. B.
Reduktion der Anwesenheit und verstarkte Reinigung). Mit den MafSnahmen sollen alle Kolleginnen, Kundinnen sowie die
gesamte Bevolkerung gesundheitlich geschitzt werden. Die ausgearbeiteten MafSnahmen arbeiten im Einklang mit der
staatlichen ,Corona-Ampel” und sind in einer OBB-internen ,Corona-Ampel” implementiert. Auf Basis der behérdlichen
Ampel kénnen so Mafsnahmen fur die Regionen und Mitarbeiterinnen getroffen und transparent kommuniziert werden.

Evaluierung der Arbeitssituation COVID-19-Krise

Die Coronakrise hat mit dem Lockdown und der anschlieBenden Arbeitssituation eine rasche Umstellung unseres
Arbeitsalltages verlangt. Die kurzfristige Veranderung hat Unternehmen und Mitarbeiterinnen gleichermafSen gefordert.
Denn die Umstellung auf die neuen Arbeitssituationen und die unsicheren Zeiten erfordern ein hohes Mafs an
Anpassungsfahigkeit und Selbstorganisation. Fuhren auf Distanz war von einem Tag auf den anderen der neue Alltag.
Mittels einer Umfrage haben wir evaluiert, wo die Starken und Schwachen in dieser Krise punkto Zusammenarbeit liegen
und wie es unseren Mitarbeiterinnen wahrend der Krise ergeht.

Die Ergebnisse wurden quantitativ und qualitativ ausgewertet und in den drei Kategorien Organisation, Mensch und Kultur
sowie IT-Technologie abgebildet. In jeder Gesellschaft wurden die Ergebnisse seitens der strategischen
Unternehmensentwicklung prasentiert und anschlieSend diskutiert. Mit diesen Erkenntnissen kann nun jede Gesellschaft
fur sich individuelle Entwicklungsschritte fur die Organisation und bei Fihrung gestalten.

Fir den Konzern wurden drei strategisch relevante Handlungsfelder in der Dimension ,Starkes Team” festgelegt,
nachhaltige Rahmenbedingungen flir neue Zusammenarbeitsmodelle geschaffen, ebenso flexiblere Strukturen.
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Soziales Arbeiten

Die COVID-19-Krise stellt Mitarbeiterinnen und Fihrungskrafte vor besondere Aufgabenstellungen. Insbesondere wahrend
des Lockdowns sorgte das Gleichstellungs-/Diversity-Management fir innerbetriebliche Kommunikation und Information.
Im OBB-Intranet wurden unter der Rubrik ,Soziales Arbeiten” fiir jene Kolleginnen, fir die die Lage eine besonders groRRe
Veranderung darstellte, regelmafig relevante Informationen verfasst und weitergeben. Zu diesen Gruppen zahlen u. a.
altere Mitarbeiterinnen, Alleinerziehende und Mitarbeiterlnnen mit Behinderungen. Themen wie ,Homeoffice mit
Kindern”, ,,Homeschooling”, ,hausliche Gewalt” oder auch mehrsprachige Informationen und Anlaufstellen, kleine Gesten
in grofRen Krisen sowie COVID-19 und Risikogruppen haben sich als wertvolle Tipps- und Kommunikationsangebote
herausgestellt. Ebenso gelang ein schneller Umstieg von Prasenz- zu Online-Veranstaltungen. Besonders hervorzuheben
sind Webinare zu HygienemafSnahmen in unseren betriebsnahen Kindergarten und Erste Hilfe bei Kindern. Zusatzlich ist
die

Gleichstellungs-/Diversity-Beauftragte des OBB-Konzerns in der OBB Taskforce des Krisenstabes vertreten. Dort bringt sie
insbesondere zu den Themen ,Risikogruppen” und ,schwangere Mitarbeiterinnen” ihre Expertise ein. Die Informationen
wurden mit Hilfestellungen rund um das digitale und gesunde Arbeiten erganzt.

Attraktiver Arbeitgeber

Die speziellen Rahmenbedingungen durch COVID-19 haben die OBB als Arbeitgeber vor groRe Hirden gestellt. Einerseits
haben gerade jene Kolleginnen der systemkritischen Infrastruktur die Werte , Wir vor Ich” und , Sicherheit leben” tagtaglich
vorgelebt. Andererseits hat sich das Unternehmen neuen Sachverhalten gestellt. Dazu zahlen die schnelle Umstellung auf
Homeoffice, im Sinne der Werte ,Initiative ergreifen” und weiterhin ,Uberzeugende Leistungen fiir unsere Kunden”
erbringen.

Trotz eines veranderten Arbeitsmarktes gilt es in den nachsten Jahren Gber 10.000 neue Mitarbeiterinnen fiir die OBB zu
begeistern.

Employer-Branding und Recruting

Aufbauend auf der Ausrollung der neuen Arbeitgebermarke wurde 2020 der Marketingschwerpunkt
LH#lobsmitSinn” fortgesetzt. Die OBB wurden als attraktiver und sicherer Arbeitgeber fir die Zukunft am Arbeitsmarkt
positioniert und haben ihre strategische Bedeutung flr die Versorgungssicherheit von &sterreichischer Bevélkerung und
heimischer Wirtschaft wahrend der Lockdowns 2020 bewiesen. Durch die Neustrukturierung der Abteilung Recruiting und
Employer-Branding greifen die gesetzten Schwerpunktmafnahmen noch effizienter ineinander. So kann der Bedarf an
qualifizierten Kandidatinnen effektiver ermittelt und gedeckt werden. Durch das veranderte Arbeitsumfeld lag sowohl im
Recruiting als auch im Employer-Branding ein Schwerpunkt auf der Digitalisierung der Manahmen, wie zum Beispiel bei
den Auswahl- und Bewerbungsverfahren oder auch den konzernweiten Messe- und Veranstaltungsauftritten.

Gleichstellungs-/Diversity-Management im OBB-Konzern

Im OBB-Konzern arbeitet ein institutionalisiertes System von regionalen Gleichstellungsbeauftragten. Es ist mit der
Einhaltung des Gleichbehandlungsgesetzes betraut und sorgt fir die Gleichbehandlung aller Mitarbeiterlnnen. Das
Diversity-Management setzt darlber hinaus weitere strategische Akzente zur Anhebung der Vielfalt im Unternehmen.
2019 wurde der OBB-Konzern mit dem Divérsity-Award ausgezeichnet. 2020 folgte das Gutesiegel equalitA fur die
innerbetriebliche Frauenférderung der OBB.

Diversity-Charta 2023
Es ist ein strategisches Ziel, den Frauenanteil im Gesamtkonzern zu erhéhen.

Dafur sind zahlreiche MaBnahmen vorgesehen, z. B. Kooperations- und Ausbildungsprogramme (u. a. mit AMS und NPOs),
Qualifizierungsangebote im Diversity-Management sowie Seminare zum Gleichbehandlungsgesetz. Die Mehrzahl der
Trainings und Seminare wurden aufgrund von COVID-19 ausgesetzt. Die bestehenden Programme zur
Laufbahnentwicklung wurden in digitalisierter Form angeboten und Uberdurchschnittlich haufig genutzt. Dazu zdhlen
Onlinecoaching ~ fir  Frauen, das  branchenibergreifende  Cross-Mentoring-Programm ~ und  die  OBB
Netzwerkveranstaltungen.

Der Gesamtanteil der Frauen hat sich im Vergleich zum Vorjahresstichtag um 0,5% erhoht und liegt nun bei 13,5%. Bei
Lehrlingen ist der Anteil um 0,7% gestiegen und liegt aktuell bei 17,6%. 42,6% (58,1% ohne Belegschaftsvertreter) der
Aufsichtsratsmandate der inlandischen Aktiengesellschaften wurden zum Bilanzstichtag von Frauen gehalten. Auch bei
den Fihrungskraften zeigt sich eine Steigerung um 0,9% von 12,9% im Vorjahr auf 13,8%. Bei den
Weiterbildungsprogrammen der OBB akademie liegt der Frauenanteil in 2020 bei 22,9%.

Ein wichtiger Faktor fir die Arbeitgeberattraktivitat ist die Vereinbarkeit von Beruf und Privat. Dieses Thema ist auch Teil
der OBB Gleichstellungspolicy 2011. Sie sieht u. a. konkrete MafBnahmen zur Férderung der Vereinbarkeit vor (u. a.
betriebsnahe Kindergarten, Flying Nannies sowie digitale RailMap fur Karenz und Pflege).



Programm Mitarbeiterinnen mit Behinderungen

Eine weitere Initiative zur kontinuierlichen Erhohung der Vielfalt und Nutzung interner Ressourcen ist die erfolgreiche
Umsetzung des Programms , Mitarbeiterinnen mit Behinderungen”. Die Implementierung eines Disability-Managements
in der Holding markiert einen grundlegenden Schritt zur erfolgreichen Umsetzung des Programms. Damit gehen Disability-
Awareness-Schulungen fir Fihrungskréfte sowie Schulungen zur barrierefreien Kommunikation einher. Im OBB-Konzern
haben 758 Mitarbeiterinnen gesundheitsbedingte Einschrankungen, deren Grad der Behinderung bei tber 50% liegt.
Ilhnen stehen ein Spezialist fir Disability-Management und Barrierefreiheit am Arbeitsplatz sowie personlich die
Konzernbehindertenvertrauenspersonen zur Seite. Der Schwerpunkt 2020 wurde auf Kompetenzentwicklung im Bereich
barrierefreie Kommunikation gelegt. Der praxisbezogene Wissenstransfer erfolgte mittels Webinaren.

Interkulturelle Kompetenz

Die OBB stehen vor einem Generationenwandel im Unternehmen und Osterreich inmitten einer soziodemografischen
Bevodlkerungsentwicklung. In diesem Kontext ist die ErschlieSung des Arbeitskraftepotenzials mit multikulturellem
Hintergrund eine zentrale Herausforderung und ein 6konomisches Ziel. Das gilt gleichermafSen fur die Zusammensetzung
der Belegschaft wie flr die Bearbeitung des Mobilitatsmarktes. Die Erhdhung der interkulturellen Fitness erfolgt auf
unterschiedlichen Ebenen. Dazu zihlen Kooperationen wie z. B. Webinare mit OBB Reisenden zum Thema Barrierefreiheit
im Rahmen der ,Divérsity-Week”, aber auch interne, digitale Diskussionsveranstaltungen oder auch die OBB
Sprachlernbérse. Besonders erwahnenswert ist ebenso die Lehrausbildung von gefllichteten unbegleiteten Jugendlichen
mit Asylstatus. Diese Initiative wird bereits seit 2012 mit dem Verein Lobby.16 und seit 2016 auch mit Unterstiitzung des
AMS vorangetrieben. Dabei wird der Fokus auch auf weibliche Jugendliche mit Asylstatus gelegt.

Uber 2.400 Kolleginnen aus mehr als 80 Landern arbeiten im OBB-Konzern — Tendenz steigend. Diese Vielfalt an Kulturen
und Sprachen soll nun aktiv genutzt werden. Die Sprachlernbérse ermdglicht, Sprachlernpartnerinnen zu finden und mit
diesen in der Freizeit selbststandig einen kostenfreien Sprachaustausch (Tandem) zu organisieren.

Kultur(-entwicklung)

Die Kultur in einem Unternehmen ist ein wesentlicher Erfolgsfaktor. Sie kann den Erfolg des Unternehmens hemmen oder
fordern. Ziel ist es, durch strategisch geplante kulturelle Veranderungsprozesse die Erhéhung der Produktivitat und der
Wettbewerbsfahigkeit im Unternehmen zu sichern. Die Prozesse und Weiterentwicklungsschritte sollen auf Basis der
festgelegten Werte und Normen die Leistungsfahigkeit steigern. Sie sollen die Wettbewerbsfahigkeit und
Wirtschaftlichkeit und die Innovationsfahigkeit des Unternehmens stutzen und foérdern, genauso wie die Serviceleistung
am Kunden und die Kollegialitat untereinander.

Zentrale Aufgabe der Konzernstrategie ist die Wahrung und Gestaltung einer wertschatzenden Unternehmens- und
Flhrungskultur in Abstimmung mit allen Teilkonzernen und den jeweiligen Fachbereichen.

Im Jahr 2020 lag der Fokus ursprunglich auf der Verankerung der Werte im Konzern. Dazu wurden unter anderem zwei
Instrumente konzipiert und die Implementierung vorbereitet.

Zum einen wurde eine OBB-interne Werteplattform entwickelt, die den Kulturentwicklungsprozess vom ,IST" zum ,,SOLL”
unterstltzen soll. Diese digitale Visualisierung zeigt Best Practices (Initiativen, Projekte ...) von Mitarbeiterlnnen und
Flhrungskraften. Sie soll die Haltung und Orientierung im Konzern anhand von Beispielen aus dem taglichen Tun
veranschaulichen und dadurch steigern. Die Plattform soll zudem Briicken bauen — zwischen Mitarbeiterinnen aus den
operativen Flachen und Mitarbeiterinnen in den Biros — und in Folge den Ideen- und Erfahrungsaustausch fordern.

Zum anderen wurde ein Kartenset entwickelt. Es ladt Mitarbeiterinnen wie Fuhrungskrafte im Konzern ein, ihre
Wertehaltung zu reflektieren und mithilfe einfacher Ubungen neue Verhaltensweisen auszuprobieren. Dieses Instrument
wird 2021 in einer digitalen Variante gestartet, spater folgt eine Druckversion.

Weiters wurde eine neue Wertekampagne erarbeitet, die 2021 ausgerollt wird.

Fihrungskultur und Flhrungskrafte

Die strategische Ausrichtung der Fihrungskultur konturiert die Inhalte der Fihrungskrafteentwicklung. Basis dafir sind
insbesondere die OBB Unternehmenswerte sowie die OBB Fiihrungsgrundsétze mit den dazugehérigen Verhaltensankern.
Daran richten die Fihrungskrafte des OBB-Konzerns ihr Fihrungsverhalten aus. Das tragt zu einem gemeinsamen
Flhrungsverstandnis bei. Die Qualitat des Fiihrungsverhaltens wird regelmafig in einem strukturierten Prozess evaluiert.
Dies geschieht im Rahmen der Mitarbeitergesprache (MaG) sowie der Entwicklungskonferenzen (inkl. 360°-Feedback).

AuRerdem findet auch weiterhin fir alle (neuen) Fihrungskrafte die konzernweit gemeinsame Ausbildung zum
Fihrungsverhalten ,Bildvermittlung” statt. Diese stellt ein gemeinsames Grundverstandnis von Fihrung sicher. Dazu
werden den Flhrungskraften definierte Fiihrungsinstrumente nahergebracht.
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Im Rahmen der Fuhrungskrafteentwicklung 2020 wurde ein Tool gestaltet, das Fuhrungskrafte beim werteorientierten
Fihren begleiten soll. Die sogenannten Werteaktionskarten sind Kartensets mit Ideen und Handlungsanleitungen
basierend auf unseren Werten. Flhrungskrafte sollen bei ihrer tdglichen Fuhrungsarbeit inspiriert werden, das eigene
Handeln und Verhalten zu reflektieren. Durch gezielte Impulse und Aktionen kdnnen sie sich in unterschiedlicher Form mit
den Werten auseinandersetzen und neues Verhalten ausprobieren.

Organisationsentwicklung

Angesichts der laufenden und zukilnftigen Veranderungen im Unternehmen sowie im Marktumfeld hat sich die
Organisationsentwicklung zum Ziel gesetzt, aus Entwicklungen und aktuellen Trends MafRnahmen fur die
Aufbauorganisation des OBB-Konzerns abzuleiten und Rahmenbedingungen wie konzernibergreifende Standards und
Definitionen sowie Ablaufe weiterzuentwickeln. Dadurch sollen ein einheitliches Verstandnis im Konzern geférdert und
die jeweiligen Bedlrfnisse der Konzerngesellschaften optimal unterstitzt werden.

Der Fokus liegt dabei darauf, optimale, transparente und effiziente Strukturen zu foérdern, Organisationsanderungen zu
begleiten, Zukunftsthemen zu evaluieren und daraus Loésungsansdtze fiir den Konzern abzuleiten.

Schwerpunktthema ,, New Ways of Working”

.New Ways of Working” verbindet neue Modelle der Zusammenarbeit mit der Nutzung moderner Informations- und
Kommunikationstechnologien. Im Blickfeld sind hier die Anforderungen und Bedlrfnisse unserer Kundinnen und
Mitarbeiterinnen.

Bereits heute laufen zahlreiche Initiativen zur Flexibilisierung von Organisation und Prozessen. Auch kommen cross-
funktionale Teams verstarkt zum Einsatz. Durch die aktuelle Krise liegt das Hauptaugenmerk flr das kommende Jahr
verstarkt auf Themen wie neue Arbeitsweisen. Sie zielen vor allem auf die Befahigung von Mitarbeiterlnnen und
Flhrungskraften fir virtuelle/hybride Zusammenarbeit ab, einhergehend mit der Schaffung der richtigen Rahmen- und
Arbeitsbedingungen fir modernes, flexibles Arbeiten.

Gesundheit, Arbeitssicherheit und Soziales

Die Themen Gesundheit und Arbeitssicherheit spielen innerhalb der OBB eine sehr wichtige Rolle. Ziel des betrieblichen
Gesundheitsmanagements ist der Erhalt und die Férderung der Arbeitsfahigkeit und der Gesundheit aller Mitarbeiterinnen.

Dies geschieht in den Handlungsfeldern Gesundheitsférderung, Friherkennung und Stabilisierung, aber auch
Wiedererlangung der Arbeitsfahigkeit sowie Rickkopplung und Beratung. Die gesetzten Mafsnahmen in diesen
Handlungsfeldern wirken sich auf die Arbeitsbedingungen ebenso auf die Arbeitsverhaltnisse wie auch auf die personliche
Verhaltensebene aus.

Wesentliche Schwerpunkte der Arbeit des Gesundheitsmanagements bildeten die Programme , Prasenzmanagement” und
.Gesundes Flhren und Suchtpravention” ebenso wie die ,Betriebliche Wiedereingliederung” und — beispielhaft — die
konzernweiten Themen ,Pravention” und , Gesunder Arbeitsplatz”.

Der Arbeitnehmerschutz ist im OBB-Konzern stark in den einzelnen Teilgesellschaften vertreten. Die leitenden
Sicherheitsfachkrafte beraten die Geschaftsfuhrung und die Vorstande zu den verschiedenen Themen in diesem Kontext.
Auf Konzernebene ist der Arbeitnehmerinnenschutz Gber den Fachausschuss Arbeitssicherheit und Uber die Plattform
.Sicherheit” in die OBB Sicherheitsstrategie eingebunden.

Die Arbeitssicherheit strebt einen gefahrenfreien Zustand bei der Berufsaustubung fir alle Mitarbeiterinnen an.

Die OBB-Holding AG nimmt eine konzernibergreifende Steuerungsfunktion der OBB Sicherheitsstrategie wahr. Der Fokus
liegt auf der Sicherstellung der Einhaltung und der Weiterentwicklung der Strategie. Sie umfasst die Sicherheitsbereiche
betriebliche Sicherheit, Arbeitssicherheit, &ffentliche Sicherheit und Informationssicherheit. Die konzernibergreifende
Weiterentwicklung der Sicherheitskultur in den Bereichen betriebliche Sicherheit und Arbeitssicherheit erfolgt ebenfalls
durch die OBB-Holding AG. Eine positive Sicherheitskultur ist Teil einer weiter gefassten Unternehmenskultur. Sie baut auf
Werten und Verhaltensstandards auf und ist durch Bewusstsein, Einstellungen und Uberzeugungen gepragt; sie wird durch
Handlungen und Entscheidungen sichtbar. Das neue Programm ,Sicherheitskultur” setzt auf eine Verstarkung der
Bewusstseinsbildung und beim Verhalten der Menschen an. Es beinhaltet unter anderem folgende Schwerpunkte: den
Ausbau des systematischen Lernens aus Fehlern, Abweichungen und Beinaheunféllen, das offene Ansprechen und Melden
von unsicheren Handlungen und Situationen sowie das proaktive Hinterfragen und Suchen nach hintergriindigen Ursachen
von Fehlern und Abweichungen.



Arbeit und Alter

Uber die gesetzlichen Regelungen hinaus bietet der OBB-Konzern seiner Belegschaft Arbeitszeitmodelle, die es alteren
Mitarbeiterinnen erméglichen sollen, langer gesund und leistungsfahig im Erwerbsleben zu verbleiben.

Die ,Altersgerechte Teilzeitarbeit” ist eines dieser Modelle. Es wurde gemeinsam mit der Belegschaftsvertretung erarbeitet.
Das Arbeitszeitmodell soll dlteren, definitiv gestellten Mitarbeiterlnnen ein Ausgleiten aus dem Erwerbsleben unter
gleichzeitiger Erhaltung ihrer Leistungsfahigkeit ermdéglichen. Die ,Altersgerechte Teilzeitarbeit” kann bereits vor dem
Zugang zur gesetzlichen Altersteilzeit im Sinne des § 27 AIVG in Anspruch genommen werden. Aktuell werden fir Manner
zwei Varianten angeboten, beginnend mit 54 Jahren oder mit 56 Jahren und fur Frauen eine Variante beginnend mit 52,5
Jahren.

Die in den OBB vorhandenen Arbeitszeitmodelle werden von Mitarbeiterinnen aller Konzerngesellschaften in Anspruch
genommen — so die Voraussetzung erfullt sind und eine entsprechende Vereinbarung mit dem Arbeitgeber getroffen
wurde. Zum Stichtag 31.12.2020 nahmen 605 Mitarbeiterinnen die gesetzlich mogliche Altersteilzeit gemaf § 27 AIVG
in Anspruch.

Generationenmanagement: Fokus Wissenstransfer

In den kommenden Jahren steht den OBB ein Generationenwandel bevor: Mitarbeiterinnen werden in den Ruhestand
treten und neue Generationen mit anderen Erwartungen und BedUrfnissen an den Arbeitgeber in das Unternehmen
nachriicken. Um wettbewerbsfahig zu bleiben, miissen die OBB ihr erfolgskritisches Wissen sichern und an die nachsten
Generationen weitergeben.

Die Personalentwicklung leitet das Thema der Wissensweitergabe und des Wissenstransfers. Es wurden erfolgskritische
Mitarbeitergruppen identifiziert. Des Weiteren wurden:

— Wissenstransfer-Tandems konzipiert

— Wissenstransfer-Coaches ausgebildet

— Eine OBB Wissenstransfer-Toolbox zusammengestellt

Diverse Kommunikationsmafnahmen begleiten die Sensibilisierung der Fuhrungskrafte und Mitarbeiterinnen fir einen
wirksamen Wissenstransfer.

Eine weitere Komponente im Generationenwechsel ist der konstant hohe Bedarf an neuen Kolleginnen, die unser
#TeamOBB verstarken.

In den ndchsten Jahren suchen wir, vor allem bedingt durch weitere Pensionierungen, iber 10.000 Mitarbeiterinnen quer
durch alle Fachbereiche, aber auch insbesondere in eisenbahnspezifischen Berufen. Dazu positionieren sich die OBB
einerseits als einer der attraktivsten Arbeitgeber des Landes auf dem Arbeitsmarkt und andererseits unternimmt das OBB
Recruiting Team alle Anstrengungen, um die am besten qualifizierten Bewerberinnen fiir unsere offenen Positionen
auszuwahlen.

Personalentwicklung

Die OBB leben die Maxime , Attraktiv ist ein Arbeitgeber nur, wenn er seinen Mitarbeiterinnen fachliche und persénliche
Entwicklungsméglichkeit bietet”. Dementsprechend legen die OBB groRen Wert darauf, Mitarbeiterinnen zu fordern und
fordern. Diese umfasst die Lehrlingsausbildung sowie strategisch relevante und zielgruppenspezifische Bildungs- und
EntwicklungsmaRnahmen durch die OBB akademie, ebenso den OBB Bildungskatalog. Mit der Coronapandemie hat die
Personalentwicklung einen zusétzlichen Schub in Richtung Digitalisierung erfahren: Angebote der OBB akademie sowie
der OBB Bildung wurden 2020 zusétzlich zu E-Learnings auf weitere virtuelle Lernformate wie Webinare oder Apps
umgestellt. Diese Umstellung bleibt nachhaltig: In Zukunft werden Prasenztrainings als digitale Konzepte oder auch
sogenannte Blended-Learning-Konzepte angeboten. Dabei werden abhdngig von Zielgruppe und didaktischen Kriterien
Prasenzeinheiten mit digitalem Lernen kombiniert.
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Lehrlingsausbildung im OBB-Konzern

Der OBB-Konzern ist einer der gréRten Lehrlingsausbilder in Osterreich und bietet bundesweit 27 Lehrberufe an. Aktuell
bilden die OBB mehr als 2.050 junge Menschen zu hoch qualifizierten Fachkraften aus. Die Teilkonzerne OBB-
Personenverkehr und Rail Cargo Austria bilden Lehrlinge Gberwiegend in kaufmannischen Lehrberufen aus. Hingegen
erhalten die Lehrlinge der OBB-Infrastruktur AG und der Osterreichischen Postbus AG vorrangig Ausbildungen in
technischen Berufsfeldern.

Die Ausbildung ist staatlich ausgezeichnet. Die Lehrabsolventinnen erreichen jahrlich zahlreiche Preise und
Auszeichnungen bei Berufswettbewerben. So haben die OBB zum Beispiel bereits seit 2015 das Wiener Qualitatssiegel
. TOP-Lehrbetrieb”. Lehrlinge der Lehrwerkstatte Wien erreichten im Jahr 2019 einen hervorragenden 3. Platz in der
Kategorie ,Rookies” beim WKO-Coding-Day. Im Jahr 2020 konnten sich die OBB Lehrlinge mit dem 3. Platz in der
Kategorie , Experts” sehr gut behaupten und in der Platzierung nochmals steigern. Im abgelaufenen Jahr konnte dabei
eine von den Jugendlichen gestaltete App, die zum Einsparen von CO: durch die bewusste Nutzung von Bahnangeboten
auffordert, die Jury Giberzeugen. Auch werden die Lehrberufe im OBB Portfolio ,griiner” und digitaler. Im Zukunftslabor
der Lehrlingsausbildung am Standort Wien wurde eine durch Lehrlinge und Ausbilderinnen gestaltete VR-Ausbildung
realisiert. Sie bildet den Wiener Hauptbahnhof ab und ermdglicht dort virtuelle Schulungen zur Bahntechnik. Die auf
diesem Weg ausgebildeten Jugendlichen profitieren von einer realitdtsnahen Ausbildung und kdénnen so ein gutes
Verstandnis fur die komplexe und zunehmend verschrankte Abwicklung des Bahnbetriebs entwickeln.

Im Jahr 2020 wurde das Ausbildungsportfolio der OBB erweitert. Seit Herbst werden die Lehrberufe Kalteanlagentechnik
und Elektrotechnik — Energietechnik neu angeboten. Junge Technikerlnnen werden fir die Wartung und Instandhaltung
von Klimageraten in Zuggarnituren und Gebauden sowie fur die Erzeugung und Verteilung von Strom ausgebildet und an
herausfordernde Aufgaben herangefihrt.

Auch férdern die OBB die ,Lehre mit Matura” und er6ffnen ihren Lehrlingen eine Méglichkeit der Weiterqualifizierung.
Neben der fachlichen Ausbildung hat auch die Férderung der sozialen Kompetenz einen hohen Stellenwert. Unter dem
Motto ,Frauen & Madchen in die Technik!” engagiert sich die Lehrlingsausbildung dafir, die technische Ausbildung fir
Frauen und Madchen noch attraktiver zu gestalten. Das zeigt Wirkung. Bei den Lehrlingen wurde 2020 erstmals ein
Frauenanteil von 22,8% bei der Neuaufnahme erreicht.

Mit der Kampagne ,nasicher.at” wollen die OBB junge Menschen fir die OBB begeistern.

Aktuell wird auch in Neu- und Umbauten im Bereich der Lehrlingsausbildung investiert: Es konnten 2020 die
Lehrwerkstatten Bludenz und Knittelfeld neu eréffnet werden. Die Lehrwerkstatte Innsbruck wird derzeit saniert und um
einen Zubau erweitert. In St.-Polten wird das ortliche Lehrlingsheim neu errichtet wird. Dazu wurden rd. 44,0 Mio. EUR
bereitgestellt.

OBB akademie und OBB Bildungskatalog

Die Personalentwicklung blndelt strategisch relevante Entwicklungs- und Weiterbildungsaktivitaten fur unterschiedliche
Managementebenen, Expertinnen sowie Mitarbeiterlnnen. Sie unterstltzt damit den Know-how-Aufbau und die
konzernweite Vernetzung. Leitfaden sind die konzernweite Personalstrategie sowie die festgesetzten
Schwerpunktthemen. Auf dieser Basis erarbeitet und implementiert die OBB akademie in der OBB-Business Center GmbH
bedarfsgerechte und zielgruppenspezifische Lern- und Entwicklungsangebote im Konzern.

Das Jahr 2020 hat den Einsatz digitaler Lernformate in der Personalentwicklung beschleunigt. Die bereits laufenden
Lehrgiange der OBB akademie sowie Einzeltrainings wurden soweit sinnvoll und méglich, in den virtuellen Lernraum
transferiert bzw. nachhaltig in Blended-Learning-Konzepte Uberfihrt. Zusatzlich zu 60 neuen E-Learnings wurden mit
Webinaren (, Live-Online-Training” ) und Lern-Apps zusatzliche digitale Lernformate ins Portfolio aufgenommen worden.
Flhrungskrafte wurden beispielsweise durch Webinare zum (virtuellen) Flhren in der Krise begleitet. Eine Online-
Veranstaltungsreihe zum Durchflihren von Webinaren fand bei Trainerinnen sowie interessierten Mitarbeiterlnnen und
Flhrungskraften grofSen Anklang.



D.3. Forschungsbericht

Die laufende Weiterentwicklung des Gesamtsystems von Mobilitat, Logistik und Infrastruktur hat im OBB-Konzern eine
zentrale Bedeutung. Der Fokus liegt in diesem Kontext auf Kundennutzen sowie der Steigerung von Kapazitat,
Produktivitdt und Qualitat. Die OBB sind sich ihrer wichtigen Rolle als einer der gréRten dsterreichischen Anwender von
Technologie, als Innovationsmotor der dsterreichischen Bahnindustrie sowie der gesamten Mobilitatsbranche bewusst.
Die Tatigkeiten der OBB im Bereich F&E sowie Innovation orientieren sich an strategischen Zielen des Konzerns sowie an
aktuellen Trends und an zukinftigen Bedarfen. Im Frihjahr 2020 wurde die OBB Technologiestrategie beschlossenen.
Damit wurde ein wichtiger Rahmen und strategischer Kontext fir konkrete technologische Initiativen und Projekte im
Konzern geschaffen. Kernelement der bis zum Jahr 2030 ausgerichteten OBB Technologiestrategie sind konkrete
Schwerpunkte mit ausgepragter Anwender- und Umsetzungsorientierung. Sie sollen einen messbaren Beitrag zur
Steigerung von Kapazitat, Produktivitat und/oder Qualitat leisten. Insgesamt wurden in dieser Strategie acht Schwerpunkte
mit 24 Leuchtturmprojekten definiert — von der ,, Automatisierten Betriebsfiihrung” tber den , Digital Twin” bis hin zum
~Innovativen Guterwagen” und der ,innovativen Regionalbahn”.

Der erstmalige Testbetrieb eines Wasserstoffzugs mitsamt Wasserstofftankstelle im fahrplanmaRigen Personenverkehr ist
eines der Leuchtturmprojekte aus der OBB Technologiestrategie. Mit dem Betrieb dieses Fahrzeuges lassen die OBB dem
Ziel, bis 2030 einen COz-neutralen Mobilitatssektor anzubieten, konkrete Taten folgen. Darlber hinaus beschaftigen sich
die OBB in weiteren Sondierungsprojekten. Dazu zihlt beispielsweise der Betrieb des Cityjet eco oder der Umbau von
Verschublokomotiven auf CO.-freien Betrieb mit dem moglichen Einsatz alternativer Antriebe.

Seit Februar 2020 setzt die Osterreichische Postbus AG nach ausfiihrlichen Tests in Vorarlberg und Karnten nun erstmals
auch im Regelbetrieb batteriebetriebene Busse ein. Weitere Projekte im Bereich alternative Antriebe — sowohl Batterie- als
auch Wasserstoffantrieb — sind derzeit in Ausarbeitung.

Ein weiterer, konzernweiter wichtiger Meilenstein aus dem Jahr 2020 ist der im Sommer 2020 erfolgte Start des Projektes
TARO ,Towards Automated Railway Operation”. TARO ist eine Kooperation von 17 Projekpartnerlnnen unter der
Konsortialfiihrerschaft der OBB-Holding AG. Von den OBB mit dabei sind unter anderem auch die Rail Cargo Austria AG,
die OBB-Infrastruktur AG, die OBB-Personenverkehr AG sowie die OBB-Technische Services-Gesellschaft mbH. In diesem
Projekt sollen durch die interdisziplindre Zusammenarbeit von Eisenbahnverkehrsunternehmen, Infrastrukturbetreiber,
Industrie und Wissenschaft zahlreiche Aspekte bezlglich der Digitalisierung und Automatisierung des Gesamtsystems
Bahn adressiert werden.

Zu den Projektinhalten gehoren beispielsweise die digitale Abbildung von Fahrzeugen und Infrastruktur oder auch die
Entwicklung kostenglinstigerer Regionalbahnldsungen. Ein weiteres Projekt sind Tests der digitalen automatischen
Kupplung beziehungsweise des damit verbundenen Bahnbetriebs. TARO ist fir eine Laufzeit von drei Jahren angelegt und
wird vom Bundesministeriums flr Klimaschutz, Umwelt, Energie, Mobilitat, Innovation und Technologie (BMK) sowie der
Osterreichischen Forschungsférderungsgesellschaft (FFG) geférdert.

Ein weiterer wesentlicher Meilenstein, der durch die aktive Beteiligung des OBB-Konzerns erreicht wurde, ist die
Etablierung des ,European DAC Delivery Programme”. Ziel dieses europdischen Programms ist die Definition eines
europaisch einheitlichen Standards einer digitalen automatischen Kupplung (DAC) im Glterverkehr. Die integrierte Strom-
und Datenleitung der DAC ermdglicht erstmals die weitgehend automatisierte Kupplung im Schienenguterverkehr. Des
Weiteren schafft sie auch die Voraussetzungen fur die Automatisierung und Digitalisierung des Schienengfiterverkehrs in
Europa und ist somit ein wichtiger Schritt, um dessen Attraktivitdt und Produktivitdt aber auch die Kapazitat der
Infrastruktur insgesamt zu steigern.

Ziel des Projektes ,DOMINO” ist die Entwicklung eines durchgangigen, offentlich zuganglichen Mobilitatsangebotes bei
gleichzeitiger Unterstiitzung der Klimaziele der &ffentlichen Hand. Um dies zu erreichen, werden Rahmenbedingungen
und Steuerungsparameter der intermodalen Mobilitdt analysiert, Nutzerlnnen-Potenziale erhoben und
Schnittstellenstandards zur vereinfachten Vernetzung von Mobilitdtsangeboten erarbeitet. Im Rahmen von drei
Pilotregionen wird ein intermodales Mobilitatsmanagement gemeinsam mit neuen Mobilitdtsangeboten erprobt. Das erste
von drei Projektjahren konnte im November 2020 erfolgreich abgeschlossen werden. Das Projekt wird vom BMK sowie
der FFG gefordert und gemeinsam mit 15 Partnerinnen umgesetzt. Neben den Konsortialpartnern OBB-Holding AG und
iMobility GmbH unterstiitzen die OBB-Personenverkehr AG, die OBB-Infrastruktur AG sowie die Osterreichische
Postbus AG das Projekt.

Dardber hinaus hat sich der OBB-Konzern an der Erstellung der neuen ,FTI-Strategie Mobilitdt” des BMK beteiligt. Des
Weiteren bereiten sich die OBB intensiv auf das Nachfolgeprogramm von , Shift2Rail” vor.

Insgesamt befanden sich 2020 im OBB-Konzern 109 F&E-Projekte in Bearbeitung. Das aktuelle Projektportfolio hat ein
Gesamtvolumen von rd. 23,0 Mio. EUR (Nettoaufwand Uber die gesamte Laufzeit).
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D.4. Umweltbericht

Als gréRter Mobilitdtsanbieter und als einer der gréRten Arbeitgeber Osterreichs tragen die OBB in vielerlei Hinsicht
Verantwortung. Um dieser breiten Verantwortung insbesondere auch gegentber kiinftigen Generationen, gerecht zu
werden, sowie im Sinne einer langfristigen wirtschaftlichen Ausrichtung haben die OBB Nachhaltigkeit im gesamten
Unternehmen zu einer der wesentlichen Handlungsmaximen gemacht. Im Mittelpunkt der Uberlegungen und Handlungen
stehen dabei 6kologische und 6konomische Fragen sowie soziale Aspekte.

Klimawandel und COVID-19 sorgen flr Veranderungen

Aktuell bestimmen weltweit zwei zentrale Themen die 6ffentliche und die politische Debatte. Zum einen die andauernde
Coronakrise mit all ihren gesundheits- und wirtschaftspolitischen Implikationen. Zum anderen das zweite Schlisselthema
unserer Zeit: der Klimawandel. Das Klimathema ist aufgrund von COVID-19 im 6ffentlichen Diskurs zwar etwas in den
Hintergrund geraten, dessen Bedeutung ist aber nach wie vor unbestritten. Beide Themen haben auf die OBB einen
wesentlichen Einfluss.

Die Krise bietet aber auch neue Chancen. Die Voraussetzung dafur ist, dass das Hochfahren der Wirtschaft sich an
Nachhaltigkeit und Klimaschutz orientiert. Regionalitat und Wertschépfung sind in Osterreich und im européischen
Wirtschaftsraum wieder ein wichtiges Thema geworden. Auf politischer Ebene weist der Green Deal der Europaischen
Union den Weg in Richtung einer klimaneutralen Wirtschaft. Der o&ffentliche Verkehr und im Besoderen das
klimafreundliche System Bahn wird auf diesem Weg eine entscheidende Rolle spielen. Der Klimawandel wird zwangslaufig
fur eine dauerhaftere Veranderung unseres Handelns sorgen.

Die OBB Nachhaltigkeitsstrategie: 17 Bausteine im Fokus

Die Themenschwerpunkte der neuen OBB Nachhaltigkeitsstrategie wurden in der ersten Jahreshalfte 2020 konzernweit
erarbeitet und angepasst. Ausgehend von den Ergebnissen der Wesentlichkeitsanalyse 2018 und den Sustainable
Development-Goals der Vereinten Nationen (SDGs) wurden 17 Bausteine fiir die neue OBB Nachhaltigkeitsstrategie
hergeleitet und definiert. Die Abbildung zur OBB Nachhaltigkeitsstrategie gibt einen Uberblick Gber die Verschrankung der
17 Nachhaltigkeitsbausteine innerhalb des ,3-Saulen-Modells”. Die unterschiedlichen GréRen der Kreise zeigen die
Wirkungsdimensionen der Bausteine fir die OBB und verdeutlichen die aktuelle Wesentlichkeit der jeweiligen
Nachhaltigkeitsthemen fir den OBB-Konzern.

OBB Nachhaltigkeitsstrategie
17 Bausteine mit ihren Wirkungsdimensionen in den 3-Saulen der Nachhaltigkeit

-
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CO,-Bilanz fiir den OBB-Verkehrssektor

Die CO»-Bilanz fiir den OBB-Verkehrssektor wird jahrlich vom Umweltbundesamt berechnet. Die gesamten Treibhausgas-
Emissionen (THG-Emissionen) des OBB-Verkehrssektors in Osterreich haben sich im Jahr 2019 geringfiigig auf rd. 288.306
t (2018: rd. 281.342 t) erhoht. Die vorlaufige Berechnung der gesamten THG-Emissionen fir den Mobilitatsbereich fir
2020 durch das Umweltbundesamt zeigt mit einem Wert von rd. 253.978 t eine weitere Reduktion, die v. a. auf die durch
die Coronakrise bedingten geringeren Verkehrsleistungen im Jahr 2020 zurtickgefiihrt wird.

Gesamte THG-Emissionen des OBB Mobilitatssektors

(CO2eq in Tonnen) 2017 2018 2019 2020*
Schiene (Personen- und Guterverkehr) 211.300 114.481 115.182 102.520
Postbus 142.938 144.737 150.859 133.586
Eigene Lkws 266 172 185 131
Innerbetrieblicher Verkehr 20.713 21.952 22.080 17.741
OBB gesamt 375.217 281.342 288.306 253.978

* Vorlaufige Berechnung: verifizierter Strom-Mix 2020 noch nicht vorhanden, Berechnungen 2020 durch Umweltbundesamt auf Basis Leistungszahlen 2020 und
Emissionsfaktoren 2019. Nach Vorliegen sémtlicher Basisdaten wird CO,-Bilanz 2020 nachgezogen.

Nach Vorliegen samtlicher verifizierter Basisdaten wird die finale CO2-Bilanz fiir 2020, welche durch das Umweltbundesamt
erstellt wird, im Mai 2021 vorliegen. Nachfolgende Details zur Entwicklung der CO.-Bilanz beziehen sich auf das
Berichtsjahr 2019.

Im OBB Personenverkehr waren im Jahr 2019 weitere leichte Verbesserungen der THG-Emissionen zu verzeichnen.
Hingegen ergaben sich geringfligige Verschlechterungen der THG-Emissionen beim OBB Guterverkehr und beim OBB
Postbus. Beim OBB Guterverkehr sind diese auf geringere Verkehrsleistungen sowie damit verbunden einem leicht
gestiegenen Energieverbrauch pro beférderter Tonne zuriickzufiihren. Beim OBB Postbus fihrt der erhéhte Energiebedarf
beim Einsatz der neuesten Generation von Partikelfiltern (Busse der Normklasse Euro 6) trotz der Initiativen zur
spritsparenden Fahrweise zu einer Verschlechterung des spezifischen Energieverbrauchs und damit zu einem geringen
Anstieg der THG-Emissionen — allerdings bei gleichzeitig signifikanter Reduktion von Schadstoffemissionen (RufSpartikel,
Feinstaub ...) aus dem Betrieb.

Der gesamte CO»-Einspareffekt durch die OBB Verkehrsleistungen (Bahn und Bus) in Osterreich konnte im Jahr 2018 mit
rd. 4,2 Mio. t beziffert werden. Dieser Wert konnte im Jahr 2019 gehalten werden. Fur das Jahr 2020 ist, verursacht durch
die Ruckgange der Verkehrsleistungen aufgrund der Coronakrise, eine Reduktion dieses Einspareffektes zu erwarten.

Die CO2-Bilanz fur den OBB Verkehrssektor im Jahr 2019 ergibt folgende COz-Emissionsfaktoren fur Bahn (Personen- und
Glterverkehr) und Bus (Hinweis: Spezifische OBB Emissionskennzahlen und CO,-Unterschiedsfaktoren aus 2020 sind
derzeit noch nicht verfigbar — auch Vergleichswerte 2019 aus der Osterreichischen Luftschadstoffinventur liegen laut
Umweltbundesamt derzeit noch nicht vor):

Entwicklung der gesamten COzeq-Emissionen

Spezifische OBB Emissionskennzahlen 2018 2019
OBB-Personenverkehr Schiene, COeq in g/Pkm 8,4 8,2
OBB-Personenverkehr Postbus, COzeq in g/Pkm 90,2 94,7
OBB-Guterverkehr Schiene, COzeq in g/tkm 2,0 2,2

Datenquelle: OBB CO,-Bilanz, Umweltbundesamt 2019 und 2020.

Vergleichswerte

(bemessen mit durchschnittlichen Beladungs- bzw. Besetzungsgraden und Verbrauchen) 2017 2018
Pkw, COzeq in g/Pkm 216,5 217,5
Lkw, CO2zeq in g/tkm 88,0 89,1
Flugzeug, COzeq in g/Pkm 426,2 418,2

Datenquelle: OBB CO;-Bilanz, Umweltbundesamt 2019 und 2020 (Hinweis: Vergleichswerte Pkw, Lkw, Flugzeug liegen immer erst ein Jahr verspatet vor).
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Daraus resultieren auch optimierte Unterschiedsfaktoren zu Pkw, Lkw und Flugzeug.

COz-Unterschiedsfaktoren

(durchschnittliche Betrachtung je Personen- bzw. Tonnenkilometer) 2018 2019
Pkw: OBB-Personenverkehr Schiene 26:1 27:1
Pkw: OBB-Postbus 2,4:1 2,3:1
Lkw: OBB-Giiterverkehr Schiene 44:1 40:1
Flugzeug: OBB-Personenverkehr Schiene 51:1 51:1

Datenquelle: OBB CO,-Bilanz, Umweltbundesamt 2019 und 2020.

Der OBB-Konzern stellt seine Nachhaltigkeits- und auch Klimaperformance in speziellen Berichten dar — z. B. im OBB
Nachhaltigkeitsbericht. Die berichteten Inhalte spiegeln die fiir die Geschaftstatigkeit relevanten und materiellen Aspekte
wider. Der OBB Nachhaltigkeitsbericht 2019 wurde gemaR dem Bundesgesetz BGBI. | Nr. 20/2017 auf Basis des
Nachhaltigkeits- und Diversitatsverbesserungsgesetzes und in Anlehnung an die GRI-Standards (Global Reporting-
Initiative) gemald der ,,Option KERN" erstellt und von der Wirtschaftspriifungsgesellschaft BDO zertifiziert.

D.5. Barrierefreiheit

Inklusives Reisen mit Bahn und Bus setzt einen bequemen Zugang zu Bahn und Bus voraus. Barrierefreiheit ist ein wichtiges
Ziel. Sie erleichtert den Zugang zu Mobilitdt fir Menschen mit Behinderung gleichermafRen wie fir Personen mit
Kinderwagen sowie fir dltere Menschen und fir Reisende mit Gepack oder Fahrradern.

Im Jahr 2006 hat die OBB-Holding AG einen Etappenplan entwickelt. Dieser wurde auf Basis des § 19 Bundes-
Behindertengleichstellungsgesetz (BGStG) zusammen mit Verantwortlichen der Teilkonzerne und Expertinnen der
Behindertenorganisationen erarbeitet und stellt MaRnahmen des OBB-Konzerns gesamthaft dar. 2016 haben die
Konzerngesellschaften ihre strategischen Uberlegungen (berprift. In Folge wurden neue Umsetzungsplane fiir weitere
Bahnhofe und fur die Fahrzeugflotte bis 2025 erstellt. Dieser Umsetzungsplan wurde den OBB Stakeholdern in
unterschiedlichen Diskussionsformaten prasentiert. Ende 2019 wurden die Zwischenziele des Umsetzungsplans 2025
erneut evaluiert. Die Ergebnisse wurden im Bericht OBB-Umsetzungsplan 2020 bis 2025 fir Fahrzeuge und Infrastruktur
dargelegt und online publiziert. Entsprechende Stakeholderdialoge waren fiir 2020 angesetzt. Sie konnten aufgrund der
COVID-19-Bestimmungen nicht im gewinschten Maf§ umgesetzt werden.

Ticketkauf

Es wurden viele einzelne Schritte gesetzt, damit Kundinnen einfach und rasch ein Ticket fur ihre Reise erwerben kénnen.
Diese Verbesserungen umfassen sowohl den Online- als auch den mobilen Verkauf Gber Mobiltelefone und Tablets.
Weiters wurde der Verkauf von Tickets am Ticketautomaten leichter und nahezu barrierefrei gestaltet. Im Reisezentrum
am Bahnhof sind die Verkaufspulte so ausgeflihrt, dass Kundinnen im Rollstuhl gut zufahren und Menschen mit
Horbehinderung sich liber induktive Horanlagen verstandigen konnen.

Nah- und Fernverkehr

Die Barrierefreiheit der Zlige wird laufend durch neues Wagenmaterial verbessert: So wurde beim neuen Nahverkehrszug
OBB Cityjet besonderer Wert auf bequeme Niederflureinstiege, breite Portale, offene Ubergange sowie starkere
Farbkontraste flr Reisende mit Sehbehinderung gelegt. 2020 kamen im Nahverkehr bereits 176 Cityjet-Garnituren,
187 Talent-Garnituren, 60 Desiro-Garnituren und 67 Doppelstockwagen als barrierefreie Niederflurfahrzeuge zum Einsatz.
Im Fernverkehr waren 60 Railjet-Garnituren in Verwendung. Diese verfugen Uber einen fahrzeuggebundenen Hebelift
sowie drei Platze fur Rollstuhlfahrerinnen, die auch mit Steckdosen zum Laden fiir Rollstuhlbatterien ausgestattet sind. Fur
Reisende mit Sehbehinderung sind taktile Elemente vorhanden. Auch ist ein eigener Platz fiir den Blindenfiihrhund
vorgesehen. Die 25 OBB Multifunktionswagen erméglichen im Nachtreiseverkehr dass Reisende im Rollstuhl in einem
Liegewagenabteil mit Begleitperson verreisen kdnnen.

Postbus

Alle neu beschafften Niederflurfahrzeuge sind mit mechanischer bzw. elektrischer Klapprampe ausgestattet. Die
Hochflurbusse verfligen (ber einen Hebelift. Dieser ermdglicht den Einstieg fir Kundinnen im Rollstuhl in den Bus. Die
vorgesehene Sondernutzungsflache ist mit einem Rickhaltesystem ausgestattet. Die Ausstattung eines Sitzplatzes fur
mobilitdtseingeschrankte Fahrgaste gehort mittlerweile zum Standard. 2020 sind 99% des Busfuhrparks barrierefrei.



Intercitybusse

Die OBB bieten im Stden Osterreichs Fernbusverbindungen an und erganzen damit die Topzige im Fernverkehr nach
Italien. Seit mehreren Jahren sind daftr funf OBB Intercitybusse (ICB) im Einsatz. Die Doppelstockbusse bieten groRzlgigen
Sitzkomfort in der 1. und 2. Klasse und sind mit WC und Klimaanlage ausgestattet. In der 1. Klasse erwarten die Fahrgaste
elegante Ledersitze, Arbeitsflachen und Steckdosen sowie ein kostenloses Zeitungs- und Getrankeangebot. Zudem sind
die ICBs barrierefrei. Die Busse sind mit einem Niederflureinstieg sowie einem Rollstuhlstellplatz ausgestattet und verfigen
Uber Platze fir mobilitdtseingeschrankte Reisende, die auf Wunsch extra gebucht werden kénnen.

Infrastruktur

Mit Ende 2020 profitieren bereits 84% aller OBB Reisenden von 370 modernen, barrierefreien Bahnhéfen und Haltestellen.
Das Angebot einer barrierefreien Mobilitat wird sukzessive erweitert und verbessert. Im Jahr 2027 werden gemaf
Umsetzungsplan tber 90% der Reisenden im Netz der OBB-Infrastruktur AG barrierefrei unterwegs sein kdnnen.

Daflr werden jahrlich weitere Bahnhofe und Haltestellen barrierefrei gestaltet. Im Berichtsjahr 2020 wurden Uber
20 Stationen umfassend modernisiert oder komplett neu errichtet. Hier konnen beispielsweise Abfaltersbach,
Mittewald a. d. Drau, Sillian (alle Tirol), Finkenstein (Karnten), Neumarkt am Wallersee (Salzburg), Allerheiligen-Mirzhofen,
Bad Mitterndorf, Bad Mitterndorf-Heilbrunn, Kapfenberg (alle Steiermark), Braunau am Inn, St. Georgen a. d. Gusen Ort
(beide Oberdsterreich), Kirchberg am Wagram, Neulengbach Stadt, Oberweiden und St. Andra-Wordern (alle
Niederosterreich) genannt werden.

Dieser Weg der Modernisierung von Bahnhofen und Haltestellen wird selbstverstandlich 2021 konsequent fortgesetzt.
Dabei sind den OBB die Errichtung und Erweiterung von Park & Ride-Anlagen samt Pkw-Behindertenparkplatzen im
Nahbereich der Zugange ein besonderes Anliegen ebenso wie die Anbindung an lokale Verkehrstrager (insbesondere
Busanbindung).

Ebenfalls 2020 wurde aktiv der direkte Austausch mit Menschen mit Behinderungen und Interessensvertretungen gefihrt
—vermehrt Uber digitale Kommunikationskanale. Analysiert und diskutiert wurden u. a. Produkte und Neuerungen bei der
Information- und der Wegeleitung sowie Bahnhofsausstattungen im &ffentlichen Bereich. Diese Praxiserfahrungen sind
fur die OBB-Infrastruktur AG wertvolle Anregungen, um zukinftig noch bessere Lésungen zu finden. Dafiir ist jedes Detail
wichtig. Oft sind es kleine, zusatzliche MalRnahmen, die zu einer Erleichterung und Entlastung bei der Benutzung der Bahn
fuhren — fir Menschen mit und ohne Behinderungen.

D.6. Sicherheit

Sicherheit als Fundament aller Aktivitaten

Sicherheit bildet das Fundament aller Aktivitdten im OBB-Konzern. Sie ist tagliches Versprechen an alle Kundinnen, an alle
Mitarbeiterlnnen und deren Familien, aber auch gegeniiber unseren Dienstleistern und sonstigen Dritten.

Die Sicherheitsstrategie des OBB-Konzerns wurde in die Konzernstrategie integriert. Im Zuge dessen wurden neue
Sicherheitsziele definiert. Bis 2024 sollen wesentliche Sicherheitskennzahlen (z. B. Zugunfalle, Verschubunfélle,
Arbeitsunfille ...) noch weiter verbessert werden. Somit soll sichergestellt werden, dass die OBB nachhaltig zu den Top
funf der sichersten Bahnen in Europa gehoren. Mit der Scharfung der Sicherheitsstrategie, der Starkung der
konzernlbergreifenden Zusammenarbeit sowie der Ambition, die Sicherheitskultur positiv weiterzuentwickeln, wurden
die Weichen zur Erreichung der Sicherheitsziele 2024 gestellt. Der Fokus der kommenden Jahre liegt auf der Vereinfachung
der Meldeprozesse von unsicheren Handlungen und Situationen, aber auch in der tiefer gehenden Analyse der
hintergriindigen Ursachen von (Beinahe-)Unféllen. So will man aus sicherheitsgefdhrdenden Ereignissen und Vorfallen
systematisch lernen und proaktiv gegensteuern kénnen.

Konzernlbergreifendes Vorzeigeprojekt zur Unterstiitzung der Triebfahrzeugfiihrerinnen bei der
Signalbeachtung: Warn-App

Das Ereignis Signallberfahrungen (Zugfahrt) als Vorlaufer fir Zugzusammenstéfe blieb auch 2020 ein zentrales
Fokusthema fiir alle OBB-Konzerngesellschaften Es wird im laufenden Sicherheitsprogramm durch geeignete MaBnahmen
konsequent und prioritar behandelt. Eine MaRnahme zur Verringerung der Signalliberfahrungen ist die 2019 entwickelte
und 2020 flachendeckend ausgerollte ,Warn-App” flr Triebfahrzeugflihrerinnen. Sie unterstitzt die betroffenen
Mitarbeiterlnnen bei ,Anfahren gegen Halt”. Die Entwicklung der Warn-App dient als konzerniibergreifendes
Vorzeigeprojekt. lhre Weiterentwicklung wurde 2020 gestartet, damit Triebfahrzeugfihrerinnen kiinftig auch wahrend
der Fahrt unterstutzt werden kénnen.

Als weitere MafSnahmen soll die konzernlbergreifende Zusammenarbeit gestarkt und ein weiterer Ausbau der Technik
forciert werden — vor allem im Hinblick auf eine perfekte Interaktion zwischen Mensch und Technik. Darlber hinaus steht
in den nachsten Jahren insbesondere eine Weiterentwicklung unserer Sicherheitskultur im Fokus. Um Fihrungskrafte und
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Mitarbeiterlnnen dabei zu unterstltzen, tagtaglich Sicherheit zu leben, wurden 2019/20 einige Werkzeuge und Methoden
entwickelt und Sicherheit in etliche Standardprozesse integriert.

Werkzeuge/Methoden zur Weiterentwicklung der Sicherheitskultur

Folgende Werkzeuge/Methoden zur Weiterentwicklung der Sicherheitskultur wurden 2020 neu eingeflhrt bzw.
ausgeweitet:

— Proaktiver Dialog uber Sicherheit Gber Leistungsboards

— Durchflihrung von Safety Walks

Fehlerklassifizierungssystem

Ursachenidentifikationssystem

Methodik zum Abstellen von Hausbrauchen

Sicherheit-Interaktionskarten

Sicherheit leben

Sicherheit leben ist seit 2020 in den Standardprozessen verankert:
— Sicherheit leben im TZD-Prozess

Sicherheit leben im Mitarbeitergesprach

OBB Award (Sicherheitsvorbild des Jahres)

Sicherheit leben — Kampagne

Safety Briefings

— Sicherheit als TOP in Meetings

D.7. Punktlichkeit

Der sichere, ptinktliche und zuverlassige Bahnbetrieb ist das Fundament des Leistungsversprechens des OBB-Konzerns. Die
OBB“zéhIen zu den plnktlichsten Bahnen in Europa. Im Jahr 2020 waren 89,7% der OBB Zuge im Fernverkehr und 97,5%
der OBB Zlge im Nahverkehr punktlich. Die Zuge der Rail Cargo Austria verkehrten im OBB Netz mit einer Plnktlichkeit
von 84,4%.

Das , All-Time-High” in der Plnktlichkeit mit der v. a. gegeniiber dem Vorjahr 2019 erheblich besseren Performance wurde
u. a. durch die Coronakrise beglnstigt, die ab Mitte Marz sowohl zu einem Fahrgastriickgang im Fern- und Nahverkehr
im Vergleich zum Vorjahr als auch zu einer hoheren Qualitat in der nationalen Betriebsfiihrung aufgrund von Riicknahmen
grenzlberschreitender Verkehre (v. a. Mitte Marz bis Mitte Juni) gefihrt hat. Zusatzlich ist aber auch eine positive Wirkung
der im Plnktlichkeitsmanagement gesetzten Mafinahmen erkennbar. Positiven Einfluss auf die guten Plinktlichkeitswerte
hatte darlber hinaus ein durch wenige Extremwetterereignisse gepragter Jahresbeginn.

Das im Jahr 2018 gestartete umfangreiche MafSnahmenprogramm zur Sicherstellung der Performance bei gleichzeitig
steigender Verkehrsleistung wurde auch 2020 konsequent weiterverfolgt. So wurden weitere Prozessoptimierungen in
der Baustellenplanung sowie MafSnahmen zur Steigerung der Anlagenzuverlassigkeit umgesetzt. Anpassungen im
Fahrzeugeinsatz und technische Weiterentwicklungen an der Flotte tragen zur héheren Stabilitat und Zuverlassigkeit im
Einsatz bei. Auch die Investitionen in neue Anlagen und den Fuhrpark unterstitzen diese Entwicklung wesentlich.
Herausfordernde Baustellensituationen in den Sommer- und Herbstmonaten konnten durch gezielte Bliindelung von
Bautatigkeiten und Anpassungen von Fahrplanen an die Baustellensituation — zur Gewahrleistung einer planbaren
Reise — gemeistert werden. Punktuell negative Einflisse auf die Performance ergaben sich u. a. durch Unwetter, Unfalle
mit StrafRenverkehrsteilnehmerinnen sowie Verspatungen von Nachbarbahnen.

Nach wie vor wird ein hoher Anteil der Unplnktlichkeit durch Verspatungen im Bereich der Nachbarbahnen erzeugt. In
der Zusammenarbeit im grenzlberschreitenden Verkehr wurden Performancedialoge mit Nachbarbahnen eingefiihrt, um
durch gemeinsame Mafsnahmen im grenzlberschreitenden Verkehr den Einfluss von unpulinktlichen Zlgen auf das Netz
der OBB méglichst gering zu halten. Weitere Verdichtungen der Taktfrequenzen sowie zunehmende Veranderungen
klimatischer Bedingungen sind mittelfristig zu erwarten und bilden u. a. die Herausforderungen der Zukunft an die
Zuverlassigkeit und Qualitatsanspriche des Systems.

Daher ist es das Ziel, eine Evolution von einem reaktiven Verspatungsmanagement hin zu einem proaktiven Fahrzeit-
Reserve-Management einzuleiten. Das vorausschauende Planen und Simulieren sowie das aktive Managen planbarer
Abweichungen dient der Stabilisierung des dichten Fahrplangefliges im Gesamtnetz. Hierzu zahlen auch weitere
vertiefende Analysen von Ursachen und deren Wechselwirkungen sowie Auswirkungen auf die Unplnktlichkeit, um
zuklnftige Anforderungen an das System seitens unserer Fahrgdste, aber auch zur Gewahrleistung der
Gesamtsystemstabilitat sicherzustellen.



E. Chancen- und Risikobericht

Das Chancen- und Risikomanagement begleitet alle relevanten Geschaftsprozesse und Finanzpositionen der wesentlichen
Konzernunternehmen und versteht sich daher als ein wichtiges Instrument der Unternehmensfihrung. Ziel ist es,
rechtzeitig Chancen und Risiken zu erkennen und proaktiv durch geeignete MafSnahmen zu steuern. Das soll bestehende
und zukinftige Erfolgs- und Wachstumspotenziale absichern. Alle identifizierten Chancen und Risiken werden laufend
einer qualitativen und quantitativen Beurteilung unterzogen, vor allem hinsichtlich moglicher Auswirkungen und
Eintrittswahrscheinlichkeiten. Grundlage dafir sind die fortgeschriebenen Bewertungen oder Erfahrungswerte.

Chancen und Risiken sind im OBB-Konzern grundsatzlich als Ereignisse oder Entwicklungen definiert, die zu einer positiven
oder negativen Ergebnisabweichung gegentliber den Planungsannahmen fiihren kénnen. Daher erfolgt die Uberarbeitung
des Chancen- und Risikoportfolios synchron mit den Planungsprozessen.

Die verbindliche Konzernrichtlinie und das ebenfalls konzernweit verbindliche Chancen- und Risikomanagement-
Handbuch definieren Regeln, Spielrdume und Mindestanforderungen des Risikomanagements fir alle einbezogenen
Unternehmenseinheiten. Das oberste Ziel der Risikopolitik ist die uneingeschrankte Absicherung der
Unternehmenstatigkeit. Demnach sollen Risiken nur dann eingegangen werden, wenn ihre Dimension abschatzbar und
damit gleichzeitig eine Steigerung der Ertrage und des Unternehmenswerts verbunden ist.

Prozess Chancen- und Risikomanagement

Chancen-/
Risikoidentifikation

« Identifizieren
« Analysieren

Chancen-/
Risikobewertung

- Bewerten — Eintritts-
wahrscheinlichkeit

Chancen-/
Risikosteuerung

» MalBnahmen planen
* Umsetzen

Chancen-/Risiko-
berichterstattung

« Risikoverantwortliche
Mitarbeiterinnen

und Auswirkung . Uberwachen + Vorstand
. Zugammgnfassen * Prifungsausschuss/
gleichartiger Aufsichtsrat

Chancen/Risiken
« Aggregieren

Dieser Prozess wird durch eine Risikomanagementsoftware unterstiitzt. Einzelrisiken und -chancen werden in der
konzernweiten Chancen- und Risikoplattform gepriift. In Folge wird ein Bericht an den Vorstand der OBB-Holding AG
erstellt, der die wichtigsten Risiken und die entsprechenden Gegenmafnahmen oder Chancen abbildet. Auf dieser
Grundlage werden dem Aufsichtsrat sowie dem Priifungsausschuss der OBB-Holding AG und der Konzerngesellschaften
umfassende Informationen zur aktuellen Chancen- und Risikosituation zur Verflgung gestellt.

Fr das Jahr 2021 verteilen sich die wichtigsten Chancen und Risiken, von denen keines bestandsgefahrdend ist, wie folgt
auf die einzelnen Chancen- und Risikofelder:

Strategie

Sollten steigende Coronainfektionszahlen zu angeordneten MafSnahmen von Behérden flihren, kénnte das zu einer
Verschlechterung des Ergebnisses und der Liquiditat fuhren. Die Erfahrungen und Erkenntnisse der vergangenen Monate
zur Bewaltigung der Pandemie wirken risikomindernd. Ebenso risikomindernd wirken die nun angelaufenen Massentests
und Impfungen.

Trotz der angespannten Lage wird das Programm ,Nordstern” weiterverfolgt. Das Programm dient wesentlich zur
Vorbereitung des OBB-Konzerns auf die umfangreichen Veranderungen im Wettbewerbsumfeld, in der Technik und im
Personalsektor. Der Generationenwechsel wirkt dabei zeitgleich als Chance, um die Organisation erfolgreich fur die
Zukunft aufzustellen.

Unter Einbindung aller Konzerngesellschaften wurde ein Konzept erarbeitet, das eine umfassende Transformation einleitet.
Das Transformationsprogramm bereitet das Unternehmen auf wesentliche Herausforderungen und Risiken vor, die sich
insbesondere aus dem verscharften Wettbewerbsdruck und dem technologischen Wandel in den nachsten zehn Jahren
ergeben. Das Fundament der operativen Exzellenz wird dadurch weiter gestarkt. Die definierten MafRnahmen zur
Umsetzung des Konzepts wurden in der Budget- bzw. Mittelfristplanung eingearbeitet. Es wird ein regelmafiges
Monitoring dieser strategischen Mafsnahmen durchgefiihrt.
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Operativer Betrieb

Um das Risiko eines Umsatzriickgangs und Mehraufwands durch Qualitatsprobleme bei Anlagen (z. B. Rollmaterial und
Lokomotiven) zu vermindern, werden als MaRnahmen regelmaRige Uberpriifungen der Anlagen durchgefihrt. Zur
Risikominderung von durch OBB Mitarbeiterlnnen verursachten Unfallen werden laufend Schulungs- und
Informationsveranstaltungen organisiert. Das Risiko terroristischer Attacken wird sowohl durch gezielte Malnahmen und
Anweisungen (Verhaltensempfehlungen) als auch durch die enge Zusammenarbeit mit dem Bundesministerium fir Inneres
gemindert. Die bestehenden Notfall- und Krisenplane werden laufend evaluiert und durch jahrlich durchgefiihrte Ubungen
Uberpruft.

Das Risiko durch Nicht- oder Teilumsetzung geplanter MaRnahmen zur Produktivitatssteigerung wird durch ein Monitoring
der MaRnahmen Uberwacht und minimiert.

Absatz und Vertrieb

Risiken bestehen vor allem durch das verringerte Wirtschaftswachstum und damit einhergehenden geringeren
Fahrgastzahlen und Transportmengen sowie durch einen steigenden Wettbewerb. Dies wird durch die Coronapandemie
verstarkt. Die Beobachtung und Analyse des Kundenverhaltens sowie eine gezielte Anpassung des Angebots mindern
diese Risiken. Durch diese Mafnahme wird auch die Chance erh6ht, neue Kundinnen zu gewinnen und das Marktpotenzial
bestehender Kundinnen weiter auszuschépfen.

Die langfristigen wirtschaftlichen Auswirkungen des Austritts GrofSbritanniens aus der Europaischen Union sind derzeit
noch nicht abschatzbar. Der Einfluss wird von den meisten Wirtschaftsexperten aber eher als gering eingestuft. Sollte sich
infolgedessen das Wirtschaftswachstum in Europa jedoch deutlich verringern, so kdnnte dies einen negativen Einfluss auf
die Geschéaftsentwicklung des OBB-Konzerns haben. Das direkte Geschaftsvolumen des OBB-Konzerns mit Unternehmen
aus Grol3britannien ist mit Umsatzerlésen in Héhe von rd. 1,3 Mio. EUR jedoch als sehr gering einzustufen.

Personal, Fihrung und Organisation

Die Ansteckung von Mitarbeiterinnen mit dem Coronavirus kann zu Ressourcenengpassen fiihren. Risikomindernd wirken
strenge Hygiene- und Abstandregelungen sowie organisatorische Manahmen je nach Ampelschaltung. Steht die Ampel
in einer Region auf Rot, erfolgt die Dienstlibergabe in Betriebsflihrungszentralen virtuell, es besteht Maskenpflicht (auler
am Arbeitsplatz), es gilt eine weitgehende Homeoffice-Regelung, es gibt keine Prasenzbesprechungen u. v. m.

Hier besteht des Weiteren das Risiko, dass durch Nicht- bzw. Teilumsetzung von geplanten MafSnahmen, wie z. B.
Effizienzsteigerungen oder Recruiting und Wissenstransfer, ein zusatzlicher Personalmehraufwand entsteht. Um dieses
Risiko zu mindern, erfolgt ein umfassendes Monitoring.

Recht und Haftung

Der ,Code of Conduct” enthdlt und regelt die ethischen Grundsatze und allgemeinen Prinzipien, an denen das
wirtschaftliche Handeln des Konzerns ausgerichtet ist. Durch diesen Kodex wird unter anderem das Risiko von Kosten
durch Strafen bei Verstofen gegen kartellrechtliche Bestimmungen gemindert.

Das 2013 eingerichtete Compliance-Team arbeitet vor allem in diesem Risikofeld als Teil eines Risikofriiherkennungs- und
Uberwachungssystems. Das dient in weiterer Folge auch der Risikovermeidung und somit auch der Schadensabwehr. Die
Anderung von Rechtsvorschriften und Regelwerken kann — sowohl auf nationaler als auch auf internationaler Ebene — zu
erhéhten Systemkosten fuhren wie z. B. durch neue technische oder organisatorische Vorgaben. Dementsprechend
sorgfaltig werden die Entwicklungen auf mogliche Auswirkungen untersucht, um friihzeitig reagieren zu kdnnen.

Entsprechend dem Verbandverantwortlichkeitsgesetz kann ein Unternehmen fiir gerichtlich strafbare Taten ihrer
Mitarbeiterinnen oder Entscheidungstrager verantwortlich gemacht und bestraft werden. Das gilt auch fiir den OBB-
Konzern. Diesem Risiko gilt es zu begegnen. So werden im Rahmen des rechtlichen Risikomanagements strafrechtlich
bedeutsame Bereiche identifiziert. Des Weiteren werden etwa im Bereich der Fahrlassigkeits-, Umwelt- und
Korruptionstatbestande der Ist-Stand bewertet und MafSnahmen zur Risikovermeidung gesetzt. Mit der Einfihrung von
Kontroll- und Berichtssystemen wurden Vorsorgemaflinahmen getroffen, ebenso wie mit der Erlassung allgemeiner
Verhaltensanweisungen durch den ,Code of Conduct”. Entsprechende Schulungen und die Schaffung klarer
Verantwortlichkeitsbereiche dienen ebenfalls einer Risikominimierung.



Einkauf und Beschaffung

Risiken bestehen vor allem durch die Corona-Pandemie verursachte Lieferverzogerungen, die den Betrieb erschweren.
Durch intensive Kontakte mit Lieferanten und Dienstleistern werden diese Risiken gemindert.

Preisschwankungen bei verschiedenen Materialien und Dienstleistungen stellen ein weiteres Risiko dar, wobei sich dadurch
auch Chancenpotenziale ergeben kénnen. Die Beobachtung und Analyse der Markte ermdglicht eine entsprechende
Vertragsgestaltung zur Risikominderung.

Informationsverarbeitung

Systemausfalle konnen bei den operativen Teilbereichen Mehraufwendungen und Umsatzeinbuf3en auslésen. Um dieses
Risiko zu mindern, werden laufend MafRnahmen zur Erhéhung der Verfligbarkeit der IT (z. B. Ausstattung der Serverraume),
ebenso wie zur Erhéhung der Vertraulichkeit (u. a. Awareness-Schulung der Mitarbeiterinnen) und der Integritat der Daten
(z. B. Back-up-Sicherungen) gesetzt. Neben den technischen Absicherungen sorgt der ,,Chief Information Security Officer”
des Konzerns gemeinsam mit den Ansprechpersonen in den Teilkonzernen und Gesellschaften fur eine konzernweite
einheitliche Steuerung und Uberwachung (Security-Governance) der Informationssicherheit. Die Security-Governance tragt
die Verantwortung dafir, dass durch die regelmafige Prifung der umgesetzten Mafnahmen Schaden — z. B. durch
Schadsoftware — oder identifizierte Risiken gemindert werden.

Tochter und Beteiligungen

In diesem Risikofeld werden Tochter und Beteiligungen betrachtet. Hier besteht das Risiko, dass Budgetwerte nicht erreicht
werden und Anlagevermdgen im Zuge von Werthaltigkeitstest abgewertet und Wertberichtigungen von Beteiligungen
erforderlich sind. Zur Risikominderung wird die Entwicklung laufend beobachtet, um rechtzeitig gegensteuern zu kdnnen.

Risiken im Zusammenhang mit Finanzinstrumenten

Origindre Finanzinstrumente

Der Bestand an originaren Finanzinstrumenten des OBB-Konzerns ist in der Bilanz ersichtlich. Es handelt sich hierbei um
Forderungen und Verbindlichkeiten aus der Finanzierungstatigkeit, Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen
sowie Leistungen, Finanzanlagen und Wertpapiere. Detaillierte Informationen finden sich in den entsprechenden Angaben
im Anhang zum Konzern-Jahresabschluss.

Derivative Finanzinstrumente

Der OBB-Konzern setzt derivative Finanzinstrumente zur Absicherung von Waéhrungs-, Zinsdnderungs- und
Rohstoffpreisrisiken ein. Des Weiteren besteht ein Derivat, um Inkongruenzen von Zahlungsstrémen aus ehemaligen CBL
Transaktionen auszugleichen. Die Konzernrichtlinien untersagen die Ausgabe oder das Halten von Finanzinstrumenten zu
spekulativen Zwecken. Derivative Finanzinstrumente werden nur unter Bezugnahme auf ein Grundgeschaft abgeschlossen.
Zudem wurden durch Konzernrichtlinien die zuldssigen Finanzgeschafte definiert. Derivative Finanzinstrumente werden
im Einklang mit den anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften bewertet.

Der Grofsteil der konzernal eingesetzten Derivate (rd. 92% [Vj: rd. 94%] nach Nominale) sind nicht strukturierte, Hedge-
Accounting-taugliche Standardabsicherungsgeschafte (Plain-Vanilla-Zinsswaps und Plain-Vanilla-Rohstoffswaps).

Ein Anteil von rd. 8% (Vj: rd. 6%) des Nominales bei den Zinsswaps entfallt auf ein strukturiertes, nicht Hedge-Accounting-
taugliches Derivat. Dieses eine strukturierte Derivat hat ein Gesamtnominale von 20,0 Mio. EUR mit einer Laufzeit bis
2022. Die Anteile veranderten sich zum Vorjahr durch das geplante Auslaufen der Zinsswaps in zwei Gesellschaften. In
Summe anderte sich das Nominale der Zinsswaps von rd. 318,8 Mio. EUR auf rd. 244,9 Mio. EUR.

In 2020 wurden zudem Rohstoffswaps mit einem Nominale von rd. 22,3 Mio. EUR abgeschlossen, davon sind
Rohstoffswaps mit einem Nominale von rd. 7,9 Mio. EUR mit 31.12.2020 ausgelaufen.

Risikodefinition und Risikomanagement in Bezug auf Finanzinstrumente

Die OBB-Holding AG fiihrt die Finanzgeschafte im Namen und auf Rechnung von Konzerngesellschaften durch — auf Basis
deren Auftrags und nur nach deren Zustimmung. Die OBB-Holding AG hat ein risikoorientiertes Kontrollumfeld geschaffen.
Es umfasst u. a. Richtlinien und Ablaufe fir die Beurteilung von Risiken, die Genehmigung, das Berichtswesen und die
Uberwachung von Finanzinstrumenten. Oberste Prioritat bei allen Finanzaktivitdten nimmt der Schutz des Vermégens der
Konzerngesellschaften ein. Eine wesentliche Aufgabe der damit beauftragten Abteilung Konzernfinanzen ist die
Identifizierung, Bewertung und Begrenzung finanzwirtschaftlicher Risiken. Risikobegrenzung bedeutet nicht das véllige
AusschlieSen finanzieller Risiken. Sie meint eine sinnvolle und transparente Steuerung der quantifizierbaren
Risikopositionen innerhalb eines konkret zu vereinbarenden Handlungsrahmens mit den Konzerngesellschaften.
Nachstehend werden die wichtigsten Finanzierungsrisiken naher erértert.
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Liquiditatsrisiko

Das (bergeordnete Ziel des OBB-Konzerns im Bereich Finanzen ist die Sicherstellung des notwendigen
Liquiditatsspielraums. Liquiditatsrisiko ist das Risiko, dass ein Unternehmen Schwierigkeiten bei der Erflllung seiner sich
aus den finanziellen Verbindlichkeiten ergebenden Verpflichtungen haben kénnte Diese kdnnen uber die Zahlung von
Bargeld oder die Lieferung eines anderen finanziellen Vermdgenswerts beglichen werden. Eine konsequente Sicherstellung
der Liquiditat aller Konzerngesellschaften ist eine der Hauptaufgaben der Abteilung Konzernfinanzen des OBB-Konzerns.
Die Erflllung dieser Aufgabe erfolgt durch Liquiditatsplanungen, die Vereinbarung ausreichender Kreditlinien und eine
hinreichende Diversifizierung der Kreditgeber. In Reaktion auf COVID-19 und die damit einhergehenden
Geschéftseinbriiche im OBB-Konzern konnte bei den Geschéftsbanken ein kurzfristiger Liquiditatsrahmen in Hohe von rd.
1,0 Mrd. EUR vereinbart werden. Zusatzlich wurden Zahlungen an die Sozialversicherung, an das Finanzamt und auch
Tilgungen bei Geschaftsbanken auf einen spateren Zeitpunkt verschoben (Moratorium). Flr das zweite Halbjahr geplante
Finanzierungen wurden vorgezogen und den aktuellen Anforderungen entsprechend angepasst.

Zinsanderungsrisiko

Risiken aus Marktzinsanderungen kénnen das Finanzergebnis des OBB-Konzerns aufgrund der gegebenen Bilanzstruktur
beeinflussen. Es gilt daher, den Einfluss von moglichen Marktzinsschwankungen auf die Ergebnisentwicklung auf ein mit
den Konzerngesellschaften abzustimmendes Niveau zu beschranken.

Der Abschluss geeigneter derivativer Finanzinstrumente fir das Management von Zinsrisiken basiert auf Portfolioanalysen
und -empfehlungen der Abteilung Konzernfinanzen und auf den entsprechenden Entscheidungen der
Konzerngesellschaften. Seit 2019 werden keine weiteren neuen Derivate mehr eingesetzt. Dies deshalb, da der
Uberwiegende Teil der finanziellen Vermdgenswerte und Finanzverbindlichkeiten fix verzinst ist. Nahere Angaben dazu
finden sich unter Punkt 29.2.a. der Erlauterungen zum Konzernabschluss.

Wahrungsrisiko

Die Gesellschaften des OBB-Konzerns unterliegen nahezu keinen Fremdwdéhrungsrisiken. Die Finanzierungen sind
Uberwiegend in Euro denominiert. Nur die Gesellschaften in Ungarn und in der Tschechischen Republik haben anteilsmafSig
sehr geringe Finanzierungen in lokaler Wahrung aufgenommen.

Relevante Wahrungsrisiken aus Cross-Border-Leasing-Transaktionen bestehen nicht, da den vertraglichen
Verbindlichkeiten in Fremdwahrungen entsprechende volumen- und fristenkongruente Veranlagungen und Forderungen
in der gleichen Hohe gegentiiberstehen.

Der Abschluss geeigneter derivativer Instrumente zum Management von Wahrungsrisiken (Wahrungsswaps) basiert auf
Portfolioanalysen und -empfehlungen der Abteilung Konzernfinanzen und auf entsprechenden Entscheidungen der
Konzerngesellschaften.

Kontrahentenrisiko

Das Kontrahentenrisiko erfasst das Schadenspotenzial hinsichtlich Nichterfillung finanzieller Verpflichtungen durch
Geschaftspartner. Die Risken beziehen sich vorwiegend auf Geldmarktgeschafte, Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen, Veranlagungen, barwertig positive Swapgeschafte. Dem Kontrahentenrisiko-Management unterliegen Limits,
die fir jeden Finanzpartner individuell vergeben und taglich auf Einhaltung tberprift werden.

Kontrahentenrisiken bestehen auRerhalb der origindren Geschafte mit den OBB Finanzpartnern auch im Zusammenhang
mit Cross-Border-Leasing. Bei Cross-Border-Leasing-Transaktionen wurden Wertpapierdepots, Payment-Undertaking-
Agreements (Zahlungsvereinbarungen) und Swaps mit Finanzpartnern abgeschlossen, um Leasingraten wahrend der
Laufzeit und den Kaufpreis am Ende der Laufzeit zu bezahlen. Das Cross-Border-Leasing-Management beschaftigt sich mit
der Gestionierung, der Abwicklung, dem Risikomanagement sowie der wirtschaftlichen Beendigung bestehender Cross-
Border-Leasing-Transaktionen. Ziel des Cross-Border-Leasing-Managements ist es, insbesondere alle Rechte und Pflichten
aus den Transaktionen zu Uberwachen. Dazu zahlen die Sicherstellung der vertragsmafigen Abwicklung, die Vermeidung
von Risken sowie die Gewahrleistung der Wirtschaftlichkeit des gesamten Portfolios.

In den vergangenen Jahren ist es gelungen, das origindre Volumen an bestehenden Cross-Border-Leasing-Transaktionen
erheblich zu reduzieren, ohne den seinerzeit lukrierten Nettobarwertvorteil zu verlieren. Nach wie vor ist es Teil der
OBB Strategie, das bestehende Risiko der Transaktionen aktiv zu managen und wirtschaftlich akzeptable
Beendigungsmaglichkeiten zu nutzen. Diese Strategie wird auch in Zukunft verfolgt. Nahere Angaben zu den Cross-
Border-Leasing-Vertragen finden sich unter Punkt 30.3. der Erlauterungen zum Konzernabschluss.

Seit 2020 werden zudem alle erhaltenen Garantien bei der wochentlichen Limitverteilung angerechnet.



Rohstoffrisiko

Strom

Die OBB-Infrastruktur AG betreibt eigene Wasserkraftwerke. Sie tragt die technische, wirtschaftliche und rechtliche
Verantwortung flr die Energieanlagen und leitet das energiewirtschaftliche Kompetenzzentrum fir die
Energiebeschaffung der OBB. Energieanlagen sind Kraftwerke, Frequenzformer, Unterwerke  sowie
Hauptversorgungsanlagen und Leitstellen. Das Risikomanagement im Energiebereich wird direkt durch die OBB-
Infrastruktur AG sichergestellt.

Rd. zwei Drittel des bendtigten Bahnstroms und der gesamte Strom zur Versorgung der Betriebsanlagen (Bahnhéfe etc.)
werden am Strommarkt beschafft. Daher ist der Teilkonzern OBB-Infrastruktur von Strompreisvolatilitat stark betroffen.
Die Risikomanagementstrategie sieht daher eine Preisabsicherung vor.

Fur den Teilkonzern OBB-Infrastruktur ist es besonders relevant, dass die Preise im Vorfeld bereits abgesichert und fixiert
sind. Die Preisabsicherung erfolgt Uber den Abschluss von Forwards fur die geplanten Einkaufsmengen fir Bahnstrom,
Verlustenergie und Betriebsanlagen sowie fur Emissionszertifikate. Neben der Preisabsicherung dient die Absicherung aber
auch der Erhohung der Planungssicherheit, die als Basis der Preiskalkulation notwendig ist. Weiterfihrende Informationen
dazu befinden sich in Erlauterung 29.4 zum Konzernabschluss.

Diesel

Entsprechende Dieselvolumen kommen im OBB-Konzern grundsatzlich bei zwei Gesellschaften zur Anwendung: bei der
Osterreichische Postbus Aktiengesellschaft und bei der OBB-Produktion Gesellschaft mbH.

Die Osterreichische Postbus AG ist Marktfuhrer im éffentlichen Regionalverkehr auf der StraBe. Um die benétigten Mengen
Diesel zu beschaffen, schlieRt der strategische Konzerneinkauf auf Basis der Informationen der Osterreichische Postbus AG
mit mehreren Lieferanten Rahmenvertrage ab. Die Laufzeit der Rahmenvertrage betragt in der Regel neun bis zwolf
Monate. Die Bestellung des Treibstoffes erfolgt auf Basis der in den Vertragen festgelegten Konditionen zuziiglich einem
im Vertrag definierten Aufschlag fur die Transportlogistik. Der Aufschlag fir den Transport kann je nach Einlieferstelle
unterschiedlich sein. Dieser Aufschlag wird jeweils vertraglich fixiert.

Zuséatzlich gibt es fir die Osterreichische Postbus AG die Méglichkeit, extern zu tanken. Hierfir liegen Rahmenvertrage fiir
Tankkarten mit verschiedenen Anbietern vor. Die Konditionen sind im jeweiligen Vertrag zwischen den Anbietern und der
Osterreichischen Postbus AG geregelt. Die Rabatte sind je nach Lieferant verschieden.

Aufgrund der schwankenden Dieselpreise stellt der Rohstoff Diesel ein finanzielles Risiko fiir die Osterreichische Postbus
AG und somit auch fiir den OBB-Konzern dar. Preisschwankungen wirken sich auf den Materialaufwand und somit auf
das Ergebnis der Osterreichischen Postbus AG und in Folge auf jenes des OBB-Konzerns aus.

Vor dem Hintergrund der moglichen Beschaffungsstrategien und zur Risikodiversifizierung wurde im Rahmen der
71. Aufsichtsratssitzung der Osterreichische Postbus AG am 30.06.2020 die Dieselpreisabsicherung fir bis zu maximal
29,33 Mio. Liter oder 24.794 metrische Tonnen Diesel fur das Jahr 2021 genehmigt. Die genannten 24.794 metrischen
Tonnen entsprechen 70% des jahrlichen Treibstoffbedarfs.

Die OBB-Produktion Gesellschaft mbH erbringt ihre Leistungen hauptsachlich fiir ihre OBB-konzerninternen Mutter OBB-
Personenverkehr AG und Rail Cargo Austria AG. Um die bendtigten Mengen Diesel zu beschaffen, schlief3t der strategische
Konzerneinkauf auf Basis der Informationen der OBB-Produktion Gesellschaft mbH mit mehreren Lieferanten
Rahmenvertrage ab. Die Laufzeit der Rahmenvertrdge betragt in der Regel neun bis zwolf Monate. Die Bestellung des
Treibstoffes erfolgt auf Basis der in den Vertragen festgelegten Konditionen zuziiglich einem im Vertrag definierten
Aufschlag fr die Transportlogistik. Der Aufschlag fir den Transport kann je nach Einlieferstelle unterschiedlich sein. Dieser
Aufschlag wird jeweils vertraglich fixiert.

Der Rohstoff Diesel stellt aufgrund der schwankenden Dieselpreise ein finanzielles Risiko fiir OBB-Produktion
Gesellschaft mbH und somit in weiterer Folge fiir den OBB-Konzern dar, da sich die Preisschwankungen auf den
Materialaufwand und somit auf das Ergebnis der OBB-Produktion Gesellschaft mbH und des OBB-Konzerns auswirken.
Vor dem Hintergrund der madglichen Beschaffungsstrategien und zur Risikodiversifizierung wurde im Rahmen der
70. Aufsichtsratssitzung der OBB-Produktion Gesellschaft mbH am 29.06.2020 die Absicherung (Hedging) von bis zu
maximal 60% des jéhrlichen Treibstoffbedarfs fir 2021 genehmigt.

Ziel der verfolgten Absicherungspolitik ist es, den Materialaufwand zu stabilisieren sowie die Reduktion der Ergebnis- und
Cashflow-Volatilitat fur die Osterreichische Postbus Aktiengesellschaft sowie die OBB-Produktion Gesellschaft mbH und
somit fiir den OBB-Konzern fir die Budgetperiode zu erreichen. Messlatte fiir den Erfolg der Absicherungsaktivitdten beim
Rohstoff Diesel ist der jeweilige Budgetkurs und nicht, eine moglichst hohe Kompensation des Einkaufspreises auf
Monatsebene zu erreichen.
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Derivative Finanzinstrumente werden ausschlief3lich zu Sicherungszwecken eingesetzt. Das heifst, sie kommen nur im
Zusammenhang mit korrespondierenden Grundgeschaften aus der origindren unternehmerischen Tatigkeit zur
Anwendung und wenn die derivativen Finanzinstrumente ein dem Sicherungsgeschaft gegenlaufiges Risikoprofil mit
maoglichst hoher Korrelation aufweisen. MafRnahmen mit spekulativem Charakter sind nicht zulassig.

In 2020 wurden erstmalig Rohstoffswaps fir 2020 und 2021 abgeschlossen. Jene Swaps, die den Sicherungszeitraum
2020 betreffen, sind mit 31.12.2020 ausgelaufen.

Internes Kontrollsystem

Die Vorstande und Geschaftsfihrer der Konzerngesellschaften sind sich der Verpflichtung zur Ausgestaltung eines
angemessenen internen Kontrollsystems (IKS) bewusst und nehmen diese Verantwortung entsprechend wahr. Zum IKS ist
ein Mindeststandard ausformuliert, der in den Teilkonzernen Umsetzung findet.

Als Teil des kontinuierlichen Verbesserungsprozesses wurde 2017 ein Projekt zur ,Weiterentwicklung des Internen
Kontrollsystems im OBB-Konzern” abgeschlossen. Im Fokus stand der Reifegrad des IKS im Vergleich zu namhaften
Benchmarkunternehmen in  Osterreich. Im Laufe der nachfolgenden Jahre wurden die identifizierten
Weiterentwicklungsmafinahmen in Umsetzung gebracht. Beginnend in 2019 erfolgte 2020 neuerlich die Beurteilung der
IKS-Konzeption unter Beiziehung externer Expertise. Die Analyse prufte die Angemessenheit im Sinne gesetzlicher
Vorgaben und die inhaltliche Vertiefung in einzelnen inhaltlichen Aspekten.

Kontrollumfeld

Das IKS im OBB-Konzern ist ein wesentlicher Bestandteil der unternehmensweiten Risikosteuerung. Durch die
systematische Steuerung prozessbezogener Risiken tragt es unterstiitzend zur Erreichung der Gesellschaftsziele bei.
Abgeleitet von den gesetzlichen Verpflichtungen (Compliance) ist das zentrale Ziel des IKS die Sicherung und der Schutz
des vorhandenen Gesellschaftsvermégens. Das impliziert die Gewahrleistung der Zuverldssigkeit des Rechnungswesens
als Basis fur eine korrekte, aussagekraftige Finanzberichterstattung (Financial Reporting) und — darauf aufbauend — die
Forderung der betrieblichen Effizienz (Operations).

Es orientiert sich am international bewahrten Rahmenkonzept COSO (Committee of Sponsoring Organisations of the
Treadway Commission). So bietet das IKS dem Management eine anerkannte Basis fir Analyse- und Steuerungsaufgaben.

Als Grundlage fur das IKS gilt, dass KontrollmafSnahmen zu den identifizierten Risiken aus den wesentlichen und kritischen
Geschaftsprozessen nachvollziehbar dokumentiert sind. Es erfordert, dass die Aufbauorganisation nachvollziehbar
dokumentiert ist (Organigramm, Arbeitsplatzbeschreibung, Funktionsbeschreibung etc.), regelmaRig angepasst wird und
ebenso, dass die anzuwendenden Regelwerke und internen Vorgaben umfassend bekannt und verfligbar sind. Aus dem
oben erwahnten Weiterentwicklungsprojekt wurden konkrete Vorgaben abgeleitet. Die Geschaftsprozesse auf Basis
vorliegender Prozesslandkarten sind direkt mit definierten IKS-Schlisselkategorien in Verbindung zu setzen und innerhalb
dieser Kategorien wiederum mit den relevanten IKS-Schlusselrisiken.

Risikobeurteilung und Kontrollaktivitaten

Auf Basis der Prozessdokumentationen werden in periodischen Abstanden die wesentlichen Risiken identifiziert und
erfasst. Geeignete Kontrollaktivitaten werden festgelegt, um Risiken auf ein angemessenes Ausmafs zu reduzieren. Die
Wirksamkeit der Kontrollen wird durch periodische Selbstevaluierung unter Setzung revolvierender Schwerpunkte
Uberprift und dokumentiert.

An dieser Stelle ist auf die im Rahmen des Weiterentwicklungsprojekts etablierte Vorgehensweise zu verweisen. Fur die
identifizierten IKS-Schlisselkategorien wurde ein Set an generischen Schlusselrisiken ausformuliert. Diese sind von allen
Konzerngesellschaften durch adaquate Kontrollen direkt und verpflichtend zu adressieren.

Im OBB-Konzern ist aufgrund der UnternehmensgréRe eine eigene Stabstelle Interne Revision eingerichtet. Die Interne
Revision kontrolliert das Vorhandensein eines wirksamen IKS in den Konzerngesellschaften. Sie prift auf Grundlage eines
genehmigten jahrlichen Revisionsplans bestimmte IKS-Elemente. Die Ergebnisse werden in Form eines Tatigkeitsberichts
dem Prifungsausschuss des jeweiligen Aufsichtsrats berichtet.

Des Weiteren ist auch eine Stabstelle Compliance etabliert. Sie agiert in ihrer anlassbezogenen Uberprifungstatigkeit
weisungsfrei und wird von Compliancebeauftragten aller Teilkonzerne unterstitzt. Ein weiterer wesentlicher Aspekt der
Compliancetatigkeit liegt in der Umsetzung von PraventivmalSnahmen.



Information und Kommunikation

Unabhangig von der konzernweit wirkenden Harmonisierung weist jeder Teilkonzern der dezentralen Konzernstruktur
entsprechend ein angemessenes, wirksames IKS nach. Die Einrichtung und Aufrechterhaltung erfolgt somit
eigenverantwortlich ebendort.

Ein konzernweit glltiger Mindeststandard zur Umsetzung des IKS ist verdffentlicht. Er wird regelmaRig evaluiert und
gegebenenfalls angepasst. Weiters besteht fir die Organisationseinheiten des Konzerns die Verpflichtung zu einer
softwareunterstutzten, vereinheitlichten Dokumentation. Sie erfasst die innerprozessual definierten Schliisselkontrollen
mit ihren Risikofeldern sowie den zugehdrigen Testschritten. Auf Basis dieses nicht editierbaren, kommentierten und
nachvollziehbaren Datenmaterials erfolgt auch das Berichtswesen an das Management sowie an die Prifungsausschusse
der jeweiligen Konzerngesellschaften.

Rechnungslegung

Das IKS flr den Rechnungslegungsprozess ist auch Bestandteil des Priifprogramms der Wirtschaftsprifer im Rahmen der
Jahresabschlussprufung.

Was die Vorprozesse zur Rechnungslegung betrifft, wurde eine weitreichende Vereinheitlichung erzielt. Daflir werden seit
2005 laufend die betreffenden Ablaufe in eine konzernweit tatige Einheit flr Accounting-Services innerhalb der OBB-
Business Competence Center GmbH Ubergefihrt.

Die OBB-Business Competence Center GmbH unterstitzt die OBB-Holding AG in ihrer Harmonisierungstatigkeit operativ
durch entsprechend abgestimmte Prifungs-, Evaluierungs- und Kommentierungsaufgaben.

Geschéftsfalle werden im OBB-Konzern grundsatzlich unter Einsatz der Software SAP gebucht. Bei manchen ausléandischen
Tochterunternehmen kommen zum Teil auch andere Softwarelésungen zur Anwendung. Somit erfolgt die
Daten(ibertragung im Konzern weitgehend automatisiert. Upload-Files werden an die OBB-Holding AG geliefert, wo die
Daten im Konsolidierungssystem SAP Netweaver Bl zentral verarbeitet werden.

Grundlage der Konzernrechnungslegung bildet ein IFRS-Konzernhandbuch, herausgegeben und regelmaf3ig aktualisiert
von der Abteilung Rechnungswesen der OBB-Holding AG. Damit werden wesentliche IFRS-basierte
Bilanzierungserfordernisse konzernweit vorgegeben und kommuniziert. Die Mitarbeiterlnnen des Rechnungswesens
werden laufend in Hinblick auf Neuerungen in der Rechnungslegung geschult, um den Risiken einer unbeabsichtigten
Fehlberichterstattung vorbeugen zu kénnen.

In den Jahren 2016 bis 2018 konzeptionierte und implementierte der OBB-Konzern mit dem Projekt ,MORE!" ein
modernes Rechnungswesen im OBB-Konzern. Damit wurden die Voraussetzungen fur den Wechsel auf SAP S/4
geschaffen. Im April 2020 startete das Projekt ,SAP2S4 Conversion”. Ziel ist die komplette technische Conversion der
bestehenden ERP Landschaft (5 Systeme, 1 Instanz, 2 Mandanten) auf SAP S/4 mit Go-Life am 01.04.2022.

Fur die Angaben in den Erluterungen zum Konzernabschluss kommt eine eigens von der OBB-Holding AG zugekaufte
Software zum Einsatz. Alle Tochterunternehmen liefern fir die Erstellung des Konzernabschlusses umfangreiche
Reportingpackages mit allen relevanten Buchhaltungsdaten (Gewinn-und-Verlust-Rechnung, Bilanz, Geldflussrechnung,
Erldauterungen zum Konzernabschluss). Diese werden von lokalen Wirtschaftspriufern unter Beachtung der vom
International Auditing and Assurance Standards Board (IAASB) und der International Federation of Accountants (IFAC)
herausgegebenen International Standards on Auditing (ISAs) und den Allgemeinen Auftragsbedingungen fir
Wirtschaftstreuhandberufe geprift. Die Prufung wird mittels ,Bestatigung zum IFRS-Konzern-Berichtspaket” bestatigt.
Deren Einlangen ist die Voraussetzung fur die Verarbeitung des Reportingpackages. Dieses externe Kontrollsystem stellt
einen unterstltzenden Teil des IKS dar.

Der Aufsichtsrat wird regelmaRig, insbesondere innerhalb des verpflichtend einzurichtenden Priifungsausschusses der
OBB-Holding AG, Uber die wirtschaftliche Entwicklung des Konzerns in Form von konsolidierten Darstellungen informiert.
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F. Anmerkungen zum Lagebericht

Dieser Lagebericht enthalt Aussagen und Prognosen, die sich auf die zukiinftige Entwicklung des Konzerns und seines
wirtschaftlichen Umfelds beziehen. Samtliche Prognosen wurden auf Basis der zum Erstellungszeitpunkt zur Verfligung
stehenden Informationen erstellt. Es kdnnen daher die tatsachlich eintretenden Entwicklungen von den im Lagebericht
geschilderten Erwartungen abweichen.

Wien, am 25.03.2021

Der Vorstand

Ing. Mag. (FH) Andreas Mattha Mag. Arnold Schiefer
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Konzernabschluss
Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung 2020

Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung 2020

2020 2019
Erlduterung in TEUR in TEUR
Fortzufilhrende Geschéaftsbereiche
Umsatzerlose 4 4.083.095,0 4.405.106,7
Bestandsveranderungen 5.843,4 5.603,7
Andere aktivierte Eigenleistungen 5 444.338,5 421.186,2
Sonstige betriebliche Ertrage 6 2.191.040,1 2.113.175,8
Gesamtertrage 6.724.316,9 6.945.072,4
Aufwendungen fir Material und bezogene Leistungen 7 -1.693.601,8 -1.781.434,0
Personalaufwand 8 -2.742.899,8 -2.742.418,2
Abschreibungen 9 -1.224.008,8 -1.190.556,3
Sonstige betriebliche Aufwendungen 10 -439.235,5 -475.621,5
Betriebsergebnis (EBIT ohne Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten
Unternehmen) 624.571,0 755.042,4
Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen 17 994,2 3.611,8
Zinsertrage 11 19.963,2 23.964,6
Zinsaufwendungen 11 -572.261,5 -618.681,7
Sonstiger Finanzertrag 12 16.078,8 30.693,5
Sonstiger Finanzaufwand 12 -30.703,5 -26.098,4
Finanzergebnis inkl. Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten
Unternehmen -565.928,9 -586.510,2
Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) 58.642,1 168.532,2
Ertragsteuern 13 4.467,6 56.569,2
Ergebnis aus fortzufiihrenden Geschéftsbereichen 63.109,7 225.101,4
Abgehender Geschaftsbereich
Ergebnis nach Steuern des abgehenden Geschaftsbereichs 19 0,0 -57.839,6
Konzernjahresergebnis 63.109,7 167.261,8
Konzernjahresergebnis anteilig zugerechnet:
dem Aktionar des Mutterunternehmens 60.379,3 165.092,3
den nicht beherrschenden Gesellschaftern 2.730,4 2.169,5




Konzern-Gesamtergebnisrechnung 2020

Sonstiges Ergebnis 2020

2020 2019
Erlduterung in TEUR in TEUR
Konzernjahresergebnis 63.109,7 167.261,8
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste 24 -2.490,6 -8.455,5
Posten, die in kiinftigen Perioden nicht in die Gewinn-und-Verlust-Rechnung
umgegliedert werden -2.490,6 -8.455,5
Cashflow Hedges 24 17.184,2 -21.780,7
Unrealisiertes Ergebnis aus der Wahrungsumrechnung 24 -18.414,4 -5.443,9
Posten, die in kiinftigen Perioden in die Gewinn-und-Verlust-Rechnung
umgegliedert werden -1.230,2 -27.224,6
Sonstiges Ergebnis -3.720,8 -35.680,1
Konzerngesamtergebnis 59.388,9 131.581,7
Konzerngesamtergebnis anteilig zugerechnet:
dem Aktionar des Mutterunternehmens 56.658,5 129.412,2
den nicht beherrschenden Gesellschaftern 2.730,4 2.169,5
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Konzern-Bilanz per 31.12.2020

31.12.2020 31.12.2019
Vermogen Erlduterung in TEUR in TEUR
Langfristige Vermdgenswerte
Sachanlagen 14  29.846.661,2 28.245.790,2
Immaterielle Vermdgenswerte 15 1.031.590,9 876.903,3
Als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien 16 166.185,2 168.971,9
Nach der Equity-Methode bilanzierte Unternehmen 17 69.456,5 66.154,2
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 18 227.650,0 286.079,7
Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte 20 114.225,7 131.789,6
Latente Steueranspriiche 13 199.786,7 191.401,2

Kurzfristige Vermégenswerte

31.655.556,1

29.967.090,1

Vorrate 21 294.586,8 278.440,5
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 20 631.337,9 595.710,7
Sonstige Forderungen und Vermégenswerte 20 392.588,1 312.970,2
Forderungen aus Ertragsteuern 13 1.263,5 852,6
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 18 86.884,2 34.862,3
Zur VerauRerung gehaltene langfristige Vermogenswerte 19 110,3 139,1
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 22 40.825,0 64.302,7
1.447.596,0 1.287.278,1
33.103.152,1 31.254.368,2
31.12.2020 31.12.2019
Eigenkapital und Schulden Erlduterung in TEUR in TEUR
Eigenkapital

Grundkapital 23 1.900.000,0 1.900.000,0
Kapitalricklagen 24 141.812,2 80.812,2
Andere Ricklagen 24 -115.023,0 -113.792,8
Erwirtschaftetes Ergebnis 24 827.515,1 765.085,3
dem Aktionar des Mutterunternehmens zurechenbares Eigenkapital 2.754.304,2 2.632.104,7
Anteile nicht beherrschender Gesellschafter 23 13.348,4 12.658,1
2.767.652,6 2.644.762,8

Langfristige Schulden
Finanzverbindlichkeiten 25 24.001.498,8 22.823.017,0
Ruckstellungen 26 582.855,5 574.284,3
Sonstige Verbindlichkeiten 27 34.473,6 40.137,4
Latente Steuerschulden 13 6.721,2 9.192,3
24.625.549,1 23.446.631,0

Kurzfristige Schulden
Finanzverbindlichkeiten 25 2.664.798,1 2.519.664,2
Ruckstellungen 26 397.201,6 199.358,6
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 27 994.049,6 879.848,7
Sonstige Verbindlichkeiten 27 1.647.501,1 1.564.102,9
Zur VerauRerung gehaltene langfristige Schulden 19 6.400,0 0,0
5.709.950,4 5.162.974,4

33.103.152,1

31.254.368,2




Konzern-Geldflussrechnung 2020

2020 2019
Erlduterung in TEUR in TEUR
Konzernjahresergebnis 63.110 167.262
Unbare Aufwendungen und Ertrége
+ Abschreibung auf Sachanlagen, immaterielle Vermégenswerte und als Finanzinvestition
gehaltene Immobilien 9 1.391.884  1.370.221
+ Abschreibung / - Zuschreibung auf langfristige finanzielle Vermogenswerte 304 348
- Auflésung von Kostenbeitragen von Dritten 9 -168.225 -166.355
+ Verluste / - Gewinne aus dem Abgang von Sachanlagen, immateriellen Vermdgenswerten und
als Finanzinvestition gehaltene Immobilien -33.259 -27.679
+ Verluste / - Gewinne aus dem Abgang von finanziellen Vermégenswerten 58 0
- Wechselkursbedingte Gewinne / + Wechselkursbedingte Verluste 5.079 2.025
- Sonstige zahlungsunwirksame Ertrage / + Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen 6.537 -2.858
+ Zinsaufwand 11 572.262 619.219
- Zinsertrag 11 -19.964 -24.029
+ Steuerertrag -4.468 -56.563
Verdnderungen der Vermogenswerte und Schulden
- Zunahme / + Abnahme von Vorraten 21 -16.146 -28.172
- Zunahme / + Abnahme der Forderungen aus L+L sowie anderer Vermdgenswerte -91.537 25.100
+ Zunahme / - Abnahme der Verbindlichkeiten aus L+L sowie anderer Schulden und
Abgrenzungen 46.908 220.446
+ Zunahme / - Abnahme von Ruckstellungen 26 209.280 117.793
- Gezahlte Zinsen -669.195 -739.879
+ Erhaltene Zinsen 9.734 23.714
- Gezahlte Ertragsteuern 13 =123 -7.224
Geldfluss aus der betrieblichen Tatigkeit a) 1.294.449 1.493.369
+ Einzahlungen aus dem Abgang von Sachanlagen und immateriellen Vermogenswerten 46.830 60.833

14,
- Auszahlungen fir Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte 15 -2.827.712 -2.598.368
+ Einzahlungen aus dem Abgang von finanziellen Vermégenswerten 0 0
- Auszahlungen fiir Investitionen in finanzielle Vermégenswerte -5.490 -401
14,

+ Einzahlungen / - Rlickzahlungen von Kostenbeitragen von Dritten 15 153.724 147.111
+ Einzahlungen aus dem Verkauf von konsolidierten Unternehmen und sonstigen
Geschaftseinheiten 0 100
- Auszahlungen flr den Erwerb von konsolidierten Unternehmen und sonstigen
Geschaftseinheiten 0 -304
+ Erhaltene Dividenden 240 2.772
+ Tilgung von gewahrten Krediten (aus Investitionstatigkeit) 107 -296
Geldfluss aus der Investitionstatigkeit b) -2.632.301 -2.388.553
+ Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen von beherrschenden Gesellschaftern 61.000 0
- Auszahlungen an nicht beherrschende Gesellschafter -2.444 -1.843
+ Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und Aufnahme von Finanzkrediten 25 1.112.398  2.807.011
- Auszahlungen fir die Tilgung von Anleihen und Finanzkrediten -1.829.143 -2.065.835
- Auszahlungen von Leasingverbindlichkeiten -103.918 -94.207
+ Einzahlung aus Gewahrung / - Auszahlung fur Tilgung von sonstigen Darlehen 2.219.587 91.610
Geldfluss aus der Finanzierungstatigkeit c) 1.457.480 736.737
Liquide Mittel zum Periodenbeginn -96.593 60.773
konsolidierungskreisbedingte Anderungen 0 523
Wahrungsdifferenzen -443 557
Veranderungen der liquiden Mittel aus den Geldflissen (Cashflow) (a+b+c) 119.628 -158.447
Liquide Mittel zum Periodenende 22.592 -96.593

Angaben zur Zusammensetzung des Finanzmittelfonds werden unter Erlduterung 22 und 33 gemacht.
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Aufstellung der Veranderung des Konzern-Eigenkapitals 2020

dem Aktiondr des Mutterunternehmens zurechenbares Eigenkapital
Andere Rucklagen

Cashflow- Erwirt- Anteile nicht

Kapital- Hedge- Wahrungs-  schaftetes Summe beherrschender Gesamtes
in TEUR Grundkapital  rtcklagen Ricklage differenzen Ergebnis  Eigenkapital ~ Gesellschafter Eigenkapital
Stand 01.01.2019 1.900.000,0 260.812,2 -35973,0 -50.5951 441.887,5 2.516.131,6 12.531,3 2.528.662,9
Anpassungen aus der
erstmaligen Anwen-
dung von IFRS 16 -13.510,3 -13.510,3 -13.510,3
Angepasster Stand
zum 01.01.2019 7.900.000,0 260.812,2 -35973,0 -50.5951 428377,2 25026213 12.531,3 25151526
Konzernjahresergebnis 165.092,3 165.092,3 2.169,5 167.261,8
Sonstiges Ergebnis -21.780,7 -5.443,9 -8.455,5 -35.680, 1 -35.680, 1
Konzerngesamtergebnis -21.780,7 -5.443,9 156.636,8 129.412,2 2.169,5 131.581,7
Umgliederung -180.000,0 180.000,0 0,0 0,0

Ausschittungen an

nicht beherrschende

Gesellschafter -2.042,7 -2.042,7
Effekte aus

Endkonsolidierung

des abgehenden

Geschaftsbereichs 71,3 71,3 71,3

Stand 31.12.2019 1.900.000,0 80.812,2 -57.753,7 -56.039,0 765.085,3 2.632.104,7 12.658,1 2.644.762,8

dem Aktiondr des Mutterunternehmens zurechenbares Eigenkapital
Andere Ricklagen

Cashflow- Erwirt- Anteile nicht

Kapital- Hedge- Wahrungs-  schaftetes Summe beherrschender Gesamtes
in TEUR Grundkapital  ricklagen Riucklage differenzen Ergebnis  Eigenkapital ~ Gesellschafter Eigenkapital
Stand 01.01.2020 1.900.000,0 808122 -57.7537 -56.039,0 765.0853 2.632.104,7 12.658 1 2.644.762,8
Konzernjahresergebnis 60.379,3 60.379,3 2.730,4 63.109,7
Sonstiges Ergebnis 17.184,2 -18.414,4 -2.490,6 -3.720,8 -3.720,8
Konzerngesamtergebnis 17.184,2 -18.414,4 57.888,7 56.658,5 2.730,4 59.388,9
Kapitaleinlage 61.000,0 61.000,0 61.000,0
Ausschittungen an
nicht beherrschende
Gesellschafter -2.838,7 -2.838,7
Effekte aus Kapital-
konsolidierungen 4.541,1 4.541,1 798,7 5.339,8
Stand 31.12.2020 1.900.000,0 141.812,2 -40.569,6 -74.453,5 827.515,1 2.754.304,3 13.348,4 2.767.652,6

Die Anzahl der Aktien betragt unverandert 190.000 Stuck.

Weitere Angaben zur Darstellung der Veranderung des Eigenkapitals sind in den Erlduterungen 23 und 24 enthalten.



Erlduterungen zum Konzernabschluss per 31.12.2020

A. GRUNDLAGEN UND RECHNUNGSLEGUNGSMETHODEN

Die Osterreichische Bundesbahnen-Holding Aktiengesellschaft (fortan kurz OBB-Holding AG) und ihre Tochtergesell-
schaften bilden den Konzern der Osterreichische Bundesbahnen-Holding Aktiengesellschaft (fortan OBB-Konzern).

Bei der OBB-Holding AG handelt es sich um eine Aktiengesellschaft, die entsprechend § 2 (1) Bundesbahngesetz i. d. F.
Bundesbahnstrukturgesetz BGBI. | Nr. 138/2003 im Jahre 2004 als nunmehr oberste Konzerngesellschaft des OBB-
Konzerns gegrundet wurde, ihren Sitz in Wien hat und deren Anteile zu 100% dem Bund vorbehalten sind. Die Verwaltung
der Anteile obliegt dem Bundesminister fir Verkehr, Innovation und Technologie. Die Adresse des eingetragenen
Firmensitzes lautet: Am Hauptbahnhof 2, 1100 Wien, Osterreich. Der OBB-Konzern ist im Firmenbuch unter FN 247642 f
beim Handelsgericht Wien eingetragen. Dort wird auch der Konzernabschluss hinterlegt.

Der OBB-Konzern prasentiert sich mit der OBB-Holding AG als strategischer Leitgesellschaft, die alle Anteile an den drei
Aktiengesellschaften (Teilkonzernen) OBB-Personenverkehr Aktiengesellschaft, Rail Cargo Austria Aktiengesellschaft und
OBB-Infrastruktur Aktiengesellschaft halt (fortan AG anstelle Aktiengesellschaft). Die Teilkonzerne werden fortan
Teilkonzern OBB-Personenverkehr, Teilkonzern Rail Cargo Austria und Teilkonzern OBB-Infrastruktur genannt.

Ein Tochterunternehmen der OBB-Holding AG, die OBB-Infrastruktur AG, ist gemaR § 189a Z 1 lit a UGB ein Unternehmen
von offentlichem Interesse und somit verpflichtet, einen Teilkonzernabschluss gemaf IFRS zu erstellen, da von ihr
ausgegebene Anleihen am geregelten Markt an der Borse von Wien zum Handel zugelassen sind. Der Teilkonzernabschluss
der OBB-Infrastruktur AG wird zum Firmenbuch unter FN 71396 w beim Handelsgericht Wien hinterlegt.

1. Rechnungslegungsgrundsatze

Die OBB-Holding AG ist gemal3 § 244 Unternehmensgesetzbuch (UGB) verpflichtet, einen Konzernabschluss zu erstellen. Der
Konzernabschluss zum 31.12.2020 wurde gemaR § 245a (2) UGB i. V. m. der ,IFRS-Verordnung” in Ubereinstimmung mit den
vom International Accounting Standards Board (,IASB") verabschiedeten International Financial Reporting Standards (,IFRS”,
,IAS”) und den Interpretationen des International Financial Reporting Interpretation Committee (,IFRIC”, ,SIC"), welche zum
31.12.2020 in Geltung und von der Europdischen Union Gbernommen waren, sowie den zusatzlichen Anforderungen des
§ 245a UGB erstellt. Mit diesem Konzernabschluss nach IFRS stellt die OBB-Holding AG geméaR § 245a UGB einen befreienden
Konzernabschluss nach international anerkannten Rechnungslegungsgrundsatzen auf.

Der Konzernabschluss ist in Euro (EUR) aufgestellt. Die in diesen Erlduterungen angegebenen Betrage sind in Millionen EUR
(Mio. EUR) oder in Tausend EUR (TEUR) dargestellt, es sei denn, eine andere Wahrungseinheit ist angegeben. Nachdem bei
der gerundeten Darstellung in der internen Rechengenauigkeit auch die nicht dargestellten Ziffern berticksichtigt werden,
konnen Rundungsdifferenzen auftreten.

Erlauterungen zu den gednderten oder neuen IFRS-Regelungen

GegenUber dem Konzernabschluss zum 31.12.2019 haben sich folgende Standards und Interpretationen geandert bzw.
waren aufgrund der Ubernahme in das EU-Recht oder des Inkrafttretens der Regelung erstmals verpflichtend anzuwenden.

Auswirkungen

auf den
Uberarbeitete und gednderte Standards/ Interpretationen Geltend ab" Konzernabschluss
IFRS 3 Definition eines Geschaftsbetriebes 01.01.2020 nein
IAS 1 und IAS 8 Definition von Wesentlichkeit 01.01.2020 nein
IFRS 9, IAS 39 und
IFRS 7 IBOR-Reform (Phase 1) 01.01.2020 ja
Rahmenkonzept Verweise auf das Rahmenkonzept in den IFRS-Standards 01.01.2020 nein
IFRS 16 COVID-19-bedingte Mietzugestandnisse 01.06.2020 nein

" Anzuwenden auf Geschéftsjahre, die am oder nach dem angegebenen Datum beginnen.

Weltweit wird eine grundlegende Reform der wichtigsten Referenzzinssatze vorgenommen, einschliefSlich des Ersatzes
einiger ,Interbank Offered Rates” (IBORs) durch alternative, nahezu risikofreie Zinssatze (als ,IBOR-Reform” bezeichnet).
Finanzinstrumente des Konzerns sind IBORs ausgesetzt, die im Rahmen dieser marktweiten Initiativen ersetzt oder
reformiert werden. Es besteht Ungewissheit tiber den Zeitpunkt und die Methoden des Ubergangs. Der Konzern geht
davon aus, dass sich die IBOR-Reform auf das Risikomanagement und die Bilanzierung von Sicherungsgeschaften
auswirken wird.

Der OBB-Konzern hat diese Anderungen erstmals im laufenden Geschaftsjahr angewendet. Die Anderungen modifizieren
spezifische Anforderungen an die Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen, damit die Bilanzierung betroffener
Sicherungsbeziehungen wahrend der Zeit der Unsicherheit fortgesetzt werden kann, bis die von den bestehenden
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Konzernabschluss

Referenzzinssatzen betroffenen Grundgeschafte oder Sicherungsinstrumente infolge der laufenden Reformen der
Referenzzinssatze angepasst werden.

Die Anderungen sind fir den Konzern relevant, da der Konzern die Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen auf
Absicherung von Zinsanderungsrisiken, die sich auf Referenzzinssatze beziehen, anwendet. Die Anwendung der Anderung
hatte die nachfolgenden Auswirkungen auf den Konzernabschluss:

— Der Konzern hat variabel verzinste Finanzierungen, die durch Payer-Zinsswaps abgesichert werden. Die Anderungen
erlauben die Fortflhrung der Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen auch dann, wenn in Zukunft der abgesicherte
Referenzzinssatz EURIBOR moglicherweise nicht mehr separat identifiziert werden kann. Diese Erleichterung erstreckt
sich jedoch nicht auf die Voraussetzung, dass die designierte Zinsrisikokomponente weiterhin verlasslich bewertbar sein
muss. Ist die Risikokomponente nicht mehr verlasslich bewertbar, muss die Sicherungsbeziehung beendet werden.

— Die Banken, die Partner der Konzerngesellschaften in den Swapgeschaften sind, haben sich flachendeckend entschlossen
dem, ISDA IBOR Protocol beizutreten. Die Bestimmungen dieses Protokolls beziehen sich nur auf die Derivate, die vom
ISDA Master Agreement abgedeckt werden. Die bestehenden Swaps, die unter einem ISDA Master Agreement laufen,
haben eine Laufzeit bis 2022 bzw. 2026. Die vertraglichen Unterschiede wirken sich nicht unmittelbar auf die Bewertung
der Swaps aus. In den Fallen, wo die Swaps unter einem 0&sterreichischen bzw. einem deutschen Rahmenvertrag fur
derivative Geschafte laufen, braucht es die Zustimmung beider Parteien, um Rechtssicherheit herzustellen. Obwohl die
Geschaftspartner dem ISDA Fallback Protokoll beigetreten sind, findet keine Anpassung von Altvertrdgen statt.
Ungeachtet dessen wie sich die zukiinftige Entwicklung im Bereich der Referenzzinssatze gestalten wird, wird der
Konzern bemiiht sein, die laufenden Sicherungsbeziehungen zu erhalten.

— Der Konzern wird den kumulierten Gewinn oder Verlust fur designierte Absicherungen von Zahlungsstrémen, die einer
Reform der Referenzzinssatze unterliegen, weiterhin in der Cashflow-Hedge-RUcklage erfassen, auch wenn sich aus der
Reform eine Unsicherheit beziiglich des Zeitpunkts und der Hohe der Zahlungsstrome der abgesicherten Posten ergibt.
Sollte der Konzern der Ansicht sein, dass die abgesicherten Zahlungsstréme aus anderen Grunden als der Reform der
Referenzzinssatze nicht mehr erwartet werden, wird der kumulierte Gewinn oder Verlust sofort in die Gewinn- und
Verlustrechnung umgebucht.

Ausblick auf zukiinftige IFRS-Anderungen

Die folgenden Standards und Interpretationen wurden vom IASB verabschiedet und mit Ausnahme jener, die durch FufSnote
2 gekennzeichnet sind, von der EU libernommen. Von der Wahlmdglichkeit, einzelne Standards vorzeitig anzuwenden,
wurde nicht Gebrauch gemacht. Die moglichen Auswirkungen der neuen und gednderten Standards werden zurzeit
evaluiert.
voraussichtlich
Auswirkungen

Standards/ auf den
Interpretationen Geltend ab " Konzernabschluss
Neue Standards und Interpretationen

IFRS 17 Versicherungsvertrage 01.01.2023 2 nein

Anderungen zu Standards und Interpretationen
IFRS 9, IAS 39, IFRS 7,

IFRS 4 und IFRS 16 IBOR-Reform (Phase 2) 01.01.2021 ja

IFRS 3 Verweis auf das Rahmenkonzept 01.01.2022 2 nein

IAS 16 Ertrage vor Erreichen des betriebsbereiten Zustandes 01.01.2022 2 nein

IAS 37 Belastende Vertrage — Kosten der Vertragserfiillung 01.01.2022 2 wird analysiert
AIP 2018-2020 Jahrliche Verbesserungen Zyklus 2018 bis 2020 01.01.2022 2 nein

IAS 1 Klassifizierung von Schulden als kurz- oder langfristig 01.01.2023 2 nein

IAS 1 Angaben zu Rechnungslegungsmethoden 01.01.2023 2 nein

IAS 8 Definition von rechnungslegungsbezogenen Schéatzungen 01.01.2023 2 nein

" Anzuwenden auf Geschéftsjahre, die am oder nach dem angegebenen Datum beginnen.
2 Von EU noch nicht tibernommen.

Die Anderungen an IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 und IFRS 16 sollen die Auswirkungen abmildern, die sich zum Zeitpunkt
der Abldsung eines bestehenden Referenzzinssatzes durch einen alternativen Zinssatz auf die Finanzberichterstattung
ergeben. Insbesondere raumen die Anderungen eine praktische Erleichterung in Bezug auf Modifikationen ein, die durch
die IBOR-Reform erforderlich sind. Daneben sollen bilanzielle Sicherungsbeziehungen trotz einer Ablésung des
Referenzzinssatzes unter einer angepassten Dokumentation fortbestehen kénnen.

Der OBB-Konzern geht davon aus, dass die Anwendung der Anderungen dazu fiihrt, dass der Konzern auch bei der
Ablésung bestehender Referenzzinssatze die bestehenden Absicherungen des Zinsanderungsrisikos bilanziell fortflihren
bzw. weiterhin designieren kann.

Es gibt keine anderen Standards, die noch nicht in Kraft sind und voraussichtlich in der aktuellen oder zukinftigen
Berichtsperiode sowie auf absehbare zukUnftige Transaktionen einen wesentlichen Einfluss auf den OBB-Konzern hatten.



2. Konsolidierung und Konsolidierungskreis
Konsolidierungsgrundsatze

Bilanzstichtag

Samtliche in den Konzernabschluss einbezogenen vollkonsolidierten Unternehmen haben einheitlich den Abschlussstichtag
31.12.

Wéhrungsumrechnung

Die Wahrungsumrechnung erfolgt nach dem Konzept der funktionalen Wahrung. Die funktionale Wahrung aller in den
Konzernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen ist die jeweilige Landeswahrung. Der Konzernabschluss wird in Euro,
der funktionalen Wahrung des Mutterunternehmens, aufgestellt.

Fremdwahrungstransaktionen werden von den Konzernunternehmen zunachst zu dem am Tag des Geschaftsvorfalls jeweils
gultigen Kassakurses in die funktionale Wahrung umgerechnet. Monetdre Vermdgenswerte und Schulden in einer
Fremdwahrung werden zu jedem Stichtag unter Verwendung des Stichtagskassakurses in die funktionale Wahrung
umgerechnet. Umrechnungsdifferenzen aus finanziellen Vermdgenswerten und finanziellen Verbindlichkeiten werden in
den Finanzaufwendungen bzw. Finanzertragen erfasst. Nichtmonetdre Posten, die zu historischen Anschaffungs- und
Herstellungskosten in einer Fremdwahrung bewertet werden, werden mit dem Kurs am Tag des Geschaftsvorfalls
umgerechnet. Nichtmonetdre Posten, die mit ihrem beizulegenden Zeitwert in einer Fremdwahrung bewertet werden,
werden mit dem Kurs umgerechnet, der zum Zeitpunkt der Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts gultig ist.

Die in den Konzernabschlussen einbezogenen Jahresabschlisse der auslandischen Tochtergesellschaften werden wie folgt
umgerechnet: Die Vermdgenswerte und Schulden werden mit den Fremdwahrungsreferenzkursen der Osterreichischen
Nationalbank (OeNB) des Bilanzstichtags bewertet. Die Umrechnung der Posten der Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfolgt
mit Jahresdurchschnittskursen. Differenzen aus der Wahrungsumrechnung werden im sonstigen Konzernergebnis erfasst.
Solange das Tochterunternehmen in den Konsolidierungskreis einbezogen wird, erfolgt die Fortfiihrung der
Umrechnungsdifferenzen im sonstigen Ergebnis und damit im Konzerneigenkapital. Scheiden Tochterunternehmen aus
dem Konsolidierungskreis aus, werden die entsprechenden Umrechnungsdifferenzen im Konzernjahresergebnis erfasst.

Nachdem das Hauptabsatzgebiet des OBB-Konzerns in Osterreich liegt, werden die Umsétze nur zu einem geringen Teil in

anderen Wahrungen getatigt. Die Wechselkurse wesentlicher Wahrungen haben sich wie folgt entwickelt
(Quelle: Referenzkurse der Europaischen Zentralbank [EZB] gemafs www.oenb.at):

Konsolidierung

Stichtagskurs Jahresdurchschnittskurs
in EUR gerundet 31.12.2020 31.12.2019 2020 2019
Bosnien und Herzegowina Mark (BAM) 1,956 1,956 1,956 1,956
Bulgarischer Lew (BGN) 1,956 1,956 1,956 1,956
Kroatische Kuna (HRK) 7,552 7,440 7,538 7,418
Neue Turkische Lire (TRY) 9,113 6,684 8,055 6,358
Polnische Zloty (PLN) 4,560 4,257 4,443 4,298
Rumaénische Leu (RON) 4,868 4,783 4,838 4,745
Russische Rubel (RUB) 91,467 69,956 82,725 72,455
Tschechische Kronen (CZK) 26,242 25,408 26,455 25,670
Ungarische Forint (HUF) 363,890 330,530 351,250 325,300
US-Dollar (USD) 1,227 1,123 1,142 1,120

Tochterunternehmen (Kapitalkonsolidierung)

Tochterunternehmen sind vom Konzern beherrschte Unternehmen. Der Konzern beherrscht ein Unternehmen, wenn er
schwankenden Renditen aus seinem Engagement bei dem Unternehmen ausgesetzt ist bzw. Anrechte auf diese besitzt
und die Fahigkeit hat, diese Renditen mithilfe seiner Verfligungsgewalt Uber das Unternehmen zu beeinflussen. Die
Abschllsse von Tochterunternehmen sind im Konzernabschluss ab dem Zeitpunkt enthalten, an dem die Beherrschung
beginnt, und bis zu dem Zeitpunkt, an dem die Beherrschung endet.

Die Ergebnisse der im Laufe des Jahres erworbenen oder veraufSerten Tochterunternehmen werden entsprechend vom
Erwerbszeitpunkt oder bis zum Abgangszeitpunkt in die Konzern-Gesamtergebnisrechnung einbezogen.

Verliert der Konzern die Beherrschung uber ein Tochterunternehmen, werden die Vermogenswerte und Schulden des
Tochterunternehmens und andere Bestandteile am Eigenkapital ausgebucht.
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Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden werden im OBB-Konzern einheitlich von allen Tochtergesellschaften
angewendet.

Unternehmenszusammenschliisse

Unternehmenszusammenschlisse werden unter Anwendung der Erwerbsmethode bilanziert. Die Anschaffungskosten
eines Unternehmenserwerbs bemessen sich als Summe der Ubertragenen Gegenleistung, bewertet mit dem beizulegenden
Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt, und der Anteile nicht beherrschender Gesellschafter am erworbenen Unternehmen. Bei
jedem Unternehmenszusammenschluss bewertet der Erwerber die Anteile nicht beherrschender Gesellschafter am
erworbenen Unternehmen zum entsprechenden Anteil des identifizierbaren Nettovermoégens des erworbenen
Unternehmens. Im Rahmen des Unternehmenszusammenschlusses angefallene Kosten werden als Aufwand erfasst und in
den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen.

Erwirbt der Konzern ein Unternehmen, beurteilt er die geeignete Klassifizierung und Designation der finanziellen
Vermdgenswerte und (ibernommenen Schulden in Ubereinstimmung mit den Vertragsbedingungen, wirtschaftlichen
Gegebenheiten und den zum Erwerbszeitpunkt vorherrschenden Bedingungen. Dies beinhaltet auch eine Trennung der in
Basisvertragen eingebetteten Derivate. Bei sukzessiven Unternehmenszusammenschliissen wird der vom Erwerber zuvor
an dem erworbenen Unternehmen gehaltene Eigenkapitalanteil zum beizulegenden Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt neu
bestimmt und der daraus resultierende Gewinn oder Verlust erfolgswirksam erfasst. Eine vereinbarte bedingte
Gegenleistung wird zum Erwerbszeitpunkt zum beizulegenden Zeitwert erfasst. Nachtragliche Anderungen des
beizulegenden Zeitwerts einer bedingten Gegenleistung, die einen Vermogenswert oder eine Schuld darstellen, werden in
Ubereinstimmung mit IFRS 9 ,Finanzinstrumente” entweder in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung oder im sonstigen
Ergebnis erfasst. Eine bedingte Gegenleistung, die als Eigenkapitalinstrument eingestuft ist, wird nicht neu bewertet, ihre
spatere Abgeltung wird im Eigenkapital bilanziert.

Der Geschafts- oder Firmenwert wird bei erstmaligem Ansatz zu Anschaffungskosten, die sich am Uberschuss der
Ubertragenen Gegenleistung und des Betrags der Anteile nicht beherrschender Gesellschafter Gber die erworbenen
identifizierbaren Vermdgenswerte und Ubernommenen Schulden bemessen, bewertet. Liegt diese Gegenleistung unter
dem beizulegenden Zeitwert des Reinvermdgens des erworbenen Tochterunternehmens, wird der Unterschiedsbetrag in
der Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst. Nach dem erstmaligen Ansatz wird der Geschafts- oder Firmenwert zu
Anschaffungskosten  abzuglich  kumulierter ~ Wertminderungsaufwendungen  bewertet. Zum  Zweck  des
Wertminderungstests wird der im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses erworbene Geschafts- oder
Firmenwert ab dem Erwerbszeitpunkt den zahlungsmittelgenerierenden Einheiten des Konzerns zugeordnet, die vom
Unternehmenszusammenschluss erwartungsgemafd Synergien erzielen. Dies gilt unabhdngig davon, ob andere
Vermdgenswerte oder Schulden des erworbenen Unternehmens diesen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zugeordnet
werden.

Wenn ein Geschafts- oder Firmenwert einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit zugeordnet wurde und ein
Geschaftsbereich dieser Einheit veraufSert wird, wird der dem verdufSerten Geschéaftsbereich zuzurechnende Geschafts-
oder Firmenwert als Bestandteil des Buchwerts des Geschaftsbereichs bei der Ermittlung des Ergebnisses aus der
VerdufBBerung dieses Geschaftsbereichs berlicksichtigt. Der Wert des veraufRerten Anteils des Geschafts- oder Firmenwerts
wird auf der Grundlage der relativen Werte des verauf3erten Geschaftsbereichs und des verbleibenden Teils der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit ermittelt.

Transaktionen mit nicht beherrschenden Gesellschaftern ohne Verlust der Beherrschung

Transaktionen mit nicht beherrschenden Gesellschaftern ohne Verlust der Beherrschung werden wie Transaktionen mit
Eigenkapitaleignern des Konzerns behandelt. Ein aus dem Erwerb eines nicht beherrschenden Anteils entstehender
Unterschiedsbetrag zwischen der gezahlten Leistung und dem betreffenden Anteil am Buchwert des Nettovermogens des
Tochterunternehmens wird im Eigenkapital erfasst. Gewinne und Verluste, die bei der VerduRerung von nicht
beherrschenden Anteilen entstehen, werden ebenfalls im Eigenkapital erfasst.

Assoziierte Unternehmen

Ein assoziiertes Unternehmen ist ein Unternehmen, bei dem der Konzern Giber mafRgeblichen Einfluss verfligt. Mafsgeblicher
Einfluss ist die Moglichkeit, an den finanz- und geschaftspolitischen Entscheidungen des Beteiligungsunternehmens
mitzuwirken, nicht aber die Beherrschung oder die gemeinsame Beherrschung der Entscheidungsprozesse.

Anteile an assoziierten Unternehmen werden im Konzernabschluss unter Anwendung der Equity-Methode einbezogen,
soweit diese nicht gemaf IFRS 9 als Eigenkapitalinstrumente bewertet zum beizulegenden Zeitwert eingestuft werden. Die
erstmalige Erfassung erfolgt zu Anschaffungskosten. Diese werden in der Folge um die Verdnderungen des Anteils des
OBB-Konzerns am Reinvermdgen nach dem Erwerbszeitpunkt sowie um Verluste durch Wertminderungen angepasst.
Verluste, die den Anteil des OBB-Konzerns an assoziierten Unternehmen (ibersteigen, werden nicht erfasst, wenn keine
Verpflichtung zu Nachschlssen besteht.



Ubersteigen die Anschaffungskosten des durch den OBB-Konzern erworbenen Anteils die beizulegenden Zeitwerte der
identifizierbaren Vermoégenswerte und Schulden des assoziierten Unternehmens zum Erwerbszeitpunkt, wird der
Unterschiedsbetrag als Geschafts- oder Firmenwert im Rahmen des Beteiligungsansatzes bilanziert. Unterschreiten die
Anschaffungskosten des durch den OBB-Konzern erworbenen Anteils die beizulegenden Zeitwerte der identifizierbaren
Vermdgenswerte und Schulden zum Erwerbszeitpunkt, wird der Unterschiedsbetrag in der Periode des Erwerbs
ertragswirksam erfasst.

Gemeinschaftsunternehmen
Eine gemeinsame Vereinbarung ist eine Vereinbarung, bei dem zwei oder mehr Parteien, welche die gemeinschaftliche
Fuhrung innehaben, Rechte am Nettovermdgen der Vereinbarung haben.

Als  Gemeinschaftsunternehmen werden vertragliche Vereinbarungen zweier oder mehrerer Partner Uber eine
wirtschaftliche Tatigkeit, die von ihnen gemeinschaftlich gefihrt wird, verstanden. Bestehen diese Rechte am
Nettovermogen der Vereinbarung und nicht an deren Vermdgenswerten und Verpflichtungen fir deren Schulden, werden
diese Gemeinschaftsunternehmen nach der Equity-Methode in den Konzernabschluss einbezogen.

Schuldenkonsolidierung
Im Rahmen der Schuldenkonsolidierung werden Forderungen mit den korrespondierenden Verbindlichkeiten und

Ruckstellungen zwischen den in den Konzernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen aufgerechnet.

Aufwands- und Ertragskonsolidierung

Samtliche konzerninterne Aufwendungen und Ertrége werden im Zuge der Aufwands- und Ertragskonsolidierung eliminiert.

Im Falle von Anlagenherstellungen im OBB-Konzern werden die darauf entfallenden Umsatzerlése unter Beriicksichtigung
der Zwischenergebniseliminierung in aktivierte Eigenleistungen umgegliedert.

Zwischenergebniseliminierung

Im Konzernabschluss werden Zwischengewinne aus internen Anlagenverkdufen oder Anlagenherstellungen sowie aus
Einlagen von Vermogenswerten in die Tochtergesellschaften eliminiert.

Zusammensetzung und Verdnderung des Konsolidierungskreises

Der Konsolidierungskreis umfasst neben der OBB-Holding AG 66 (Vj: 68) weitere vollkonsolidierte sowie zwolf (Vj: elf)
assoziierte Unternehmen und ein (Vj: ein) Gemeinschaftsunternehmen, die nach der Equity-Methode einbezogen werden,
somit insgesamt 80 (Vj: 81) Unternehmen. Die in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen sind in Erlauterung 35
angefuhrt.

Der Konsolidierungskreis ist so abgegrenzt, dass der Konzernabschluss ein maglichst getreues Bild der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage des OBB-Konzerns vermittelt. Bei den nicht in den Vollkonsolidierungskreis einbezogenen Unternehmen
handelt es sich um Unternehmen mit geringem Geschaftsvolumen, wobei der Umsatz, die Vermdgenswerte und die
Schulden insgesamt und jeweils unter 1% der Konzernwerte liegen.

127

w
w
=
=
v
w
-]
]
c
=
]
N
c
o
X




128

Konzernabschluss

Anderung des Konsolidierungskreises in den Jahren 2019 und 2020

Der Konsolidierungskreis hat sich wie folgt entwickelt:

Voll- Konsolidierung nach

Konsolidierungskreis konsolidierung der Equity-Methode Gesamt
Stand 01.01.2019 70 12 8

davon ausldndische Gesellschaften 36 7 43
Erstkonsolidierung 2 0 2
Verschmelzungen -2 0 -2
Abgang -1 0 -1
Stand 31.12.2019 69 12 81

davon auslandische Gesellschaften 35 7 42
Zugang 0 1 1
Verschmelzungen -1 0 -1
Abgang -1 0 -1
Stand 31.12.2020 67 13 80

davon ausldndische Gesellschaften 34 7 41

Die OBB-Postbus GmbH wurde im Berichtsjahr rickwirkend per 01.01.2020 auf die Osterreichische Postbus
Aktiengesellschaft verschmolzen. Das Tochterunternehmen European Contract Logistics d.o.0. wurde im Jahr 2020
liquidiert und ist somit aus dem Konsolidierungskreis der nach der Vollkonsolidierung bilanzierten Unternehmen
ausgeschieden.

Im Geschaftsjahr 2020 ist aufgrund des Erwerbs von 50% der Geschaftsanteile der Karntner Beteiligungsverwaltung (,KBV")
an der LCA Logistik Center Austria Sid GmbH ein Tochterunternehmen, das nach der Equity-Methode erfasst wurde,
zugegangen. Aus der Erstkonsolidierung resultiert ein Unterschiedsbetrag in Hohe von rd. 0,1 Mio. EUR, der
ergebnisverringernd im sonstigen betrieblichen Aufwand ausgewiesen wurde. Die Bilanzsumme betragt rd. 0,2 Mio. EUR
(Vj: rd. 0,2 Mio. EUR), es gab in beiden Berichtsjahren keine Umsatzerldse und das Jahresergebnis betragt rd. -0,2 Mio. EUR
(Vj: rd. -0,4 Mio. EUR). Unternehmensgegenstand der Gesellschaft ist die Standortentwicklung eines Dry Ports (AufSenstelle
des Hafens Triest) in Osterreich.

Im Vorjahr wurden Rail Cargo Operator-Port/Rail Services GmbH und iMobility GmbH erstkonsolidiert. Die Rail Cargo
Carrier — Germany GmbH wurde rickwirkend per 01.01.2019 auf die Rail Cargo Carrier — PCT GmbH verschmolzen und
auf Rail Cargo Carrier — Germany GmbH umbenannt. Weiters wurde im Vorjahr die Rail Cargo Wagon — Austria GmbH auf
die Rail Cargo Austria AG verschmolzen. Das Tochterunternehmen European Contract Logistics — Czech Republic s.r.o.
wurde in 2019 verkauft und ist somit aus dem Konsolidierungskreis der nach der Vollkonsolidierung bilanzierten
Unternehmen ausgeschieden. In Erlduterung 34 werden weitere Angaben zum Konsolidierungskreis angefihrt.

Die Darstellung der Firmenwerte ist aus dem Anlagenspiegel in Erlauterung 15 ersichtlich. Die Effekte aus den
Endkonsolidierungen von Tochterunternehmen und von Anteilen an Tochterunternehmen sind im sonstigen betrieblichen
Ertrag, im sonstigen betrieblichen Aufwand sowie im Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen
ertragswirksam erfasst.

Geschaftsbereich Stuckgutlogistik

Abgehender Geschéftsbereich ,Stiickgutlogistik”

Mit Wirkung zum 31.12.2019 hat die Q Logistics GmbH (nunmehr OmegaTelos GmbH) ihren Geschaftsbetrieb und das
Tochterunternehmen European Contract Logistics — Czech Republic s.r.o. an das neu gegrindete Transport- und
Logistikunternehmen ,,BEXITY GmbH" Ubertragen. Die BEXITY GmbH, Tochterunternehmen der Industrie- und
Beteiligungsholding Mutares SE & Co. KGaA, tritt ab 31.12.2019 die Nachfolge der Q Logisticc GmbH im Bereich
Stlickgutlogistik an. Ihren operativen Betrieb haben die Q Logistics GmbH und ihre verbliebenen Tochterunternehmen mit
Ablauf des Jahres 2019 eingestellt. Die Q Logistics GmbH besteht als Gesellschaft ohne operativen Betrieb bis auf Weiteres
fort, um offene Geschaftsfalle abzuarbeiten, die verbleibenden Tochterunternehmen werden liquidiert. Der
Geschaftsbereich Stuckgutlogistik wird 2019 als abgehender Geschaftsbereich dargestellt (Erlauterung 19).



3. Zusammenfassung der wesentlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Grundlagen der Erstellung des Abschlusses

Die Erstellung des Konzernabschlusses erfolgt grundsatzlich unter Anwendung des Prinzips der fortgefuhrten
Anschaffungskosten. Hiervon ausgenommen sind derivative Finanzinstrumente und Eigenkapitalinstrumente, die zum
beizulegenden Zeitwert bewertet werden, sowie Personalriickstellungen, die nach der Projected Unit Credit-Methode (PUC-
Methode) bilanziert sind.

Sachanlagen und als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien

Sachanlagen und als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien gemafs IAS 40 werden zu Anschaffungs- oder
Herstellungskosten abzlglich Abschreibungen und etwaigen Wertminderungen angesetzt. Die Anschaffungs- und
Herstellungskosten enthalten bestimmte Aufwendungen, die beispielsweise wahrend der Errichtung und des Ausbaus des
Schieneninfrastrukturnetzes anfallen, wie zum Beispiel Kaufpreise, Material- und Personalaufwendungen, direkt
zurechenbare fixe und variable Gemeinkosten, den Barwert der Verpflichtungen aus dem Abbruch, dem Abrdumen von
Vermdgenswerten und der Wiederherstellung von Standorten sowie Fremdkapitalkosten, soweit es sich um qualifizierte
Vermdgenswerte handelt. Umsatzsteuer, die von Lieferanten in Rechnung gestellt wird und zum Vorsteuerabzug berechtigt,
ist nicht Bestandteil der Anschaffungs- oder Herstellungskosten. Gemietete Sachanlagen werden mit dem Barwert der
Mindestleasingraten oder dem niedrigeren beizulegenden Zeitwert angesetzt.

Bedeutsame Teile einer Anlage werden gesondert aktiviert, wenn diese Teile eine unterschiedliche Nutzungsdauer zum Rest
der Anlage aufweisen. Dies erfolgt nicht, wenn deren Anschaffungskosten im Verhdltnis zu den gesamten
Anschaffungskosten des Gegenstands nicht signifikant sind.

Abschreibungen auf Sachanlagen und auf als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien werden linear tber die geschatzte
wirtschaftliche Nutzungsdauer berechnet und in der Position Abschreibungen in der Konzern-Gewinn-und-Verlust-
Rechnung ausgewiesen. Ausgaben, die im Buchwert einer Sachanlage wahrend ihrer Erstellung anfielen, werden als
»Anlagen in Bau” ausgewiesen.

Im Geschéaftsjahr 2020 wurden wesentliche Anderungen der Nutzungsdauern vorgenommen, die sich jedoch innerhalb der
nachfolgend angeflihrten Bandbreiten hielten. Die wirtschaftlichen Nutzungsdauern betragen grundsatzlich unverandert
zum Vorjahr:

Jahre
Bauten

Unterbau 20-150
Kraftwerksanlagen 80
Tunnel und Galerien 80 bzw. 150
Bahnkorper 700
Sonstige Unterbauanlagen 20 bzw. 80
Hochbau 10-50
Oberbau 35-40
Fahrpark B2

Technische Anlagen und Maschinen
Sicherungs- und Fernmeldeanlagen 5-30
Starkstrom- und Beleuchtungsanlagen 5-50
Gerate und Werkzeuge 4-20
Maschinen und maschinelle Anlagen 9-15
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 2-8

Hinsichtlich der Nutzungsdauern der gemafs IFRS 16 bilanzierten Nutzungsrechte siehe nachfolgend ,Leasingverhaltnisse”.
Restbuchwerte und Restnutzungsdauern werden jahrlich zum Bilanzstichtag Uberprift.

Instandhaltungsmafinahmen und Reparaturen werden im Jahr des Anfalls als Aufwand erfasst, Ersatz-, Erweiterungs- sowie
wertsteigernde  Investitionen werden aktiviert. Die Unterscheidung zwischen sofort aufwandswirksamen
Instandhaltungsmafinahmen und Reparaturen sowie aktivierungspflichtigen InvestitionsmaRnahmen erfolgt auf Basis der
Regelungen des IAS 16 ,Sachanlagen” und daraus abgeleiteten Bilanzierungsgrundsatzen fur konzernspezifische
Sachverhalte. Bei Anlagenabgangen werden die Anschaffungskosten und die kumulierten Abschreibungen als Abgang
erfasst, wobei die Gewinne oder Verluste in den sonstigen betrieblichen Ertragen oder Aufwendungen erfasst werden. Die
dargestellten Nutzungsdauern und Abschreibungsmethoden gelten auch fir jene Vermdgenswerte, die im Posten ,Als
Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien” ausgewiesen werden.
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Konzernabschluss

Vermdgensbezogene Zuschiisse (Kostenbeitrage zu Vermdgenswerten)

Der OBB-Konzern erhilt &ffentliche Zuwendungen, die grundsétzlich vermégenswertbezogen gewahrt werden. Die
Zuwendungen werden bilanziell erfasst, sofern Sicherheit darlber besteht, dass die Zahlung erfolgen wird und die
notwendigen Bedingungen flr den Erhalt der Zuwendungen erflillt werden. Die vermdgenswertorientierten Zuwendungen,
vor allem Kostenbeitrage, werden direkt aktivseitig von den bezuschussten Vermdgenswerten abgesetzt. In der Konzern-
Gewinn-und-Verlust-Rechnung werden die Abschreibungen gekilrzt um die Ertrage aus der Aufldsung der Kostenbeitrage
ausgewiesen. Kostenbeitrdge werden grundsatzlich Uber die Nutzungsdauer des bezuschussten Vermdgenwerts
abgeschrieben.

Firmenwerte und sonstige immaterielle Vermégenswerte

Firmenwert

Der Firmenwert stellt den Uberschuss der Anschaffungskosten des Unternehmenserwerbs iiber den beizulegenden Zeitwert
der Anteile des OBB-Konzerns am Nettovermégen des erworbenen Unternehmens zum Erwerbszeitpunkt dar. Ein durch
Unternehmenserwerb entstandener Firmenwert wird unter den immateriellen Vermdgenswerten bilanziert. Der bilanzierte
Firmenwert wird einem jahrlichen Werthaltigkeitstest unterzogen und mit seinen urspriinglichen Anschaffungskosten
abzlglich kumulierter Wertminderungen bewertet. Wertaufholungen sind unzulassig. Der Firmenwert wird zum Zweck des
Werthaltigkeitstests auf zahlungsmittelgenerierende Einheiten aufgeteilt. Die Aufteilung erfolgt auf diejenigen
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten und Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, von denen erwartet wird,
dass sie aus dem Zusammenschluss bei dem der Firmenwert entstand, Nutzen ziehen.

Sonstige immaterielle Vermdgenswerte

Der OBB-Konzern bilanziert keine wesentlichen sonstigen immateriellen Vermdgenswerte mit unbestimmter
Nutzungsdauer. Abschreibbare immaterielle Vermdgenswerte werden zu Anschaffungskosten vermindert um lineare
Abschreibungen angesetzt.

Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte werden linear Uber die geschatzte Nutzungsdauer berechnet und in der
Position ,Abschreibungen” in der Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung ausgewiesen.

Den planmaRigen linearen Abschreibungen liegen im Geschaftsjahr 2020 unverandert zum Vorjahr folgende
Nutzungsdauern zugrunde:

Jahre
Kostenbeitrage 5-80
Konzessionen, Schutzrechte, Lizenzen 4-20
Entwicklungskosten 4
Software 2-20
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 5-20

Kostenbeitrdge werden grundsatzlich Giber die Nutzungsdauer des bezuschussten Vermogenswerts abgeschrieben.

Wertminderung von Sachanlagen, immateriellen Vermégenswerten und als Finanzinvestition
gehaltenen Immobilien

Methodischer Aufbau

Sachanlagen, immaterielle Vermégenswerte und als Finanzinvestition gehaltene Immobilien mit bestimmter Nutzungsdauer
werden auf Wertminderungen untersucht, wenn Ereignisse oder Anderungen der Verhéltnisse darauf hinweisen, dass der
Buchwert eines Vermogenswerts Uber dem erzielbaren Betrag liegt. Vermdgenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer
(insb. Geschafts- und Firmenwert) sind verpflichtend zumindest jahrlich auf Wertminderung zu Uberprifen. Die
Werthaltigkeitsprifung wird dabei fur alle Sachanlagen und immateriellen Vermogenswerte durchgefiihrt. Entsprechend
den Vorschriften des IAS 36 , Wertminderung von Vermogenswerten” wird ein Aufwand aus Wertminderung erfasst, wenn
der Buchwert Gber dem hoheren Wert, der sich aus beizulegendem Zeitwert abzuglich VeraufSerungskosten oder dem
Nutzungswert ergibt, liegt. Der beizulegende Zeitwert nach Abzug von Verauferungskosten entspricht jenem Betrag, der
gemaf3 IFRS 13 ermittelt wird. Der Nutzungswert entspricht den geschatzten kiinftigen abgezinsten Nettozahlungsstromen,
die aus der fortgesetzten Nutzung eines Vermdgenswerts zu erwarten sind. Wertminderungen werden in der Gewinn-und-
Verlust-Rechnung im Posten , Abschreibungen” erfasst. Im OBB-Konzern wird grundsétzlich der Nutzungswert ermittelt, da
davon auszugehen ist, dass der Nutzungswert uber dem beizulegenden Zeitwert abziglich Verauf3erungskosten liegt.

Der Nutzungswert entspricht den geschatzten kiinftigen Nettozahlungsstromen der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
auf Basis der Geschaftsplane, die aus bisherigen Ergebnissen und den besten Schatzungen des Vorstands bezuglich
kunftiger Entwicklungen abgeleitet wurden. Effekte aus Erweiterungsinvestitionen wurden in der Geschaftsplanung



bereinigt. Die Geschaftsplane (Budget 2021 und Mittelfristplanung 2022 bis 2026) spiegeln dabei die erwarteten
gewichteten durchschnittlichen Wachstumsraten der relevanten Marktsegmente wider. Zahlungsstromprognosen, die Uber
den Zeitraum des Geschaftsplans hinausgehen, werden auf Basis einer konstanten Wachstumsrate flr die nachfolgenden
Jahre ermittelt und Ubersteigen nicht die langfristige gewichtete durchschnittliche Wachstumsrate der Branche und des
Landes, in dem die zahlungsmittelgenerierende Einheit tatig ist. Nach MafSgabe von § 42 (7) Bundesbahngesetz muss ein
sechsjahriger Rahmenplan erstellt werden, der einen wesentlichen Bestandteil der Geschaftsplanung darstellt. Die
sechsjahrigen Geschaftsplane werden fiir die Werthaltigkeitspriifung herangezogen. Bereits zum Jahresabschluss bekannte
und schatzbare Sondereffekte nach dem Geschaftsplanungszeitraum wurden in der Ermittlung des Nutzungswerts
berucksichtigt.

Liegt der erzielbare Betrag Uber dem Buchwert, dann liegt fir die betreffende zahlungsmittelgenerierende Einheit keine
Wertminderung vor. Wenn der erzielbare Betrag der zahlungsmittelgenerierenden Einheit geringer ist als der Buchwert,
dann wird fir diese Einheit ein Aufwand aus Wertminderung erfasst. Die Wertminderung im Zusammenhang mit der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit wird zuerst (falls vorhanden) dem Firmenwert und nachfolgend anteilig den anderen
Vermdgenswerten zugeordnet, wobei die restlichen Vermdgenswerte der zahlungsmittelgenerierenden Einheit nicht unter
ihren erzielbaren Betrag abgeschrieben werden durfen. Die Buchwertminderungen stellen Aufwendungen aus der
Wertminderung flr die einzelnen Vermdgenswerte dar.

Gibt es einen Anhaltspunkt dafur, dass eine Wertminderung von Vermégenswerten nicht mehr vorliegt, dann ist die
Wertminderung ganz oder teilweise im Konzernjahresergebnis maximal bis zu den fortgefuhrten Anschaffungs- oder
Herstellungskosten rickgangig zu machen. Bei Firmenwerten ist eine Wertaufholung nicht zulassig.

Nach Verabschiedung der Mittelfristplanungen im Aufsichtsrat wird regelmafSig Uberprift, ob ein auslésendes Ereignis fir
eine  Wertminderung vorliegt. Sollten unterjahrig aktuelle Erkenntnisse aus der Geschaftsentwicklung oder
Pramissenveranderungen eine wesentliche Veranderung des Nutzungswertes vermuten lassen, werden zusatzliche
Uberpriifungen vorgenommen.

Struktur der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten (CGU) und Berechnungsprémisse

Jede zahlungsmittelgenerierende Einheit besteht aus einer, einem Teil oder einer Anzahl von rechtlich selbststandigen
Unternehmen. Die Abgrenzungskriterien flr die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten orientieren sich an der Struktur des
operativen Geschafts und entsprechen den Geschaftsfeldern und Geschaftstatigkeiten.

Zahlungsmittelgenerierende Einheiten der OBB-Personenverkehr AG

Der OBB-Personenverkehr-Konzern besteht aus drei zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, der OBB-Personenverkehr AG,
die sich mit dem Personenverkehr auf der Schiene befasst, der Osterreichische Postbus AG, die sich mit dem
Personenverkehr mit Bussen befasst und der iMobility GmbH, die eine Mobilitatsapp betreut. Jede
zahlungsmittelgenerierende Einheit besteht — abgesehen von der iMobility GmbH — aus einer Anzahl von rechtlich
selbststandigen Unternehmen. Die Abgrenzungskriterien flr die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten orientieren sich
somit an der Struktur des operativen Geschéafts und entsprechen den Geschaftsfeldern und Geschaftstatigkeiten des OBB-
Personenverkehr-Konzerns.

In beiden Berichtsjahren wurden fiir den ésterreichischen Teil der zahlungsmittelgenerierenden Einheit Osterreichische
Postbus AG und nur im Berichtsjahr 2020 wurden fur die zahlungsmittelgenerierende Einheit OBB-Personenverkehr
Indikatoren fir eine maogliche Wertminderung festgestellt, weshalb ein Wertminderungstest durchgefihrt wurde. Als
Vermdgenswert wurden der gesamte Fuhrpark sowie die fur den operativen Betrieb notwendigen Immobilien angesetzt.
Der gesamte Pool an Triebfahrzeugen wird gruppeniibergreifend im OBB-Konzern gemeinschaftlich genutzt und im
Rahmen der Werthaltigkeitsprufung als gemeinschaftlicher Vermdgenswert angesetzt.

Zur Diskontierung wird ein marktiblicher gewichteter durchschnittlicher Kapitalkostensatz herangezogen, der den
Verzinsungsanspruch des Kapitalmarkts fur die Uberlassung von Fremd- und Eigenkapital gegeniiber den
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten des OBB-Personenverkehr-Konzerns widerspiegelt. Risiken und Steuern werden
durch verschiedene Abschldge bertcksichtigt.

Fir die Cashflow-Prognosen nach dem Planungszeitraum (Ansatz einer ewigen Rente) wurden je CGU-Wachstumsraten
anhand des Wachstumsmodells von Gordon/Shapiro angewendet. Dieses sieht ein Wachstum in Abhangigkeit von der
langfristig moglichen erzielbaren Rendite und der unterstellten Thesaurierung vor. Die langfristige Rendite wurde
unabhangig von der CGU auf einer Rendite in Hohe der Kapitalkosten festgelegt. Beruhend auf der Annahme, dass das
langfristige Wachstum der CGUs unter der EZB-Inflationserwartungsziel von 2% liegt, wurde das Wachstum mit 1,1% bis
1,4% (Vj: 0,8% bis 1,7%) und damit die Thesaurierungsquote mit 20% bestimmt. Als Diskontierungszinssatz vor Steuern
fir den Zeitraum 2021 bis 2026 (Vj: 2020 bis 2025) bzw. fir die Ewige Rente wurde fur die CGU OBB-Personenverkehr
4,49% und fur die CGU Osterreichische Postbus AG 4,49% (Vj: 4,49%) angesetzt. Im Rahmen der Analysen wurden die
Kapitalkosten (und damit implizit die langfristigen Renditen) der CGU OBB-Personenverkehr bei 3,37% sowie der CGU
Osterreichische Postbus AG bei 3,37% (Vj: 3,37%) (nach Steuern, Basis Osterreich) ermittelt.
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Konzernabschluss

Die Ermittlung des Nutzungswertes der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten basiert auf den Nach-
Steuerdiskontierungssatzen. Die angegebenen Vor-Steuerdiskontierungssatze werden nur zu Informationszwecken
angefuhrt. Die Vor-Steuerdiskontierungssatze wurden retrograd mittels der Methode des internen ZinsfulSes ermittelt.

In den Cashflow-Prognosen sind konzerninterne Transferpreise auf Basis marktgerechter Einschatzungen der beteiligten
Gesellschaften berticksichtigt. Der Kapitalkostensatz wurde eigens fir den OBB-Personenverkehr-Konzern unabhéngig vom
Ubrigen OBB-Konzern ermittelt. Es wurde kein Risiko- und Ressourcenverbund mit dem restlichen OBB-Konzern unterstellt
und kein konzerneinheitlicher Kapitalkostensatz verwendet.

Zahlungsmittelgenerierende Einheiten der Rail Cargo Austria AG

Jede zahlungsmittelgenerierende Einheit besteht aus einer, einem Teil oder einer Anzahl von rechtlich selbststandigen
Unternehmen. Die Abgrenzungskriterien fur die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten orientieren sich an der Struktur des
operativen Geschafts und entsprechen den Geschaftsfeldern und Geschaftstatigkeiten der Rail Cargo Group.

Auf Basis der Steuerung sowie des Vorliegens von unabhangigen Cashflows wurden folgende zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten festgelegt: CGU Cargo, CGU Intermodal und CGU TS. Der gesamte Pool an Triebfahrzeugen wird
gruppentbergreifend im OBB-Konzern gemeinschaftlich genutzt und im Rahmen der Werthaltigkeitsprafung als
gemeinschaftlicher Vermdgenswert angesetzt. Die Glterwagen und anderen Vermogensgegenstande wurden gemafs ihrer
Nutzung den CGUs zugeordnet. In beiden Berichtsjahren wurden fiir die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten Cargo und
Intermodal Firmenwerte und nur im Berichtsjahr 2019 wurden fur die zahlungsmittelgenerierende Einheit TS Indikatoren
fur eine mogliche Wertminderung festgestellt, weshalb ein Wertminderungstest durchgefiihrt wurde.

Zur Diskontierung wird ein marktublicher gewichteter durchschnittlicher Kapitalkostensatz herangezogen, der den
Verzinsungsanspruch des Kapitalmarkts fir die Uberlassung von Fremd- und Eigenkapital gegeniiber den
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten der Rail Cargo Group widerspiegelt. Risiken und Steuern werden durch
verschiedene Abschlage berlcksichtigt.

Fir die Cashflow-Prognosen nach dem Planungszeitraum (Ansatz einer ewigen Rente) wurden je CGU-Wachstumsraten
anhand des Wachstumsmodells von Gordon/Shapiro angewendet. Dieses sieht ein Wachstum in Abhangigkeit von der
langfristig moglichen erzielbaren Rendite und der unterstellten Thesaurierung vor. Die langfristige Rendite wurde
unabhangig von der CGU auf einer Rendite in Hohe der Kapitalkosten festgelegt. Beruhend auf der Annahme, dass das
langfristige Wachstum der CGUs unter der EZB-Inflationserwartung von 2% liegt, wurde das Wachstum mit etwa
1,1% bis 1,4% (Vj: 0,8% bis 1,5%) und damit die Thesaurierungsquote einheitlich mit 20% bestimmt. Nahere Angaben
sind aus der nachfolgenden Tabelle zu entnehmen.

Folgende Diskontierungssatze wurden angewendet:

Firr die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten der Rail Cargo Austria AG Cargo *) Intermodal *)

zum 31.12.2020

Osterreich

Vor Steuern
Zinssatz 2021 - 2026 6,8% 7,4%
Zinssatz Ewige Rente 5.7% 6,4%
Wachstum Ewige Rente 17,1% 17,1%

Nach Steuern

Zinssatz 2021 - 2026 5,3% 5,3%
Zinssatz Ewige Rente 4,2% 4,2%
Ungarn
Vor Steuern
Zinssatz 2021 — 2026 7.4% 7.5%
Zinssatz Ewige Rente 6,0% 6,1%
Wachstum Ewige Rente 1,4% 1,4%

Nach Steuern
Zinssatz 2021 - 2026 6,9% 6,9%

Zinssatz Ewige Rente 5,5% 5,5%

*) Fur Tschechien, Russland und die Slowakei wurden eigene Zinssatze verwendet, die jedoch aufgrund der untergeordneten Bedeutung nicht angefuhrt werden.
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Fir die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten der Rail Cargo Austria AG Cargo *) Intermodal *) TS *)

zum 31.12.2019

Osterreich

Vor Steuern
Zinssatz 2020 — 2025 6,8% 6,4% 5,3%
Zinssatz Ewige Rente 5,8% 5,2% 4,6%
Wachstum Ewige Rente 1,1% 1,1% 0,8%

Nach Steuern

Zinssatz 2020 — 2025 5,3% 5,7% 3,8%
Zinssatz Ewige Rente 4,2% 4,5% 3,1%
Ungarn
Vor Steuern
Zinssatz 2020 — 2025 7,6% 8,2% 5,9%
Zinssatz Ewige Rente 6,2% 6,7% 4,8%
Wachstum Ewige Rente 1,4% 1,5% 1,1%

Nach Steuern
Zinssatz 2020 — 2025 7.1% 7,5% 5,4%
Zinssatz Ewige Rente 5,7% 6,0% 4,3%

*) Fur Tschechien, Russland und die Slowakei wurden eigene Zinssatze verwendet, die jedoch aufgrund der untergeordneten Bedeutung nicht angefiihrt werden.

Die Ermittlung des Nutzungswerts der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten basiert auf den Nach-Steuerdiskontierungs-
satzen. Die angegebenen Vor-Steuerdiskontierungssatze werden nur zu Informationszwecken angefiihrt. Die dargestellten
Vor-Steuerdiskontierungssatze wurden retrograd mithilfe der Methode des internen Zinsfuf3es ermittelt.

In den Cashflow-Prognosen sind konzerninterne Transferpreise auf Basis marktgerechter Einschatzungen der beteiligten
Gesellschaften berticksichtigt. Der Kapitalkostensatz wurde eigens fiir den Teilkonzern Rail Cargo Austria unabhangig vom
tbrigen OBB-Konzern ermittelt. Es wurde kein Risiko- und Ressourcenverbund mit dem restlichen OBB-Konzern unterstellt
und kein konzerneinheitlicher Kapitalkostensatz verwendet.

Zahlungsmittelgenerierende Einheiten der OBB-Infrastruktur AG

Es wurden weder 2019 noch 2020 fur eine zahlungsmittelgenerierende Einheit Indikatoren fir eine mogliche
Wertminderung festgestellt, weshalb keine Wertminderungstests durchgefliihrt wurden. Fir die zahlungsmittel-
generierende Einheit Schieneninfrastruktur ist aufgrund folgender Praambel zu den Zuschussvertragen gemafd
§ 42 Bundesbahngesetz gegenwartig kein Indikator fir eine Wertminderung gegeben: , Die OBB-Infrastruktur AG ist ein
Eisenbahninfrastrukturunternehmen, dessen Aufgaben im offentlichen Interesse liegen und in § 31 Bundesbahngesetz
naher bestimmt sind.

Die Grundlage fur die Finanzierung der Gesellschaft bildet § 47 Bundesbahngesetz, wonach der Bund dafiir zu sorgen hat,
dass der OBB-Infrastruktur AG die zur Erfilllung ihrer Aufgaben und zur Aufrechterhaltung ihrer Liquiditdt und des
Eigenkapitals erforderlichen Mittel zur Verfigung stehen, soweit die Aufgaben vom Geschaftsplan gemaf
§ 42 (6) Bundesbahngesetz umfasst sind. Die in dieser Bestimmung vom Bund gesetzlich normierte Zusage findet in den
Zuschussvertragen nach 8§42 (1) und (2) Bundesbahngesetz ihre konkrete Umsetzung. Nach Verstandnis der
Vertragspartner ist das Ziel der Zuschussvertrage, unabhangig von der jeweiligen Vertragslaufzeit, die Werthaltigkeit der
fir die Aufgaben geméaR § 31 Bundesbahngesetz eingesetzten Vermogenswerte des Teilkonzerns der OBB-Infrastruktur AG
dauerhaft sicherzustellen, womit auch dem gesetzlichen Auftrag des Bundesbahngesetzes entsprochen wird.”

Weitere Angaben sind in Erlduterung 9, 14 und 15 enthalten.
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Wertminderung von Anteilen an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen

Im Anschluss an die Fortschreibung des Buchwerts der nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligung ist gemafs
IAS 28.40 und IFRS 11 zu jedem Bilanzstichtag zu Uberprifen, ob objektive Hinweise fir eine Wertminderung des
Buchwerts vorliegen. Bei Vorliegen von Indikatoren ist der erzielbare Betrag der Beteiligung gemafs 1AS 36 zu ermitteln. Ist
eine Wertminderung eingetreten, ist die Beteiligung entsprechend abzuwerten. Sollte die Wertminderung assoziierte
Unternehmen oder Gemeinschaftsunternehmen betreffen, wird diese im Posten ,Ergebnis aus nach der Equity-Methode
bilanzierten Unternehmen” ausgewiesen. Hinsichtlich etwaiger Wertminderungen der Galleria di Base del Brennero —
Brenner Basistunnel BBT SE wird auf den vorigen Absatz betreffend § 42 Bundesbahngesetz verwiesen.

Falls Indikatoren vorliegen, die auf eine Wertminderung der Beteiligung an dem at-Equity bilanzierten Unternehmen
hindeuten, wird der Ansatz auf seine Werthaltigkeit Gberprtft. Es erfolgt keine separate Prifung des anteiligen Geschafts-
oder Firmenwerts. Die Prifung wird fur den gesamten Beteiligungsbuchwert durchgefihrt. Daher werden
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Wertminderungen nicht gesondert dem im Beteiligungsbuchwert enthaltenen Geschafts- oder Firmenwert zugeordnet und
kénnen auch in Folgeperioden wieder vollstandig wertaufgeholt werden.

Zur VeraufRerung gehaltene langfristige Vermoégenswerte und Schulden

Zur VeraulRerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte und zur VerauRerung gehaltene langfristige Schulden werden mit
dem Buchwert oder dem niedrigeren beizulegenden Zeitwert abzlglich VerauBerungskosten bewertet. Vermdgenswerte,
die als zur VerauBerung gehalten eingestuft werden, werden keiner weiteren Abschreibung unterzogen und als
gesonderter Posten in der Bilanz ausgewiesen. Gewinne oder Verluste aus dem Verkauf dieser Vermdgenswerte und
Schulden werden zusammen mit den Gewinnen und Verlusten aus dem Abgang von Sachanlagen und immateriellen
Vermdgenswerten als sonstiger betrieblicher Ertrag oder Aufwand bzw. im Ubrigen Finanzergebnis, soweit es sich um
Beteiligungen handelt, ausgewiesen. Eine Umgliederung von den langfristigen Vermdgenwerten zu den zur VeraufSerung
gehaltenen langfristigen Vermdgenswerten sowie von den langfristigen Schulden zu den zur VeraufRerung gehaltenen
langfristigen Schulden erfolgt nur dann, wenn ein entsprechender Aufsichtsratsbeschluss vorliegt und mit einer
VeraulRerung innerhalb von zwolf Monaten auch gerechnet wird. Nahere Informationen sind in Erlduterung 19 angefuhrt.

Finanzinstrumente
Ansatz und Ausbuchung

Finanzielle Vermogenswerte und Verbindlichkeiten werden angesetzt, wenn der OBB-Konzern Partei der vertraglichen
Regelungen des Finanzinstruments wird. Finanzielle Vermogenswerte werden ausgebucht, sobald

samtliche Rechte auf Zahlungsstrome aus dem finanziellen Vermdgenswert erloschen sind oder beglichen wurden

oder

— samtliche aus dem Vermogenswert resultierenden Chancen und Risiken auf eine andere Partei Gibertragen wurden
oder

— die Verfugungsmacht an dem finanziellen Vermogenswert zur Ganze auf eine andere Partei Ubertragen wurde.

Eine finanzielle Verbindlichkeit darf nur dann aus der Bilanz ausgebucht werden, wenn diese getilgt wurde, das heifst,
wenn die im Vertrag festgelegte Verpflichtung entweder beglichen, aufgehoben oder ausgelaufen ist. Regulare Kaufe und
Verkdufe von finanziellen Vermdgenswerten werden am Abrechnungstag (Erfullungstag), derivative Finanzinstrumente
werden am Abschlusstag (Handelstag) erfasst.

Finanzielle Vermogenswerte und Verbindlichkeiten werden bei der Erfassung mit dem beizulegenden Zeitwert der
erhaltenen oder erbrachten Leistung angesetzt. Transaktionskosten werden dabei berucksichtigt, aufler bei den
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Finanzinstrumenten.

Klassifizierung und Bewertung von finanziellen Vermégenswerten

Der OBB-Konzern stuft finanzielle Vermdgenswerte in die folgenden Bewertungskategorien ein:

— zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet
— erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert (FVOCI) bewertet
— erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert (FVTPL) bewertet

Die Klassifizierung und Bewertung von finanziellen Vermdgenswerten mit Fremdkapitalcharakter ist abhangig vom
Geschaftsmodell des Unternehmens zur Steuerung der finanziellen Vermogenswerte und von den vertraglichen
Zahlungsstromen.

Der OBB-Konzern Klassifiziert Schuldinstrumente nur dann um, wenn sich das Geschaftsmodell zur Steuerung solcher
Vermdgenswerte andert. Da im OBB-Konzern derzeit keine Schuldinstrumente erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert
gehalten werden, entfallt eine weitere Erlauterung.

Schuldinstrumente bewertet zu fortgefiihrten Anschaffungskosten

Ein Schuldinstrument wird zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertet, wenn die beiden nachfolgenden
Voraussetzungen erfillt werden:

— Der Vermogenswert wird im Rahmen eines Geschaftsmodells gehalten, dessen Zielsetzung darin besteht, aus den
gehaltenen Vermogenswerten vertragliche Cashflows zu vereinnahmen.

— Die Vertragsbedingungen des finanziellen Vermdgenswertes flihren zu festgelegten Zeitpunkten zu Cashflows, die
ausschlief3lich Tilgungs- und Zinszahlungen auf den ausstehenden Kapitalbetrag darstellen.



Zinsertrage aus diesen finanziellen Vermogenswerten werden unter Anwendung der Effektivzinsmethode im
Finanzergebnis ausgewiesen.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, sonstige Forderungen sowie finanzielle Vermdgenswerte (z.B. Wertpapiere)
werden zu fortgeflhrten Anschaffungskosten abzuglich Wertminderungen bewertet.

Zahlungsmittel- und Zahlungsmitteldquivalente

Der OBB-Konzern weist Kassenbestande und Guthaben bei Kreditinstituten mit Restlaufzeiten seit Erwerbszeitpunkt von
bis zu drei Monaten als Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente aus. Geldmarktveranlagungen mit Laufzeiten von
Uber drei Monaten werden zusammen mit Wertpapieren als kurzfristige sonstige finanzielle Vermdgenswerte ausgewiesen.
Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente flieBen in den Finanzmittelfonds fur die Geldflussrechnung ein. Nahere
Ausfuhrungen finden sich unter Erlauterung 22 und 33.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden ab dem Zeitpunkt, zu dem sie entstanden sind, angesetzt. Jeder
unbedingte Anspruch auf den Erhalt einer Gegenleistung wird als Forderung ausgewiesen. Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen ohne wesentliche Finanzierungskomponente werden beim erstmaligen Ansatz zum Transaktionspreis
bewertet.

Eigenkapitalinstrumente bewertet erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
Der Konzern bewertet alle gehaltenen Eigenkapitalinstrumente erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert.

Schuldinstrumente bewertet erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert

Ein Schuldinstrument, das weder zu fortgefiihrten Anschaffungskosten noch erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert
bewertet wird, wird erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Auf3er Derivaten halt der OBB-Konzern keine
Schuldinstrumente, welche erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bilanziert werden.

Derivate

Die derivativen Finanzinstrumente werden zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Anderungen des beizulegenden
Zeitwerts von derivativen Finanzinstrumenten werden erfolgswirksam oder im sonstigen Ergebnis erfasst, je nachdem, ob
das derivative Finanzinstrument zur Absicherung der beizulegenden Zeitwerte von Bilanzposten (,Fair Value Hedge") oder
zur Fluktuation von kinftigen Zahlungsstromen (,Cashflow Hedge”) eingesetzt wird. Bei derivativen Finanzinstrumenten,
die Bilanzposten absichern, werden Veranderungen des beizulegenden Zeitwerts des abgesicherten Risikos und des
derivativen Finanzinstruments ergebniswirksam erfasst. Bei derivativen Finanzinstrumenten, die als Cashflow Hedge
qualifiziert sind, werden Veranderungen des beizulegenden Zeitwerts des effektiven Teils des Sicherungsinstruments Gber
das sonstige Ergebnis im Eigenkapital (,Cashflow-Hedge-Rlcklage”) erfasst. Die in der Cashflow-Hedge-Riicklage
ausgewiesenen Effekte werden ergebniswirksam erfasst, wenn das Grundgeschéft ergebniswirksam wird. Anderungen des
beizulegenden Zeitwerts des ineffektiven Teils eines Sicherungsgeschaftes und von derivativen Finanzinstrumenten, die
nicht als Sicherungsgeschaft einzustufen sind, werden sofort ergebniswirksam erfasst. Zum Hedge Accounting siehe
Erlauterung 29.3.

Langfristige Derivate (Zinsswaps mit Absicherungszweck) werden grundsatzlich in kurzfristige und langfristige Teile anhand
der in den jeweiligen Zeitbandern anfallenden diskontierten Geldflisse aufgeteilt.

Wertminderung von finanziellen Vermdgenswerten (IFRS 9)

Der Konzern beurteilt auf zukunftsgerichteter Basis das mit Schuldinstrumenten, die zu fortgefihrten Anschaffungskosten
oder erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, verbundene Ausfallrisiko. Das Ausfallrisiko ist das Risiko
von finanziellen Verlusten, falls ein Kunde oder die Vertragspartei eines Finanzinstruments seinen bzw. ihren vertraglichen
Verpflichtungen nicht nachkommt. Die Buchwerte der finanziellen Vermdgenswerte entsprechen dem maximalen
Ausfallrisiko.

IFRS 9 sieht bei der Ermittlung des erwarteten Verlusts ein generelles Wertminderungsmodell (Dreistufenmodell) sowie eine
vereinfachte Methode vor.

Generelles Wertminderungsmodell

Nach dem generellen Wertminderungsmodell wird nach drei Wertminderungsstufen unterschieden. Die Hohe der
Wertminderung bemisst sich entsprechend der Zuordnung des Finanzinstruments zu einer dieser drei Stufen. Das generelle
Wertminderungsmodell kommt fir alle Finanzinstrumente, mit Ausnahme der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen, zur Anwendung.
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Stufe 1: erwartete Kreditverluste innerhalb der nédchsten zwdlf Monate

In Stufe 1 sind grundsatzlich alle Finanzinstrumente bei Zugang sowie Finanzinstrumente, die keine signifikante
Verschlechterung der Kreditqualitat seit Zugang erfahren haben, einzuordnen. Der erwartete Verlust entspricht dem
Barwert der erwarteten Zahlungsausfélle, die aus moglichen Ausfallereignissen innerhalb der nachsten zwolf Monate
(12-Month-Expected-Credit-Loss) nach dem Bilanzstichtag entstehen.

Stufe 2: erwartete Kreditverluste liber die gesamte Laufzeit — keine beeintrachtigte Bonitat

Liegt eine signifikante Erhéhung des Ausfallrisikos, jedoch kein objektiver Hinweis auf eine Wertminderung vor, ist die
Risikovorsorge bis zur Hohe der erwarteten Verluste (iber die gesamte Restlaufzeit aufzustocken. Ein Transfer von Stufe 1
zu Stufe 2 wird widerlegbar vermutet, wenn die vertraglichen Zahlungsstréome seit mehr als 30 Tagen Uberfallig sind.

Stufe 3: erwartete Kreditverluste liber die gesamte Laufzeit — bonitdtsbeeintrachtigt

Gib es einen objektiven Hinweis, dass eine Wertminderung bei einem finanziellen Vermdgenswert vorliegt, so ist dieser in
Stufe 3 zu transferieren. Sind die vertraglichen Zahlungsstrome seit mehr als 90 Tagen uberfallig, so besteht die
widerlegbare Vermutung, dass ein objektiver Hinweis auf einen Kreditausfall besteht. Somit muss das Finanzinstrument
nach Stufe 3 transferiert werden. Die Festlegung, ob ein finanzieller Vermdgenswert eine wesentliche Erhdhung des
Kreditrisikos  erfahren  hat, basiert auf zumindest einmal jahrlich durchgefliihrten Einschatzung der
Ausfallwahrscheinlichkeiten, welche sowohl externe Ratinginformationen als auch interne Informationen U(ber die
Kreditqualitat des finanziellen Vermogenswerts beriicksichtigen.

Unabhangig von obenstehender Analyse liegt eine signifikante Erhdhung des Kreditrisikos vor, wenn die Erflllung der
vertraglichen Zahlungsstrome mehr als 30 Tage Uberfallig ist. Ein Ausfall im Hinblick auf einen finanziellen Vermogenswert
liegt vor, wenn die Vertragspartei die Vornahme von vertraglichen Zahlungen innerhalb von 90 Tagen nach Falligkeit
versaumt. Finanzielle Vermogenswerte werden abgeschrieben, wenn nach angemessener Einschatzung eine
Realisierbarkeit nicht mehr erwartet wird. Wurden Forderungen abgeschrieben, werden Vollstreckungsmaf3nahmen
fortgesetzt, um die fallige Forderung noch zu realisieren. Realisierte Betrage werden im Gewinn oder Verlust erfasst.

Finanzinstrumente mit niedrigem Kreditrisiko

Der OBB-Konzern wendet fiir Schuldinstrumente mit niedrigem Kreditrisiko, die ein Investment-Grage-Rating besitzen, die
Erleichterungsbestimmung von der Stufenzuordnung an und ordnet diese stets der Stufe 1 zu. Der OBB-Konzern sieht dies
bei einem Rating von BBB- oder hoher bei Standard & Poor’s als gegeben an.

Vereinfachtes Wertminderungsmodell

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Fur Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wendet der OBB-Konzern den vereinfachten Ansatz an, dem zufolge die
Uber die Laufzeit erwarteten Kreditverluste ab dem erstmaligen Ansatz der Forderungen zu erfassen sind. Nach dem
vereinfachten Wertminderungsmodell ist flr alle Instrumente unabhangig von ihrer Kreditqualitat, eine Risikovorsorge in
Hohe der erwarteten Verluste Uber die Restlaufzeit zu erfassen. Das heifst, es erfolgt eine pauschale Zuordnung zu Stufe 2
bei Zugang und ein Transfer in Stufe 3, soweit objektive Hinweise auf Wertminderung vorliegen. Das vereinfachte Verfahren
ist auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen oder Vermdgenswerte, die in den Anwendungsbereich von IFRS 15
,Erlése aus Vertragen mit Kunden” fallen und die keine signifikante Finanzierungskomponente enthalten, anzuwenden.

Das Ausfallrisiko fir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wird auf kollektiver Basis ermittelt. Das Ausfallrisiko des
Konzerns wird hauptsachlich durch die individuellen Merkmale der Kunden beeinflusst. Flr die Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen wurden die geschatzten erwarteten Zahlungsausfalle auf Grundlage von Erfahrungen mit
tatsachlichen  Zahlungsausfallen der letzten zwei bis sechs Jahre unter Anwendung des vereinfachten
Wertminderungsmodells ermittelt. Die historischen Ausfallraten werden gegebenenfalls um kinftig zu erwartende
Veranderungen von gesamtwirtschaftlichen Faktoren, wie das Bruttoinlandsprodukt (BIP), die Arbeitslosenquote sowie von
Insolvenzquoten, angepasst.

Klassifizierung und Bewertung von finanziellen Verbindlichkeiten

Finanzielle Verbindlichkeiten werden zu fortgefihrten Anschaffungskosten (FLAC) oder erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert (FVTPL) bewertet. Eine finanzielle Verbindlichkeit wird zu FVTPL eingestuft, wenn sie als zu Handelszwecken
gehalten eingestuft wird oder ein Derivat ist.

Finanzielle Verbindlichkeiten (FLAC) werden bei ihrem erstmaligen Ansatz mit dem beizulegenden Zeitwert und in der
Folgebewertung mit den fortgeflihrten Anschaffungskosten mittels der Effektivzinsmethode bewertet.

Finanzielle Verbindlichkeiten (FVTPL) werden zum beizulegenden Zeitwert bewertet und ein aus der Folgebewertung
resultierender Gewinn oder Verlust wird erfolgswirksam erfasst.



Beizulegender Zeitwert von Finanzinstrumenten

Bei liquiden Mitteln, Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie Forderungen und
Verbindlichkeiten gegenuber nahestehenden Unternehmen entsprechen die Buchwerte annahernd den beizulegenden
Zeitwerten. Mit Ausnahme der liquiden Mittel handelt es sich um die Fair Value-Hierarchieebene 3.

Der beizulegende Zeitwert langfristiger Finanzforderungen, sonstiger finanzieller Vermogenswerte ohne Borsenkurs,
Finanzverbindlichkeiten und Swap-Vereinbarungen basiert auf dem Barwert der kunftig zu erwartenden Zahlungsstrome
abgezinst mit dem vom OBB-Konzern geschatzten aktuellen Zinssatz, zu dem vergleichbare Finanzinstrumente
abgeschlossen werden konnen. Ein etwaiges Kreditrisiko wird bei der Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte
bertcksichtigt. Es handelt sich dabei um Fair Value der Hierarchieebene 2.

Der beizulegende Zeitwert von borsenotierten Wertpapieren und Anleihen wird entweder der Fair Value-Hierarchieebene 1
oder 2 zugeordnet (Erlduterung 29.6).

Der beizulegende Zeitwert von Eigenkapitalinstrumenten wird gegebenenfalls unter zur Hilfenahme von Multiples ermittelt
und der Fair Value-Hierarchieebene 3 zugeordnet.

Vorrate

Die Vorrdte umfassen einerseits Materialbestande und Ersatzteile, die fir den eigenen Schienennetzausbau, die
Instandhaltung und Entstérung des Schienennetzbetriebs und das technische Service des Fahrparks eingesetzt werden, und
andererseits Verwertungsobjekte.

Die Bewertung der Materialbestdnde und Ersatzteile erfolgt zu dem niedrigeren Wert aus Anschaffungs- oder
Herstellungskosten und NettoveraufSerungswert, wobei die Anschaffungs- und Herstellungskosten nach dem gleitenden
Durchschnittspreisverfahren ermittelt werden. Der NettoveraufRerungswert wird aufgrund der bei einer normalen
Geschaftsentwicklung geschatzten Verkaufspreise abzlglich der noch anfallenden Kosten bis zur Fertigstellung ermittelt.
Eigengefertigte Vorrate sowie aufgearbeitete wiederverwendbare Materialien werden zu Herstellungskosten aktiviert. Fir
nicht gangiges Vorratsmaterial und (berhohte Herstellungskosten aus Eigenfertigungen werden entsprechende
Wertberichtigungen vorgenommen. Fir Ersatzteile und Materialien stellen Wiederbeschaffungskosten die beste verfligbare
Bewertungsgrundlage flr den Nettoverduf3erungspreis dar.

In den Vorraten werden des Weiteren betrieblich nicht mehr genutzte Liegenschaften, die fir den spateren Verkauf
entwickelt werden (,Verwertungsobjekte”), dargestellt. Es handelt sich um ehemalige Bahnhofs- und Eisenbahnanlagen
sowie Betriebsgebdude, die dem dauernden Betrieb dienten. Betroffen sind wesentliche Projekte, die in groSem Umfang
entwickelt werden. Diese Verwertungsobjekte werden zum Verkauf im normalen Geschaftsgang gehalten oder befinden
sich in der Herstellung bzw. Entwicklung fir einen solchen Verkauf.

Die Verwertungsobjekte werden mit den Anschaffungs- oder Herstellungskosten aktiviert und zum Stichtag mit dem
niedrigeren Wert aus Buchwert und NettoveraufSerungswert bewertet. Der NettoverdufSerungswert ist der geschatzte
Verkaufspreis abzuglich der noch anfallenden Herstellungskosten und allfalliger Kosten der VerdufSerung.

Rickstellungen

Ruckstellungen werden gebildet, wenn der OBB-Konzern eine gegenwartige Verpflichtung (rechtlicher oder faktischer
Natur) aus einem vergangenen Ereignis hat und es wahrscheinlich ist, dass die Erflllung der Verpflichtung mit dem Abfluss
von Ressourcen einhergeht und eine verlassliche Schatzung des Betrags der Rickstellung méglich ist.

Der angesetzte Ruckstellungsbetrag ist der beste Schatzwert, der sich am Abschlussstichtag fur die hinzugebende Leistung
ergibt, um die gegenwartige Verpflichtung zu erfillen. Dabei sind bei der Verpflichtung inharente Risiken und
Unsicherheiten zu berlcksichtigen. Wird eine Ruckstellung auf Basis der fir die Erfullung der Verpflichtung geschatzten
Zahlungsstrome bewertet, sind diese Zahlungsstrome abzuzinsen, sofern der Zinseffekt wesentlich ist.

Kann davon ausgegangen werden, dass Teile oder der gesamte zur Erfullung der Rickstellung notwendige wirtschaftliche
Nutzen durch einen auflenstehenden Dritten erstattet wird, wird dieser Anspruch als Vermdgenswert aktiviert, wenn die
Erstattung so gut wie sicher ist und ihr Betrag zuverldssig geschatzt werden kann. Weitere Angaben sind in Erlduterung
26.2 enthalten.
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Leasingverhaltnisse

Leasingnehmer

Bei Vertragsbeginn beurteilt der OBB-Konzern, ob der Vertrag ein Leasingverhaltnis begrindet oder beinhaltet. Dies ist der
Fall, wenn der Vertrag dazu berechtigt, die Nutzung eines identifizierten Vermdgenswertes gegen Zahlung eines Entgelts
fur einen bestimmten Zeitraum zu kontrollieren. Um zu beurteilen, ob ein Vertrag das Recht zur Kontrolle eines
identifizierten Vermdgenswertes beinhaltet, legt der OBB-Konzern die Definition eines Leasingverhaltnisses nach IFRS 16
zugrunde.

Am Bereitstellungsdatum erfasst der OBB-Konzern einen Vermogenswert fir das gewdéhrte Nutzungsrecht sowie eine
Leasingverbindlichkeit. Das Nutzungsrecht wird erstmalig zu Anschaffungskosten bewertet, die der erstmaligen Bewertung
der Leasingverbindlichkeit entsprechen, angepasst um am oder vor dem Bereitstellungsdatum geleistete Zahlungen
zuzuglich etwaiger anfanglicher direkter Kosten sowie der geschatzten Kosten zur Demontage oder Beseitigung des
zugrunde liegenden Vermogenswertes bzw. des Standorts, an dem sich dieser befindet, abzuglich etwaiger erhaltener
Leasinganreize.

AnschlieBend wird das Nutzungsrecht vom Bereitstellungsdatum bis zum Ende des Leasingzeitraums linear abgeschrieben,
es sei denn, das Eigentum an dem zugrunde liegenden Vermogenswert geht zum Ende der Laufzeit des Leasingverhaltnisses
auf den OBB-Konzern (iber oder in den Kosten des Nutzungsrechtes ist berlicksichtigt, dass der OBB-Konzern eine
Kaufoption wahrnehmen wird. In diesem Fall wird das Nutzungsrecht Uber die Nutzungsdauer des zugrunde liegenden
Vermdgenswertes abgeschrieben, welche nach den Vorschriften fir Sachanlagen ermittelt wird. Zusatzlich wird das
Nutzungsrecht sofern notwendig fortlaufend um Wertminderungen berichtigt und um bestimmte Neubewertungen der
Leasingverbindlichkeit angepasst.

Den linearen Abschreibungen liegen im Geschaftsjahr 2020 folgende Nutzungsdauern zugrunde:

Jahre
Nutzungsrechte Grundstiicke und Bauten 1-42
Nutzungsrechte Fahrpark 1-12
Nutzungsrechte Technische Anlagen und Maschinen 1-10
Nutzungsrechte Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 4-6

Erstmalig wird die Leasingverbindlichkeit zum Barwert der am Bereitstellungsdatum noch nicht geleisteten
Leasingzahlungen mit dem Leasingverhaltnis zugrunde liegenden Zinssatz oder, wenn sich dieser nicht ohne Weiteres
bestimmen lasst, mit dem Grenzfremdkapitalzinssatz des OBB-Konzerns abgezinst.

Die in die Bewertung der Leasingverbindlichkeit einbezogenen Leasingzahlungen umfassen:

— feste Zahlungen, einschlief3lich de facto feste Zahlungen,

— variable Leasingzahlungen, die an einen Index oder (Zins-)Satz gekoppelt sind, erstmalig bewertet anhand des am
Bereitstellungsdatum gultigen Indexes bzw. (Zins-)Satzes,

— Betrdge, die aufgrund einer Restwertgarantie voraussichtlich zu zahlen sind, und

— den Austbungspreis einer Kaufoption, wenn der OBB-Konzern hinreichend sicher ist, diese auszulben,
Leasingzahlungen fir eine Verlangerungsoption, wenn der OBB-Konzern hinreichend sicher ist, diese auszuiiben,
sowie Strafzahlungen fiir eine vorzeitige Kiindigung des Leasingverhéltnisses, es sei denn, der OBB-Konzern ist
hinreichend sicher, nicht vorzeitig zu kiindigen.

Die Leasingverbindlichkeit wird zum fortgefiihrten Buchwert unter Nutzung der Effektivzinsmethode bewertet. Sie wird
neu bewertet, wenn sich die klinftigen Leasingzahlungen aufgrund eines Index- oder (Zins-)Satzanderung verandern, wenn
der OBB-Konzern seine Schatzung zu den voraussichtlichen Zahlungen im Rahmen einer Restwertgarantie anpasst, wenn
der OBB-Konzern seine Einschatzung Uber die Austibung einer Kauf-, Verlangerungs- oder Kiindigungsoption andert oder
sich eine de facto feste Leasingverbindlichkeit andert.

Bei einer solchen Neubewertung der Leasingverbindlichkeit wird eine entsprechende Anpassung des Buchwertes des
Nutzungsrechtes vorgenommen bzw. wird diese erfolgswirksam vorgenommen, wenn sich der Buchwert des
Nutzungsrechtes auf Null verringert hat.

In der Bilanz weist der OBB-Konzern Nutzungsrechte, die nicht die Definition einer als Finanzinvestition gehaltenen
Immobilie erflllen, in den Sachanlagen und Leasingverbindlichkeiten in den Finanzverbindlichkeiten aus.

Die Angabe zur Bilanzierungs- und Bewertungsmethode der Cross-Border-Leasing-Transaktionen ist in Erlduterung 30.3
enthalten.



Kurzfristige Leasingverhdltnisse und Leasingverhéltnisse, denen Vermégenswerte von geringem Wert zugrunde
liegen

Der OBB-Konzern hat von der Erleichterung Gebrauch gemacht, Nutzungsrechte und Leasingverbindlichkeiten fr
Leasingverhaltnisse, denen Vermdgenswerte von geringem Wert (bis 5.000,00 EUR) zugrunde liegen, sowie fur kurzfristige
Leasingverhaltnisse und immaterielle Vermogenswerte nicht anzusetzen. Der OBB-Konzern erfasst die mit diesen
Leasingverhaltnissen in Zusammenhang stehenden Leasingzahlungen Uber die Laufzeit des Leasingverhaltnisses linear als
Aufwand.

Leasinggeber

Wenn der OBB-Konzern als Leasinggeber auftritt, stuft er bei Vertragsbeginn jedes Leasingverhéltnis entweder als
Finanzierungsleasing oder Operating-Leasingverhaltnis ein.

Zur Einstufung jedes Leasingverhéltnisses hat der OBB-Konzern eine Gesamteinschitzung vorgenommen, ob das
Leasingverhaltnis im Wesentlichen alle Risiken und Chancen, die mit dem Eigentum an dem zugrunde liegenden
Vermdgenswert verbunden sind, Ubertragt. Wenn dies der Fall ist, wird das Leasingverhaltnis als Finanzierungsleasing
eingestuft; wenn nicht, ist es ein Operating-Leasingverhaltnis. Im Rahmen dieser Beurteilung beriicksichtigt der OBB-
Konzern bestimmte Indikatoren, wie zum Beispiel, ob das Leasingverhaltnis den uberwiegenden Teil der wirtschaftlichen
Nutzungsdauer des Vermogenswertes umfasst.

Der OBB-Konzern bilanziert das Hauptleasingverhaltnis und das Unterleasingverhéltnis separat, wenn er als
zwischengeschalteter Leasinggeber auftritt. Er stuft das Unterleasingverhaltnis auf Grundlage seines Nutzungsrechtes aus
dem Hauptleasingverhaltnis und nicht auf Grundlage des zugrunde liegenden Vermdgenswertes ein. \Wenn es sich bei dem
Hauptleasingverhltnis um ein kurzfristiges Leasingverhaltnis handelt, auf das der OBB-Konzern die oben beschriebenen
Ausnahmen anwendet, stuft er das Unterleasingverhaltnis als Operating-Leasingverhaltnis ein.

Leasingzahlungen aus Operating-Leasingverhaltnissen werden vom OBB-Konzern (ber die Laufzeit des Leasingverhaltnisses
linear als Ertrag in den Umsatzerlosen erfasst.

Verpflichtungen gegeniiber Arbeitnehmerinnen

Der OBB-Konzern ist lediglich einzelvertraglich gewahrte Pensionsverpflichtungen eingegangen, unter anderem fiir ein
ehemaliges Vorstandsmitglied. Dartber hinaus gibt es nur beitragsorientierte Versorgungsplane fur Pensionen. In diesem
Fall leistet der OBB-Konzern aufgrund gesetzlicher oder vertraglicher Verpflichtungen Zahlungen in privatwirtschaftliche
oder Offentlich-rechtliche Pensionssysteme und Mitarbeitervorsorgekassen. AufSer der Beitragszahlung bestehen keine
weiteren Verpflichtungen. Die regelmafigen Beitragsleistungen werden als Personalaufwand in der jeweiligen Periode
erfasst.

Alle anderen Verpflichtungen (Abfertigungs- und Jubildumsverpflichtungen) resultieren aus ungedeckten
leistungsorientierten Versorgungssystemen und werden entsprechend rlickgestellt. Fir die Ermittlung der Rlckstellung
wendet der OBB-Konzern in Ubereinstimmung mit IAS 19 ,Leistungen an Arbeitnehmerlnnen” das
Anwartschaftsbarwertverfahren (PUC-Methode) an. Die Neubewertung der Nettoschulden enthdlt nur versicherungs-
mathematische Gewinne oder Verluste. Die zukunftigen Verpflichtungen werden nach versicherungsmathematischen
Grundsatzen bewertet und basieren auf einer sachgerechten Schatzung des Abzinsungsfaktors und der
Gehaltssteigerungen sowie der Fluktuation. Nach dieser Methode erfasst der OBB-Konzern versicherungsmathematische
Gewinne und Verluste aus Ruckstellungen fir Abfertigungen im sonstigen Ergebnis sowie aus Ruckstellungen fir
Jubildumsgelder im Personalaufwand.

Infolge einer gesetzlichen Anderung unterliegen Mitarbeiterinnen, deren Dienstverhéaltnis in Osterreich nach dem
01.01.2003 begonnen hat bezlglich der Verpflichtungen aus Abfertigungen einem beitragsorientierten Versorgungsplan.
Es werden Beitrdge in einen beitragsorientierten Versorgungsplan eingezahlt.

Weitere Informationen sind in Erlauterung 26.1. enthalten.

Anderungen bestehender Riickstellungen fiir Entsorgungs-, Wiederherstellungs- und &hnliche
Verpflichtungen

Die Anschaffungskosten von Sachanlagen umfassen gemaf3 IAS 16 ,Sachanlagen” auch die erstmals geschatzten Kosten

fur die Demontage und das Entfernen des Gegenstands sowie die Wiederherstellung des Standorts, an dem er sich befindet.

Ruckstellungen fir Entsorgungs-, Wiederherstellungs- und ahnliche Verpflichtungen werden nach den Vorschriften von
IAS 37 ,Ruckstellungen, Eventualverbindlichkeiten und Eventualforderungen” bewertet. Auswirkungen von
Bewertungsanderungen von bestehenden Rlckstellungen flr Entsorgungs-, Wiederherstellungs- und ahnliche
Verpflichtungen werden gemaf IFRIC 1 bilanziert. Die Vorschriften sehen vor, dass jede Erhéhung derartiger
Verpflichtungen, die den Zeitablauf widerspiegeln, ergebniswirksam zu erfassen ist. Bewertungsanderungen, die auf
Anderungen der geschatzten Falligkeit oder Hohe des Abflusses von Ressourcen, die zur Erfillung der Verpflichtung
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erforderlich sind oder auf einer Anderung des Abzinsungssatzes beruhen, sind zu den Anschaffungskosten des
dazugehodrigen Vermogenswertes in der laufenden Periode hinzuzufligen oder davon abzuziehen. Der von den
Anschaffungskosten des Vermdgenswertes abgezogene Betrag darf den Buchwert nicht Gbersteigen. Wenn die Anpassung
zu einem Zugang zu den Anschaffungskosten eines Vermogenswerts fihrt, hat der OBB-Konzern zu Uberpriifen, ob dies
ein Anhaltspunkt daflr ist, dass der neue Buchwert des Vermogenswerts nicht voll erzielbar sein kénnte. Liegt ein solcher
Anhaltspunkt vor, ist auf Wertminderung zu prifen und ein etwaiger Wertminderungsaufwand zu erfassen.

Vertragsvermdgenswerte und Vertragsverbindlichkeiten

Vertragsvermdgenswerte betreffen bedingte Anspriche des OBB-Konzerns auf eine Gegenleistung fir die vollstandige
Erfullung der vertraglichen Leistungen. Ansprliche aus Vertragsvermdgenswerten werden abzlglich der bereits an den
Kunden verrechneten Betrdge ebenfalls in der Position Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ausgewiesen. Die
Verrechnung an den Kunden erfolgt, wenn der Konzern seine Leistungsverpflichtung erbracht hat.

Vertragsverbindlichkeiten beziehen sich auf Zahlungen, die vorzeitig, also vor Erflllung der vertraglichen
Leistungsverpflichtung, erhalten wurden. Diese werden als Umsatzerlése erfasst, sobald der OBB-Konzern die vertragliche
Leistungsverpflichtung erbringt. Vertragsverbindlichkeiten enthalten Anzahlungen sowie andere vorzeitig erhaltene
Einzahlungen auf Erlose fir Folgeperioden und werden gemeinsam mit den sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesen.

In beiden Berichtsjahren wurden Vertragsvermogenswerte und Vertragsverbindlichkeiten identifiziert, die unter den
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen bzw. sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesen werden. Nahere Angaben
werden in Erlduterung 20 und 27 gemacht.

Ertragsrealisierung

Der OBB-Konzern erfasst einen Erlés, wenn er durch Ubertragung eines zugesagten Gutes oder einer zugesagten
Dienstleistung auf einen Kunden eine Leistungsverpflichtung erfillt. Als Ubertragen gilt ein Vermdgenswert oder eine
Dienstleistung dann, wenn der Kunde die Verfligungsgewalt Uber diesen Vermogenswert oder die Dienstleistung erlangt.

Die Umsatzerldse entsprechen dem vertraglich vereinbarten Transaktionspreis. Mehrheitlich ist die Gegenleistung fallig,
wenn der Rechtstitel Ubergegangen ist. In seltenen Fallen kdnnen aufgeschobene Zahlungen vereinbart werden, die jedoch
im  Allgemeinen zwolf Monate nicht Uberschreiten. Im  Transaktionspreis wird daher keine signifikante
Finanzierungskomponente berucksichtigt.

Sollten signifikante Finanzierungskomponenten vorliegen, werden diese dann getrennt von den Erldsen aus Vertragen mit
den Kunden in der Gesamtergebnisrechnung ausgewiesen, wenn bei Vertragsbeginn erwartet wird, dass die Zeitspanne
zwischen der Ubertragung und der Bezahlung des Gutes oder der Dienstleistung mehr als ein Jahr betragt.

Sollten im wesentlichen Umfang aktivierbare Kosten im Rahmen der Vertragsanbahnung oder im Zusammenhang mit der
Erfillung eines Vertrags mit einem Kunden entstehen und die Vertragslaufzeit mehr als ein Jahr betragen, werden diese
aktiviert. Der OBB-Konzern hat keine derartigen Vertrage identifiziert, bei denen die Vertragslaufzeit ein Jahr Gberschreitet
und bei deren Vertragsanbahnung oder bei deren Vertragserfullung aktivierbare Kosten, die nicht schon aufgrund von
IAS 16 aktiviert wurden, im wesentlichen Umfang angefallen sind. Entsprechend wurden keine Vertragsanbahnungs- oder
Vertragserfillungskosten aktiviert.

Beschreibung der wesentlichsten Erlésposten aus Vertrdgen mit Kunden

Teilkonzern OBB-Infrastruktur

Infrastrukturbenitzungsentgelt (IBE)

Fur die Benutzung der Schieneninfrastruktur des Teilkonzerns OBB-Infrastruktur werden den Eisenbahnverkehrsunter-
nehmen (EVUs) Wegeentgelte verrechnet. Die Vertrage zwischen dem Teilkonzern OBB-Infrastruktur und den einzelnen
EVUs kommen durch die jeweiligen Bestellungen der EVUs zustande. Grundlage fir diese Bestellungen sind die jeweiligen
Produktkataloge der betreffenden Leistungen. Seitens des Teilkonzerns OBB-Infrastruktur werden fir die jeweilige
Fahrplanperiode Produktkataloge fir die Leistungen Anlagen, Stationen, Verschub und Zugtrassen, Zugfahrt und sonstige
Leistungen angeboten. Diese beinhalten die jeweiligen Preise pro Leistung sowie etwaige Zu- bzw. Abschlage. Die
Produktpreise setzen sich aus einem bestellten Basisentgelt und etwaigen Zu- bzw. Abschlagen zusammen und sind alle in
den jeweiligen Produktkatalogen enthalten. Es handelt sich hier um Fixpreise ohne Gewahrung von Rabatten etwaiger
Bonuszahlungen.

Die grundlegenden Bestimmungen zur Berechnung und Festsetzung der Infrastrukturben(itzungsentgelte (Wegeentgelte)
und der sonstigen Entgelte (Dienstleistungs-/Leistungsentgelte — kurz ,LE”) sind in den §§ 67 bis 69b Eisenbahngesetz
enthalten. Grundlage fur die Entgeltbildung ist die Definition der zu erbringenden Leistungen fir die EVUs. Diese
Leistungen sind strukturiert in Mindestzugangspaket, Serviceleistungen, Zusatzleistungen und Nebenleistungen.



Das Mindestzugangspaket beinhaltet das Hauptangebot an Leistungen, ohne das ein geordneter Zugang zur
Eisenbahninfrastruktur nicht maoglich ware.

Die Wegeentgelte werden im Produktkatalog ,Zugtrasse, Zugfahrt und sonstige Leistungen der OBB-Infrastruktur AG”
jahrlich gesetzeskonform verdffentlicht. Auf Basis der in diesem Produktkatalog verdffentlichten Wegeentgelte bestellen
die EVUs ihre Zugtrassen fur die Netzfahrplanperiode seit Dezember 2017. Die Verrechnung der Leistungen erfolgt
monatlich und basiert auf einer IST-Verrechnung. Die bestellten IBE-Leistungen werden einen Monat im Nachhinein an den
Kunden verrechnet. Dem Kunden flielSt der Nutzen aus der Leistung des Unternehmens zu und er nutzt die Leistung
wahrend diese erbracht wird.

Allfallige Ruckerstattungsanspriche, die sowohl dem Grunde als auch der Hohe nach ungewiss sind, von kinftigen

Ereignissen abhdngen und zu einem drohenden Ressourcenabfluss in Zukunft fihren kénnen, werden gemafs IAS 37 erfasst.

Es wird die Hohe der méglichen Rickforderung geschatzt und eine entsprechende Rickstellung gebildet.

Energielieferungen und Netznutzungsentgelte

Die Leistungsverpflichtung des Teilkonzerns OBB-Infrastruktur besteht in der Lieferung von Bahnstrom zur Versorgung von
Triebfahrzeugen, von Hilfsbetrieben, bei Hinterstellung von Wagenmaterial und von ortsfesten Anlagen der Kunden. Es
werden Jahresbestellmengen, Nachbestellmengen und Kurzfristbestellmengen unterschieden. Des Weiteren wird das
Bahnstromnetz des Teilkonzerns OBB-Infrastruktur zur Belieferung mit Bahnstrom zur Verfugung gestellt. Die Verrechnung
des Netznutzungsentgelts erfolgt gemafd den jeweils glltigen Schienennetznutzungsbedingungen. Die Entgelte werden
jahrlich von der OBB-Infrastruktur AG gesetzeskonform veroffentlicht.

Der Transaktionspreis wird in den Vertragen festgelegt. Die fest kontrahierte Menge wird flr Hochzeit- und Niederzeittarife
sowie fur Rlckspeisung ermittelt, und zwar aufgrund der Bekanntgabe durch die Kunden.

Fir diese Hochzeit- und Niederzeittarife wird der Energiepreis je MWh festgelegt. Fir zum Beispiel Nach- und
Kurzfristbestellungen werden Zuschldge verrechnet. Fir die bereits fix bestellte Menge des zweiten und dritten Lieferjahres
wurde eine Preisobergrenze vereinbart.

Bei den vereinbarten Tarifen handelt es sich um den Stand-alone-Selling-Price. Das ist der jeweilige Preis, zu dem diese
Leistung des Teilkonzerns OBB-Infrastruktur auch an alle anderen Kunden verkauft wird. Insbesondere beim Netzentgelt
handelt es sich um regulierte Preise, von denen nicht abgewichen werden kann. Alle Leistungsverpflichtungen werden
zeitgleich mit der Energielieferung erbracht, weshalb eine Aufteilung des Transaktionspreises nicht erfolgen muss.

Die Lieferung des Bahnstroms und die Dienstleistung der Netznutzung und Umformung erfolgt kontinuierlich, das heif3t,
den Kunden flieSt der Nutzen aus der Leistung des Unternehmens zu und sie nutzen die Leistung wahrend diese erbracht
wird. Der Kontrollibergang erfolgt mit dem Verbrauch durch die Kunden.

Die Stromlieferungen werden monatlich akontiert, und zwar in Hohe eines Zwdlftels der bestellten Menge. Nach dem
Jahresende erfolgt die Abrechnung aufgrund der tatsachlich bezogenen Strommenge im Vergleich zur Bestellmenge
inklusive allfalliger Zu- und Abschlage. Die Abrechnung wird noch im Lieferjahr erfasst.

Mieterlése

Mieterlose fallen fir die Vermietung und die Verpachtung von Immobilien und von Pkw an. Es handelt sich um
Festpreisvertrage, bei denen die Erldse in der Berichtsperiode, in der die Dienstleistungen erbracht werden, erfasst werden.
Der Kunde erhalt und verbraucht den Nutzen zeitgleich. Mieten werden periodengerecht entsprechend den
Vertragskonditionen erfasst. Umsatzmieten sind Mieten, die in Abhangigkeit von den vom Mieter erzielten Umsatzen
verrechnet werden, und werden dann realisiert, wenn die Hohe der Ertrage hinreichend verlasslich bestimmt werden kann.

Erl6se aus Verwertungsobjekten

Die Verwertungsobjekte betreffen jene Liegenschaften, welche betrieblich nicht mehr genutzt und fir den spateren Verkauf
entwickelt werden. Es handelt sich um ehemalige Bahnhofs- und Eisenbahnanlagen, die dem dauernden Betrieb dienten.
Betroffen sind wesentliche Projekte, wie zum Beispiel die Flachen des ehemaligen Stidbahnhofs und des Frachtenbahnhofs
Wien Nord, die in groBem Umfang entwickelt werden. Die Erl6se werden erfasst, wenn die Verfugungsmacht tber das
Grundstlick an den Kunden ubergegangen ist.

Teilkonzern Rail Cargo Group
Der Umsatz der Teilkonzerns Rail Cargo Austria mit externen Kunden wird (berwiegend mit Guterverkehrsleistungen,
gemeinwirtschaftlichen Leistungen und der Vermietung von Fahrzeugen erzielt.

Glterverkehrsleistungen sind Transportleistungen von Gutern in Guterwagen auf der Schiene oder Speditionsleistungen,
wobei allen Leistungen durchwegs Vertrage zugrunde liegen.
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Die Transportleistungen auf der Schiene erfolgen je nach Umfang des Transportauftrages als Einzelwagenverkehr oder als
Ganzzug. Grundlage der Schienentransporte sind Frachtbriefe. Dabei handelt es sich um Befdrderungspapiere, die alle
relevanten Daten vom Versand- und Empfangsort Uber die Giterart, das Gewicht bis hin zum Kundentarif enthalten. Die
Rechnungslegung an die Kunden wird direkt nach erfolgter Leistungserbringung mittels eines integrierten automatischen
Abrechnungsprogramms durchgeflihrt. Die Basis fur die Abrechnung stellt das Kundenabkommen dar. In einem
sogenannten  Kundentarif ~ werden die  Abrechnungskonditionen  wie  beispielsweise =~ Mengen-  und
Entfernungskomponenten sowie die dazugehérigen Preise vereinbart. Der Zahlungseingang erfolgt zu Uber 60%
unmittelbar nach Rechnungslegung, der Rest nach maximal 30 Tagen.

Speditionsleistungen enthalten neben den Schienentransporten noch Zusatzleistungen wie Vor- und Nachlaufe mit Lkw,
Hube von Containern, Zwischenlagerungen, Verzollungen etc. Die Rechnungslegung erfolgt dabei unmittelbar nach der
vertraglichen Leistungserbringung. Rechnungen sind innerhalb von 30 bis 45 Tagen zahlbar.

Gemeinwirtschaftliche Leistungen umfassen Ertrage aus vertraglich mit der Republik Osterreich vereinbarten Entgelten fiir
Leistungen in den Produktionsformen Einzelwagenverkehr, unbegleiteter kombinierter Verkehr und ,,Rollende Landstrafse”.
Die Zahlungen erfolgen als monatliche Anzahlungen, die Jahresendabrechnung erfolgt im Folgejahr.

Bei den Erl6sen aus Vermietungen von Fahrzeugen handelt es sich um die Verwendung von konzerneigenen Gliterwagen
durch andere Bahnverwaltungen im Rahmen des RIV-Abkommens fir den internationalen Austausch von Giterwagen
(Regolamento Internazionale die Veicoli). Die internationale Abrechnung erfolgt in den Folgemonaten.

Allen oben genannten Erldsposten ist gemein, dass diese Uiber den Zeitraum der Leistungserbringung realisiert werden.

Teilkonzern OBB-Personenverkehr
Tariferlése

Kundinnen kénnen Fahrkarten erwerben, die sie dazu berechtigen, die Leistungen der OBB-Personenverkehr AG in
Anspruch zu nehmen. Das betrifft Reisen mit den OBB mit Bus und Bahn ins In- und Ausland. Die Rechnung der Fahrkarte
ist gemaf dem ,Handbuch fir Reisen mit den OBB in Osterreich” in der Regel sofort fallig. Entscheiden sich Kundinnen far
eine Kundenkarte, ist die Rechnung je nach Vertragsart zu unterschiedlichen Zeitpunkten fallig. Der Teilkonzern
OBB-Personenverkehr grenzt die zugeordneten Betrage ab und verbucht die tatsachlich in der Periode abgefahrenen
Kilometer, wenn es wahrscheinlich ist, dass Kundinnen die Fahrkarten eingel6st haben. Kundinnen haben die Méglichkeit,
Kundenkarten mit einer verlangerten Gultigkeitsdauer (bis zu einem Jahr) zu erwerben. Erlése aus den Kundenkarten
werden mit einem bestimmten Schllssel den einzelnen Regionen auf die einzelnen Perioden eines Jahres, zugewiesen.
Einnahmen werden auf der Passivseite abgegrenzt, soweit sie Ertrag fur eine bestimmte Zeit nach diesem Tage sind.

Gemeinwirtschaftliche Leistungsabgeltung Bund

Die Verkehrsdienstebestellungen des Bundes resultieren aus den mit der Schieneninfrastruktur Dienstleistungsgesellschaft
mbh (SCHIG) gemals § 48 BBG auf Grundlage der VO (EG) 1370/2007 ab 2010 geschlossene gemeinwirtschaftlichen
Leistungsvertragen. Die Abgeltungen sind zumeist bis zum jeweils 10. eines Folgemonats zu leisten. Unterjahrig werden
die Ertrage erfasst, wenn die Rechnungslegung erfolgt. Eine Jahresendabrechnung berticksichtigt die tatsachlich gefahrene
Leistung zuzuglich Qualitatsbonus abzuglich Leistungsstérung.

Ertrdge aus Verkehrsdienstbestellungen der Lander/Gemeinden

Die Verkehrsdienstebestellungen der Lander und Gemeinden umfassen Ertrage aus vertraglich mit Landern und Gemeinden
vereinbarten Entgelten fur Verkehrsdienstebestellungen. Rechnungen werden grof3teils (liber 85% des Umsatzvolumens)
monatlich gelegt (einzelne Vertrage weichen davon ab und sehen jahrliche, halbjahrliche oder quartalsweise Zahlung vor)
und sind innerhalb von maximal 30 Tage zahlbar. Unterjahrig werden Ertrage erfasst, wenn die Rechnungslegung erfolgt.
Einnahmen werden auf der Passivseite abgegrenzt, soweit sie Ertrag fur eine bestimmte Zeit nach diesem Tage sind.

Mieten und Pachten

Die OBB-Personenverkehr AG erhalt fir die Nutzung von Wagenmaterial durch Dritt-EVUs im Rahmen der RIC
(Regolamento Internazionale delle Carrozze; deutsch: Vereinbarung Uber den Austausch und die Benutzung der
Reisezugwagen im internationalen Verkehr) eine Abgeltung auf Basis der gefahrenen Kilometer. Die Abrechnung erfolgt
Uberwiegend auf Basis der gefahrenen Laufleistungskilometer und wird monatlich in Rechnung gestellt. Erlose werden
erfasst, wenn die Rechnungslegung erfolgt. Einnahmen werden auf der Passivseite abgegrenzt, soweit sie Ertrag flr eine
bestimmte Zeit nach diesem Tage sind.



Instandhaltung/Wartung

Erlose aus Instandhaltung/Wartung resultieren aus Erlésen der Buswerkstatten mit Dritten. Es werden Reparaturen flr den
Kunden durchgefiihrt und danach an den Kunden fakturiert. Die Rechnung wird nach Beendigung des Reparaturauftrages
an den Kunden gelegt. Wahrend Reparaturarbeiten erfolgt die Erfassung der Erldse laufend (von der Abfassung aus dem
Lager bis zur Arbeitszeit). Wenn der Auftrag erledigt ist, kann eine Rechnungserstellung im EDV-System durchgefiihrt und
abgewickelt werden. Einnahmen werden auf der Passivseite abgegrenzt, soweit sie Ertrag flr eine bestimmte Zeit nach
diesem Tage sind.

Sonstige Umsatzerlése

Die sonstigen Umsatzerldse enthalten Umsatzerlose aus Telekommunikationsleistungen, Reparaturleistungen, Reinigungs-
und Sicherheitsleistungen und Leistungen im Zusammenhang mit dem Betrieb der Containerterminals, Provisionen aus
Fahrkartenausgaben, Leistungen aus dem Bereich Reisebliro am Bahnhof sowie Ertrage aus Leistungen in Gemeinschafts-
und Ubergangsbahnhéfen und der Behebung von Schadensfallen mit internen und externen Partnern. Rechnungen werden
gemafd den vertraglichen Vereinbarungen gestellt. Erlése werden erfasst, wenn die Rechnungslegung erfolgt. Einnahmen
werden auf der Passivseite abgegrenzt, soweit sie Ertrag fur eine bestimmte Zeit nach diesem Tage sind.

Erfolgsbezogene Zuwendungen

Dem OBB-Konzern gewahrte Aufwandszuschisse werden bei Erfullung der Ansatzvoraussetzungen sofort erfasst und
entsprechend dem zeitlichen Anfall der Aufwendungen ergebniswirksam realisiert. Bei dem gewahrten Bundeszuschuss
gemafd § 42 Abs. 1 und 2 Bundesbahngesetz flir Betriebsflihrung, Inspektion, Wartung, Entstérung und Instandsetzung
sowie fur Erweiterungs- und Reinvestitionen (Annuitatenzuschuss) handelt es sich um eine Zuwendung der 6ffentlichen
Hand, da der Bund durch diesen Zuschuss den Betrieb und den Ausbau der Eisenbahninfrastruktur fordern mochte, womit
der OBB-Infrastruktur-Konzern diese Zuschiisse in den sonstigen betrieblichen Ertrdgen darstellt. Derartige Zuschiisse
werden in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung nicht mit den bezuschussten Aufwendungen saldiert, sondern in den
sonstigen betrieblichen Ertragen ausgewiesen. Hinsichtlich der Besonderheiten der Bundeszuschlsse wird auf die
Ausfihrungen in Erlduterung 32 verwiesen.

Zinsen und Dividenden

Zinsen werden unter Anwendung der Effektivzinsmethode gemaf3 IFRS 9 erfasst. Dividenden werden bei Entstehung des
Rechtsanspruchs der Aktionare auf Zahlung erfasst.

Gemald 1AS 23, Fremdkapitalkosten” werden Fremdkapitalaufwendungen fur wesentliche qualifizierte Vermodgenswerte
aktiviert.

Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen

Forschungsaufwendungen beziehen sich gemafd 1AS 38 ,Immaterielle Vermdgenswerte” auf die eigenstandige und
planmaRige Suche mit der Aussicht, neue wissenschaftliche oder technische Erkenntnisse zu gewinnen, und werden als
Aufwand in jener Periode erfasst, in der sie anfallen. Entwicklungsaufwendungen sind Kosten, die anfallen, wenn
Forschungserkenntnisse angewendet werden, um diese technisch und wirtschaftlich realisierbar zu machen. Wenn eine
Trennung von Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen nicht méglich ist, sind die Entwicklungsaufwendungen gemaf
IAS 38 in jener Periode als Aufwand zu erfassen, in der sie anfallen. Werden die Aktivierungsvoraussetzungen des IAS 38
erfullt, werden Entwicklungsaufwendungen als immaterielle Vermdgenswerte aktiviert.

Steuerliche Verhaltnisse

GemaR § 50 (2) Bundesbahngesetz in der Fassung BGBI Nr. 95/2009 besteht fiir die OBB-Infrastruktur AG ab 2005 eine
Befreiung von bundesgesetzlichen Abgaben mit Ausnahme der Umsatzsteuer, von den Bundesverwaltungsabgaben sowie
von Gerichts- und Justizverwaltungsabgaben, soweit sich diese Abgaben und Gebihren aus der Erflllung der jeweiligen
im Bundesbahngesetz vorgesehenen Aufgaben ergeben (Teilsteuerbefreiung).

Im Wesentlichen wurden folgende Bereiche der OBB-Infrastruktur AG als ertragsteuerpflichtig eingestuft:

— Ertrage aus dem Stromgeschaft

— Erbringung von nicht eisenbahninfrastrukturbezogenen Leistungen

— Bewirtschaftung (inklusive Entwicklung und Verkauf) von Immobilien, die kein Eisenbahnvermdégen im Sinne des
§ 10a Eisenbahngesetz darstellen

— Beteiligungsverwaltung
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Konzernabschluss

Im Dezember 2005 wurde ein Gruppenvertrag mit der OBB-Holding AG als Gruppentragerin und den meisten
Gesellschaften des OBB-Konzerns als Gruppenmitgliedern abgeschlossen. Bis dato befindet sich keine auslandische
Gesellschaft in der korperschaftsteuerlichen Gruppe. Es wurden zwischen der Gruppentrdgerin und den
Gruppengesellschaften Regelungen Uber den Steuerausgleich vereinbart. Die nach diesen Bestimmungen ermittelten
positiven Steuerumlagen werden nach der Stand-alone-Methode (geht von der steuerlichen Selbststandigkeit der einzelnen
Gruppenmitglieder fur die Berechnung der Umlage aus) berechnet. Ein positives steuerliches Ergebnis wird grundsatzlich
mit dem geltenden Korperschaftsteuertarif des Abschlussjahres belastet. Im Falle eines negativen Ergebnisses hat die
Gruppentragerin insoweit eine Steuerumlage an das Gruppenmitglied zu leisten, als das negative steuerliche Ergebnis des
Gruppenmitglieds effektiv genutzt werden kann. Basis flr die steuerlichen Anspriiche und Verpflichtungen aus der
Gruppenvereinbarung bildet das laufende steuerliche Ergebnis des jeweiligen Gruppenmitglieds.

Bei der Nutzung der steuerlichen Verluste gilt das Primat der Teilkonzernbetrachtung und der Grundsatz der
Gleichbehandlung der Teilnehmer an der Unternehmensgruppe innerhalb des jeweiligen Teilkonzerns; darUber hinaus gilt
bei teilkonzerntbergreifender Nutzung steuerlicher Verluste der Grundsatz der Gleichbehandlung der Teilnehmer an der
Unternehmensgruppe.

Zum Bilanzstichtag besteht der Organkreis der umsatzsteuerlichen Organschaft nach § 2 UStG aus der Organtragerin OBB-
Holding AG und mit mehreren &sterreichischen Gesellschaften des OBB-Konzerns.

Latente Steuern

Latente Steuern werden — unter Bedachtnahme auf bestehende Ausnahmebestimmungen — fir alle temporaren Differenzen
zwischen der Steuerbasis der Vermdgenswerte und Schulden (,tax base”) sowie ihren Buchwerten im IFRS-Abschluss
angesetzt (sog. Verbindlichkeitenmethode), insoweit es sich um Vermogenswerte und Schulden handelt, die mit dem nicht
steuerbefreiten Geschaftsbetrieb im Zusammenhang stehen.

Wenn im Rahmen einer Transaktion, die keinen Unternehmenszusammenschluss darstellt, latente Steuern aus dem
erstmaligen Ansatz eines Vermogenswerts oder einer Schuld entstehen, die zum Zeitpunkt der Transaktion weder einen
Effekt auf den bilanziellen Gewinn oder Verlust noch auf das steuerliche Einkommen haben, unterbleibt die
Steuerabgrenzung sowohl zum Zeitpunkt des Erstansatzes als auch danach.

Latente Steuerschulden, die durch temporare Differenzen im Zusammenhang mit Beteiligungen an Tochterunternehmen
und assoziierten Unternehmen entstehen, werden angesetzt, es sei denn, dass der Zeitpunkt der Umkehrung der
temporaren Differenzen vom OBB-Konzern bestimmt werden kann und es wahrscheinlich ist, dass sich die temporaren
Differenzen in absehbarer Zeit aufgrund dieses Einflusses nicht umkehren werden.

Latente Steuern werden unter Anwendung der Steuersatze (und Steuervorschriften) bewertet, die am Bilanzstichtag gelten
oder im Wesentlichen gesetzlich verabschiedet sind und deren Geltung zum Zeitpunkt der Realisierung der latenten
Steueranspriiche oder der Begleichung der latenten Steuerschulden erwartet wird.

Latente Steueranspriche werden in dem Umfang angesetzt, in dem es wahrscheinlich ist, dass kinftiges zu versteuerndes
Einkommen, gegen das die temporaren Differenzen und Verlustvortrage verwendet werden kénnen, verfligbar sein wird.

Latente Steuern werden direkt mit dem Eigenkapital verrechnet oder diesem gutgeschrieben, wenn sich die Steuer auf
Posten bezieht, die in derselben oder in einer anderen Periode mit dem Eigenkapital verrechnet oder diesem gutgeschrieben
werden.

Verwendung von Schatzungen und Ermessensausiibungen

Im Zuge der Erstellung des Konzernabschlusses muss der Vorstand Schatzungen vornehmen und Annahmen treffen, welche
die Hohe der ausgewiesenen Vermdgenswerte und Schulden, der angeflihrten Eventualverbindlichkeiten am Bilanzstichtag
und die Aufwendungen und Ertrage wahrend des Berichtszeitraums beeinflussen konnen. Die tatsachlichen Werte kdnnen
von diesen Schatzungen abweichen. Samtliche Schatzungen und Beurteilungen werden regelmafSig aktualisiert und
basieren auf historischen Erfahrungen und weiteren Faktoren, einschlief3lich Erwartungen hinsichtlich zukunftiger Ereignisse,
die unter den gegebenen Umstanden vernlnftig erscheinen.

Bei der Anwendung der Bilanzierungsmethoden des OBB-Konzerns hat der Vorstand Schatzungen vorgenommen. Weiters
hat der Vorstand zum Bilanzstichtag wichtige zukunftsbezogene Annahmen getroffen und wesentliche Quellen von
Schatzungsunsicherheiten zum Bilanzstichtag identifiziert, die mit dem Risiko einer wesentlichen Anderung der Buchwerte
von Vermdgenswerten und Schulden im nachsten Geschaftsjahr behaftet sind.



Die Nutzungsdauern wurden Uberprift. Dem wirtschaftlichen Risiko wurde korrekt Rechnung getragen, indem die
Ruckstellungen sorgfaltig und in erforderlicher Hohe bemessen wurden. Die Angemessenheit der Wertberichtigungen
wurde Uberprift. Die Parameter flr die Wertminderungstests der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten wurden
entsprechend der Zinsentwicklung und den brancheniblichen Benchmarks aktualisiert. Die versicherungs- und
finanzmathematischen Festlegungen flir die Bewertung der Abfertigungs- und Jubildumsgeldanspriiche wurden
verantwortungsvoll festgelegt. Die Aktivierung von Firmenwerten erfolgt ausschlief3lich auf Basis von Gutachten externer
Sachverstandiger.

a. Versorgungsplane fir Arbeitnehmerinnen

Die Bewertung der Abfertigungs- und Jubilaumsgeldanspriche beruht auf einer Methode, bei der Parameter wie der
erwartete Abzinsungsfaktor, langfristige Gehaltssteigerungen sowie Fluktuationsraten angewendet werden. Wenn sich die
relevanten Parameter wesentlich anders entwickeln als erwartet, kann dies wesentliche Auswirkungen auf die Riickstellung
und in der Folge auf die Aufwendungen fr Abfertigungs- und Jubilaumsverpflichtungen des OBB-Konzerns haben. Bei den
langfristigen Personalrlckstellungen (Abfertigung und Jubilden) wurde in beiden Geschaftsjahren der Abzinsungsfaktor, die
Gehaltssteigerungen und die Fluktuationen an die neuen Gegebenheiten angepasst. Die Auswirkung moglicher
Anderungen von Parametern ist in Erlduterung 26.1. dargestellt.

b. Wertminderungen

Werthaltigkeitsprifungen von immateriellen Vermogenswerten und Sachanlagen basieren grundsatzlich auf geschatzten
kunftigen abgezinsten Nettozahlungsstromen, die aus der fortgesetzten Nutzung eines Vermogenswerts und seinem
Abgang am Ende der Nutzungsdauer zu erwarten sind. Faktoren wie geringere Umsatzerldse und daraus resultierende
niedrigere Nettozahlungsstrdme sowie Anderungen der verwendeten Abzinsungsfaktoren kénnen zu einer Wertminderung
fuhren. Es wurden zu den Bilanzstichtagen Wertminderungsprifungen durchgefihrt, die letztmalig 2010 zu
Aufwendungen aus Wertminderungen gefuhrt haben, nachdem damals der Nutzungswert in manchen Féllen unter den
aktuellen Buchwerten lag.

Die Sensitivitatsanalyse fir 2020 und das Vorjahr kann der untenstehenden Tabelle entnommen werden, wobei positive
Werte einen Zuschreibungsbedarf und negative Werte einen Wertminderungsbedarf anzeigen.

Erh6hung des Parameters Reduktion des Parameters
Sensitivitdtsanalyse in Mio. EUR in Mio. EUR
Veranderung der cGU
Annahmen Annahmen in % CGU Cargo Intermodal CGU TS | CGU Cargo CGU Intermodal CGU TS
-56,2 -11,4 k.A. 59,0 19,0 k.A.
Zinssatz +/-0,2 (Vj: -47,1) (Vj: -13,9) (Vj:-15,4) | (Vj: 71,6) (Vj: 13,1) (Vj: 34,3)
EBIT +/-2,5% und 0,0 9,4 k.A. -19,3 -3,2 k.A.
Ewige Rente Wachstum +/-0,1% (Vj: 36,3) (Vj: 0,0) (Vj: 18,9) | (Vj:-16,7) (Vj: -7,5) (Vj: 0,0)
Erhéhung des Parameters Reduktion des Parameters
in Mio. EUR in Mio. EUR
Verénderung der CGU 0OBB CGU 0OBB
Annahmen Annahmen in % Personenverkehr CGU Postbus Personenverkehr CGU Postbus
-365,3 -18,4 441,3 22,2
Zinssatz +/-0,25 (Vj: -24,0) (Vj: 28,1)
EBITDA +/-2,5% und 1.273,2 165,4 -1.273,2 -165,4
Ewige Rente Wachstum +/-0,1% (Vj: 6,7) (Vj: -6,7)

Vom Firmenwert Uber insgesamt rd. 165,7 Mio. EUR  (Vj: rd. 179,3 Mio. EUR) entfallen rd. 161,7 Mio. EUR
(Vj: rd. 175,2 Mio. EUR) auf die CGU Cargo, rd. 4,1 Mio. EUR (Vj: rd. 4,1 Mio. EUR) auf die CGU Intermodal.

Bei der Werthaltigkeitsprifung wurde davon ausgegangen, dass es im Planungszeitraum zwecks GUterverlagerung auf die
Schiene in einem der Hauptmarkte der CGU Cargo und der CGU Intermodal zu Beihilfen fur den Einzelwagenverkehr
kommen wird.

¢. Einschatzungen der Nutzungsdauern der Sachanlagen und immateriellen Vermégenswerte

Die Nutzungsdauern werden nach den Gegebenheiten des Unternehmens bei Ublicher Instandhaltung festgelegt. Die
tatsachliche Nutzung kann von diesen Einschatzungen abweichen. Eine Sensitivitatsanalyse ergab, dass sich die
Abschreibung bei einer Veranderung der Nutzungsdauer um -/+ 1 Jahr um rd. 195,7 Mio. EUR (Vj: rd. 169,3 Mio. EUR)
erhoht oder um rd. 150,4 Mio. EUR (Vj: rd. 135,2 Mio. EUR) verringert. Die Angemessenheit der Nutzungsdauern wird
jahrlich oder anlassbezogen tberpruift.
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Konzernabschluss

Die 2019 festgelegten Nutzungsdauern gelten grundsatzlich unverandert 2020. Im aktuellen Berichtsjahr gab es fur
folgende Anlagen Anderungen: Die Nutzungsdauer von neu hinzugefligten Anlagen bei den Bahnstromleitungen wurde
von 35 auf 40 Jahre verlangert. Bei Entwasserungsanlagen wurde die Nutzungsdauer sowohl fir bereits bestehende
Anlagen als auch fiir Neuanschaffungen von 20 auf 35 Jahre verlangert, was zu einer Reduktion der Abschreibung in Héhe
von rd. 7,5 Mio. EUR flihrte. Flr die Folgejahre ergibt sich eine jahrliche Auswirkung in vergleichbarer Gréf3enordnung. Bei
Streckengleisen und durchgehenden Hauptgleisen wurde bei bestimmten Anlagen zwischen Wien und Innsbruck
— abhdngig von der Belastung (grofer 50 Tonnen) — die Nutzungsdauer um finf Jahre reduziert, was zu einer Erhdhung
der Abschreibung in Hohe von rd. 14,0 Mio. EUR (Einmaleffekt) fihrte.

Eine Re-Evaluierung der Restwerte im ,Fahrpark” ergab 2019 eine Abschreibung in Hohe von rd. 23,1 Mio. EUR.

d. Rickstellungen

Die Ruckstellungen werden nach der bestmdglichen Schatzung bemessen, das heifst mit dem Betrag, den das Unternehmen
bei verniinftiger Betrachtung zur Erfillung der Verpflichtung zum Bilanzstichtag oder zur Ubertragung der Verpflichtung
auf einen Dritten am Bilanzstichtag zahlen musste. Im Geschaftsjahr 2020 wurden die bereits im Vorjahr bestehenden
Ruckstellungen fur in der Vergangenheit verrechnete Infrastrukturbeniitzungsentgelte entsprechend angepasst; sie
reflektieren den aktuellen Stand der regulierungsrechtlichen Verfahren. Die erforderlichen Anpassungen sind aus dem
Rickstellungsspiegel ersichtlich.

Zum 31.12.2020 bestehen mehrere regulierungsrechtliche Verfahren. Diese Verfahren, welche sich in unterschiedlichen
verfahrensrechtlichen Stadien befinden, betreffen den Zeitraum ab Dezember 2011 bis 2020. Inhaltlich geht es dabei vor
allem um Fragen der Ermittlung und Festlegung des Infrastrukturbeniitzungsentgelts im Personenverkehr (ab Dezember
2011 bis Dezember 2017), der Entgelte nach dem neuen Wegeentgeltmodell fir den Zeitraum Dezember 2019 bis
Dezember 2020 (Produkt ,Zugtrasse” hinsichtlich direkt zuordenbarer Kosten und gesetzeskonformer Marktaufschlage)
sowie um die Zulassigkeit der Verrechnung eines , Bahnsteigkantenfaktors” als gesondertem Entgeltbestandteil bei der
Nutzung von Serviceeinrichtungen ab Dezember 2011 bis 2020.

Weitere Verfahren betreffen die Bahnstromnetznutzungsentgelte fir den Zeitraum ab 2016.

Der Ausgang der anhangigen Verfahren kann dazu fithren, dass die bisher von der OBB-Infrastruktur AG verrechneten
Entgelte abgeédndert werden und es dadurch zu einer Riickerstattungspflicht fir die OBB-Infrastruktur AG kommt (auch
eine Nachforderung von Entgelten ist denkbar, aber rechtlich strittig). Diese Risiken wurden individuell je Sachverhalt bzw.
Verfahren unter Einbindung von Expertinnen bewertet und in Form von Rlckstellungen bilanziell bertcksichtigt. Die
Notwendigkeit und die Hohe der Rickstellungen sind mafigeblich von der Annahme und Einschatzung des Managements
zum Ausgang der Verfahren abhdngig. Bewertungsunsicherheiten bestehen insbesondere aufgrund von schwierig
abzuschatzenden Ergebnissen bei der Auslegung von bisher weitgehend nicht ausjudizierten Rechtsfragen durch die
Aufsichtsbehorde, Verwaltungsgerichte bzw. Gerichtshoéfe, mdoglichen Einschrankungen der zeitlichen Wirkung von
Entscheidungen sowie hinsichtlich Art, Umfang und Hohe von anerkannten Kosten und Marktaufschlagen als Basis fur die
Verrechnung von Tarifen fiir die Nutzung der Schieneninfrastruktur.

Bei der Bewertung der Riickstellung fiir Stilllegungskosten wurde grundsatzlich vom Fortbestand des OBB-Konzerns und
dem Weiterbetrieb des Unternehmens und daher von einem Weiterbetrieb der Strecken ausgegangen. Nur wenn in
absehbarer Zukunft mit einer Stilllegung einzelner Strecken gerechnet wird oder jene bereits eingeleitet wurde, werden die
Stilllegungskosten geschatzt und rickgestellt. Die Hohe der erwarteten Stilllegungskosten hangt maf3geblich von den
Annahmen der Ruckbauszenarien ab.

Die Ruckstellung fur Umweltschutzmaf3nahmen betrifft die mit der Beseitigung von Kontaminationen von Liegenschaften
und Flachen der Gesellschaft anfallenden Kosten. Die Grundlagen der Kostenschatzung beruhen auf dem vermuteten
Kontaminationsumfang. Der Kostenschatzung liegt eine konservative Sanierung, sprich Totalaushub mit anschlieSender
Deponierung, zugrunde. Sollten mit der zustandigen Behdrde andere Sanierungsmafinahmen abgesprochen werden, die
zu einer Reduktion der finanziellen Aufwendungen fuhren, wird dies in der jahrlichen Aufstellung berticksichtigt.

Im Rahmen der Rickstellung flr Freimachungskosten wird fur vertragliche Verpflichtungen im Zusammenhang mit
GrundstlicksveraufRerungen bzw. kinftig anfallende Kosten in Zusammenhang mit bereits verkauften, aber noch in
Entwicklung befindliche Liegenschaften, Vorsorge getroffen.

Zu einer Sensitivitatsanalyse, insbesondere fir die Eintrittswahrscheinlichkeit fir Umweltrisiken, fur Stilllegungskosten und
fur Freimachungskosten konnen keine verlasslichen Angaben gemacht werden. Hinsichtlich der regulierungsrechtlichen
Verfahren wird auf die Schutzklausel IAS 37.92 verwiesen (Erlduterung 26.2).

Verfahren der Wettbewerbsbehérden

Fur rechtliche Risiken wurden entsprechende Vorsorgen gebildet. Diese beinhalten auch Vorsorgen fir Risiken aus den
gegenwartig laufenden wettbewerbsrechtlichen Ermittlungen gegen Konzernunternehmen. Diese Ermittlungen werden
voraussichtlich einige Zeit dauern. Der Betrag flr gegebenenfalls zu entrichtende Geldbufsen und entstehende Anspriiche
Dritter ist mit Unsicherheiten behaftet. Zur Minimierung des Prozessrisikos unterbleibt eine weitere Aufschllsselung.



Die Ruckstellungen finden sich unter Erlduterung 26.2.

Ertragsteuern

Latente Steueranspriche wurden fur temporare Differenzen zwischen der Steuerbasis und den Buchwerten von
Vermdgenswerten und Schulden sowie flr Verlustvortrdge gebildet. Sollte sich die steuerliche Einschatzung Uber die
Qualifizierung der Teilbereiche der OBB-Holding AG als steuerfrei und steuerpflichtig andern oder sollten in der Zukunft
nicht ausreichende steuerpflichtige Ergebnisse zu Verfligung stehen, kann dies erhebliche Auswirkungen auf die Hohe der
latenten Steueranspriiche haben. Bei der Beurteilung der Werthaltigkeit latenter Steueranspriche trifft der Vorstand eine
Einschatzung hinsichtlich der voraussichtlichen Nutzung innerhalb des steuerlichen Planungszeitraums von funf Jahren
(Erlduterung 13).

Steuersachverhalte unterliegen hinsichtlich ihrer Beurteilung durch die Steuerbehdrden Unsicherheiten und es ist nicht
auszuschliefBen, dass diese in Einzelfallen zu anderen Ergebnissen kommen kénnen. Sollten Anderungen in der Beurteilung
wahrscheinlich sein, wird eine entsprechende Rickstellung gebildet.

f. Cross-Border-Leasing

Bei Vertragspartnern von Veranlagungen, die ein Rating von zumindest AA+ aufweisen oder flr deren Erfullung subsidiar
eine Gewahrtragerhaftung der 6ffentlichen Hand besteht, wird das Ausfallrisiko weiterhin als dufRerst gering eingestuft,
sodass diesbezliglich nach derzeitiger Einschitzung kein Anderungsbedarf besteht und diese Transaktionen weiterhin
off-balance dargestellt werden konnen. Sofern es bei diesen Veranlagungen entgegen den Erwartungen zu Ausfallen
kommen sollte oder Erfordernisse eines Mindestratings nicht mehr erfullt sein sollten, werden die Verpflichtungen aus den
Transaktionen ebenso wie die Veranlagungen bilanziell erfasst, allenfalls Wertberichtigungen auf die Veranlagungen
gebildet oder Tilgungstrager ausgetauscht (Erlduterung 30.3.).

g. Finanzielle Verpflichtungen

Gegen oder von der OBB-Holding AG und deren Tochtergesellschaften sind im Rahmen der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit verschiedene Verfahren, Prozesse sowie sonstige Anspriiche anhangig. Diese Sachverhalte sind mit
zahlreichen Unsicherheiten behaftet und die Ergebnisse der Verhandlungen und Prozesse lassen sich nicht mit Sicherheit
voraussagen. Demzufolge ist der Vorstand nicht in der Lage, den Gesamtbetrag moglicher finanzieller Verpflichtungen und
Forderungen oder deren Auswirkung auf die Finanzlage des OBB-Holding-Konzerns zum 31.12.2020 mit abschlieRender
Gewissheit festzustellen. Diese Verfahren kénnten bei ihrem Abschluss die Ergebnisse materiell beeinflussen. Der Vorstand
ist jedoch der Ansicht, dass bei endgultiger Bereinigung solcher Falle die Auswirkungen die dafir gebildeten Ruckstellungen
nicht wesentlich Ubersteigen und daher keine wesentlichen Konsequenzen auf den Konzernabschluss haben werden.

Unterscheidung der Fristigkeiten

Latente Steuern werden gemaf IAS 12 als langfristig ausgewiesen. Der kurzfristige Anteil wird daher entsprechend im
Anhang angegeben (Erlduterung 13). Verwertungsobjekte werden in den Vorraten ausgewiesen, obwohl mit der
Realisierung nicht innerhalb der ndchsten zwolf Monate zu rechnen ist. Der langfristige Anteil wird im Anhang angegeben
(Erlauterung 21). Wenn Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen langfristig sind, werden diese unter den kurzfristigen Posten gemald IAS 1 ,Darstellung des Abschlusses”
ausgewiesen und erlautert (Erlauterung 20 und 27).

Saldierungen

Saldiert werden Buchwertabgange und Erlése aus dem Abgang von Sachanlagen und immateriellen Vermogenswerten
sowie Swapzinsen mit dem origindren Zinsaufwand (Erlauterung 29.2). Des Weiteren werden Ertrage aus der
Strukturierung und Profilierung des Stromeinkaufs sowie aus der Ausgleichsenergie in Hohe von rd. 78,4 Mio. EUR
(Vj: rd. 85,7 Mio. EUR) mit den Aufwendungen aus dem Stromeinkauf saldiert.

Konzentration von Risiken

Zu den Bilanzstichtagen bestand keine besondere Abhangigkeit von einzelnen konzernfremden Lieferanten oder
Kreditgebern, deren plétzlicher Ausfall den Geschaftsbetrieb mafRgeblich beeintrachtigen konnte. Des Weiteren besteht
keine Konzentration von Personaldienstleistungen oder Anbietern sonstiger Dienstleistungen, Franchise- und Lizenzrechten
oder sonstigen Rechten, auf die der OBB-Konzern angewiesen ist und deren plétzlicher Wegfall den Geschaftsbetrieb
ernsthaft gefahrden kénnte. Der OBB-Konzern veranlagt seine liquiden Mittel bei Kredit- und Finanzinstituten mit guter
Bonitat. Hinsichtlich der von der Republik Osterreich gewahrten Finanzierungen und Zuschisse sowie
Zuschussvereinbarungen wird auf die Ausflihrung unter Erlduterung 32 verwiesen.
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Abgehender Geschaftsbereich (IFRS 5)

Ein abgehender Geschaftsbereich ist ein Bestandteil des Konzerngeschafts, dessen Geschaftsbereich und Cashflows vom
restlichen Konzern klar abgegrenzt werden kdnnen und der

— einen gesonderten, wesentlichen Geschaftszweig oder geografischen Geschaftsbereich darstellt,

— Teil eines einzelnen, abgestimmten Plans zur Verduf3erung eines gesonderten, wesentlichen Geschaftszweiges oder
geografischen Geschaftsbereichs ist oder

— ein Tochterunternehmen darstellt, das ausschliefSlich mit der Absicht einer WeiterverauBerung erworben wurde.

Eine Einstufung als abgehender Geschaftsbereich geschieht bei VeraufRerung oder sobald der Geschaftsbereich die Kriterien
fur eine Einstufung als zur VerdufBerung gehalten erfullt, wenn dies fruher der Fall ist. Wenn ein Geschaftsbereich als
abgehender Geschaftsbereich eingestuft wird, wird die Gesamtergebnisrechnung des Vergleichsjahres so angepasst, als ob
der Geschaftsbereich von Beginn des Vergleichsjahres an nicht fortgefuhrt worden ware. Weitere Ausfihrungen werden
in Erlduterung 19 gemacht.

COVID-Pandemie — finanzielle Auswirkungen

Die COVID-Pandemie hatte finanzielle Auswirkungen auf das Berichtsjahr 2020. Die wesentlichsten Auswirkungen auf die
Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung sind im Folgenden ausgefuihrt.

Bis zum Bilanzerstellungszeitpunkt hat der OBB-Konzern COVID-19-Investitionspramien in Hohe von rd. 0,7 Mio. EUR
beantragt. Die Investitionszuschiisse werden fur den Fahrpark verwendet. Aufgrund der Reduktion des
Infrastrukturbenutzungsentgelts fir Osterreich in Hohe von rd. 88,2 Mio. EUR wurden diese aufgrund § 42 BBG durch den
Bund refundiert und erhéhen die sonstigen betrieblichen Ertrage. Die gewahrten Mietgutschriften beliefen sich auf
rd. 2,9 Mio. EUR. Refundierungsbetrage aufgrund von Absonderungsbescheiden gemals Epidemiegesetz, fir freigestellte
Mitarbeiterlnnen mit Risikoattest gemafl ASVG und fir Mitarbeiterinnen in Kurzarbeit wurden in Hoéhe von
rd. 29,2 Mio. EUR erhalten und in den sonstigen betrieblichen Ertrdgen erfasst. Der zusatzliche Aufwand fir die Bestellung
von Schutzmasken, Desinfektionsmittel usw. betragt rd. 9,8 Mio. EUR und wird im sonstigen betrieblichen Aufwand
ausgewiesen.

COVID-bedingt hat der Konzern im Berichtsjahr zusatzlich rd. 674,0 Mio. EUR an finanziellen Mitteln aufgenommen. Die
aus der Coronakrise resultierenden zusatzlichen Zins- und librigen Finanzaufwendungen belaufen sich im Berichtsjahr 2020
auf rd. 1,4 Mio. EUR und wurden im Finanzergebnis ausgewiesen.
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B. ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERN-BILANZ UND KONZERN-GEWINN-UND-VERLUST-
RECHNUNG

4. Umsatzerl6se

2020 2019

in Mio. EUR in Mio. EUR

Personen- und Gepackverkehr 2.027,6 2.134,4
davon Verkehrsdienstbestellungen Bund 1.187,9 756,0
davon Verkehrsdienstbestellungen Lander, Gemeinden 256,7 3883
Guterverkehr 1.549,4 1.688,6
davon gemeinwirtschaftliche Leistungsauftrage des Bundes 92,3 83,3
Mieten und Pachten 197,7 211,2
Instandhaltung und Wartung 65,0 52,0
Energielieferungen und Netznutzungsentgelte 31,9 36,8
Verwertungsobjekte 23,8 51,9
Infrastrukturbeniitzung 13,6 49,7
Traktionsleistungen 16,7 19,8
Sonstige Umsatzerlose 157,4 160,7
Gesamt 4.083,1 4.405,1

Die Verkehrsdienstbestellungen des Bundes resultieren aus den mit dem Bund oder der SCHIG gemaf3
§ 48 Bundesbahngesetz auf Grundlage der VO (EG) 1370/2007 fir 2016 geschlossenen gemeinwirtschaftlichen
Leistungsvertragen.

Die Umsatzerlése aus Vertragen mit Kunden koénnen fir die drei Teilkonzerne Rail Cargo Group, Personenverkehr und
Infrastruktur in nachfolgende Kategorien gegliedert werden. Es werden nur Umsatze angefuhrt, die unter IFRS 15 fallen:

_ Zeitpunkt der
Ubertragung der

2020 Laufzeit des Vertrags Dienstleistungen Kunde

Umsatzerlose zeitpunkt- zeitraum- Sonstige
in Mio. EUR gem. IFRS 15 kurzfristig langfristig bezogen bezogen Bund  Kunden
Personen- und Gepackverkehr 570,8 434,3 136,5 396,8 174,0 0,0 570,8
Verkehrsdienstbestellungen Bund 1.187,9 0,0 1.187,9 0,0 1.187,9 1.187,9 0,0
Verkehrsdienstbestellungen Lander,
Gemeinden 256,7 0,0 256,7 0,0 256,7 256,7 0,0
Guterverkehr 1.353,6 1.350,0 3,6 0,0 1.353,6 92,3 1.261,3
Mieten und Pachten 4,8 3,0 1,8 1,7 3,1 0,0 4,8
Erlése aus Verwertungsobjekten 23,8 23,8 0,0 23,8 0,0 0,0 23,8
Instandhaltung/Wartung 61,6 60,7 0,9 0,0 61,6 0,0 61,6
Infrastrukturbeniitzung 13,6 13,6 0,0 0,0 13,6 0,0 13,6
Energielieferungen und
Netznutzungsentgelte 30,9 30,9 0,0 0,8 30,1 0,0 30,9
Traktionsleistungen 16,7 16,7 0,0 16,7 0,0 0,0 16,7
Sonstige Umsatzerlose 147,4 147,4 0,0 79,5 67,9 0,0 147,4
Gesamt 3.667,9 2.080,4 1.587,4 519,3 3.148,5 1.536,9 2.131,0
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_ Zeitpunkt der
Ubertragung der

2019 Laufzeit des Vertrags Dienstleistungen Kunde

Umsatzerlose zeitpunkt-  zeitraum- Sonstige
in Mio. EUR gem. IFRS 15  kurzfristig  langfristig bezogen  bezogen Bund Kunden
Personen- und Gepackverkehr 990,1 810,2 179,9 769,8 220,3 0,0 990,1
Verkehrsdienstbestellungen Bund 756,0 0,0 756,0 0,0 756,0 756,0 0,0
Verkehrsdienstbestellungen Lander,
Gemeinden 388,3 0,0 388,3 0,0 388,3 388,3 0,0
Guterverkehr 1.493,1 1.493,1 0,0 0,0 1.493,1 83,3 1.409,8
Mieten und Pachten 12,7 11,5 1,2 10,0 2,7 0,0 12,7
Erlése aus Verwertungsobjekten 51,9 51,9 0,0 51,9 0,0 0,0 51,9
Instandhaltung/Wartung 50,5 41,5 9,0 0,0 50,5 0,0 50,5
Infrastrukturbeniitzung 49,7 49,7 0,0 0,0 49,7 0,0 49,7
Energielieferungen und
Netznutzungsentgelte 35,6 35,6 0,0 1,0 34,6 0,0 35,6
Traktionsleistungen 19,8 19,8 0,0 19,8 0,0 0,0 19,8
Sonstige Umsatzerlose 156,0 156,0 0,0 82,7 73,3 0,0 156,0
Gesamt 4.003,7 2.669,3 1.334,4 2.445,2 1.558,5 1.227,6 2.776,1

Das Auftragsvolumen aus Kundenvertragen mit vertraglich fest bestimmten ausstehenden Erlésen (sogenannten gesicherte

Erlose, bei denen nicht variable Zahlungen vereinbart worden sind) verteilten sich wie folgt:

langfristige

Leistungs- Leistungs- Leistungs- Leistungs- Leistungs-
31.12.2020 verpflichtungen verpflichtung verpflichtung verpflichtung verpflichtung
in Mio. EUR Gesamt  innerhalb 2021 innerhalb 2022 innerhalb 2023 nach 2023
Personen- und Gepackverkehr 323,7 102,7 42,3 34,4 144,3
Guterverkehr 11,5 3,9 4,0 1,8 1,9
GWL des Bundes 1.235,1 1.235,1 0,0 0,0 0,0
Verkehrsdienstbestellungen 895,6 241,5 166,7 134,8 352,7
Mieten und Pachten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gesamt 2.466,0 1.583,3 212,9 170,9 498,8

langfristige

Leistungs- Leistungs- Leistungs- Leistungs- Leistungs-
31.12.2019 verpflichtungen verpflichtung verpflichtung verpflichtung  verpflichtung
in Mio. EUR Gesamt innerhalb 2020 innerhalb 2021 innerhalb 2022 nach 2022
Personen- und Gepackverkehr 386,2 131,3 60,9 45,3 148,7
Guterverkehr 8,9 8,9 0,0 0,0 0,0
GWL des Bundes 1.171,6 1.171,6 0,0 0,0 0,0
Verkehrsdienstbestellungen 917,1 221,4 161,3 130,1 404,3
Mieten und Pachten 16,0 3,3 3,6 4,5 4,6
Gesamt 2.499,8 1.536,5 225,8 179,9 557,6

Die Ubrigen Erl0se betreffen Zeitraume von hdchstens einem Jahr oder werden mit einem festen Leistungssatz abgerechnet.
Wie nach IFRS 15 zulassig, wird der Transaktionspreis, der diesen nicht erfillten Leistungsverpflichtungen zugeordnet wird,

nicht offengelegt.

5. Andere aktivierte Eigenleistungen

Bei der Ermittlung der im Zusammenhang mit der Herstellung von Anlagen zu aktivierenden Eigenleistungen wurden direkt
zurechenbare Personalaufwendungen, Materialaufwendungen und angemessene Teile der Materialgemeinkosten sowie
Fertigungsgemeinkosten eingerechnet. Unter diesem Posten werden auch aktivierte Eigenleistungen ausgewiesen, die
konzernintern von einem Tochterunternehmen flr andere verbundene Unternehmen erstellt werden. Aktivierte
Eigenleistungen fallen im Wesentlichen in Zusammenhang mit der Errichtung oder Erweiterung der Eisenbahninfrastruktur

an.
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2020 2019
in Mio. EUR in Mio. EUR
Beitrag des Bundes gemaf § 42 Bundesbahngesetz 2.016,8 1.991,9
Ertrage aus dem Abgang von Sachanlagen, immateriellen Vermogenswerten,
als Finanzinvestitionen gehaltenen Immobilien und
zur VerdufBerung gehaltenen langfristigen Vermogenswerten 65,1 44,5
Schadensvergltungen 10,4 17,1
Kursdifferenzen 1,1 4,7
Ubrige sonstige betriebliche Ertrage 87,6 55,0
Gesamt 2.191,0 2.113,2

Der Beitrag des Bundes gemalS § 42 Bundesbahngesetz wird flr die Bereitstellung, den Betrieb und die Instandhaltung der
Schieneninfrastruktur sowie flr die Erfullung der gesetzlichen Aufgaben insoweit geleistet, als die von den Nutzern der
Schieneninfrastruktur zu erzielenden Erlose (Infrastrukturbenitzungsentgelt) die bei sparsamer und wirtschaftlicher
Geschaftsfuhrung anfallenden Aufwendungen nicht abdecken kénnen. Nahere Angaben zum Zuschussvertrag sind in

Erlauterung 32 enthalten.

In den Ubrigen sonstigen betrieblichen Ertragen sind unter anderem Ertrage aus Ponalen, Lehrlingsférderungen und

Ausbuchungen von Altverbindlichkeiten enthalten.

7. Aufwendungen fur Material und bezogene Leistungen

2020 2019
Aufwendungen fiir Material und bezogene Leistungen in Mio. EUR in Mio. EUR
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 196,4 182,3
Strom 92,1 101,1
Sonstiger Materialaufwand 91,3 123,0
Zwischensumme Materialaufwand 379,8 406,3
Transportleistungen durch Dritte 596,5 630,9
Mieten fiir Schienen- und Strafsenfahrzeuge 121,5 146,6
Infrastrukturbeniitzung 79,4 96,4
Sonstige bezogene Leistungen 516,4 501,2
Zwischensumme Aufwendungen flir bezogene Leistungen 1.313,8 1.375.1
Gesamt 1.693,6 1.781,4

Im sonstigen Materialaufwand sind vor allem Aufwendungen fir flissige Kraftstoffe enthalten. Die Aufwendungen fir
sonstige bezogene Leistungen betreffen im Wesentlichen Speditionsleistungen, Eingangs- und Zollabgaben sowie nicht
aktivierungsfahige Lieferungen und Leistungen im Zusammenhang mit Reparaturen, Instandhaltungen, Reinigungen und
sonstigen Leistungen. Die im Aufwand erfassten Herstellungskosten der verkauften Verwertungsobjekte betragen

rd. 5,3 Mio. EUR (Vj: rd. 12,4 Mio. EUR).

8. Personalaufwand und Beschéftigte

2020 2019

in Mio. EUR in Mio. EUR

Loéhne und Gehalter 2.135,9 2.136,6
Gesetzlich vorgeschriebene Sozialabgaben 552,3 550,4
Aufwendungen fur Altersversorgung 28,5 29,6
Aufwendungen fur Abfertigungen 21,3 19,8
Sonstige Sozialaufwendungen 4,9 6,0
Gesamt 2.742,9 2.742,4

Der Zinsaufwand aus der Aufzinsung der Personalrlckstellungen wird im Personalaufwand ausgewiesen.
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Die Mitarbeiterinnenstruktur ist wie folgt:

Verénderung Durchschnitt
Anzahl Mitarbeiterlnnen 31.12.2020  31.12.2019 Stichtag in % 2020 2019
Angestellte 13.972 13.370 602 5% 13.709 13.553
davon aus abgehendem Geschéftsbereich 462
Arbeiterlnnen 9.759 8.968 791 9% 9.380 8.498
davon aus abgehendem Geschéftsbereich 203
Mitarbeiterinnen mit Definitivstellung 18.141 19.566  -1.425 -7% 18.845 20.167
davon aus abgehendem Geschéftsbereich 207
Gesamt aktive Mitarbeiterinnen 41.872 41.904 -32 0% 41.934 42.218
davon aus abgehendem Geschéftsbereich 872
Lehrlinge 1.787 1.805 -18 -1% 1.630 1.661
davon aus abgehendem Geschéftsbereich 25
Gesamt mit Lehrlingen 43.659 43.709 -50 0% 43.564 43.879
aavon aus abgehendem Geschéftsbereich 897
Verénderung Durchschnitt
Anzah| Mitarbeiterinnen FTE 31.12.2020  31.12.2019 Stichtag in % 2020 2019
Angestellte 13.652,2 13.058,4 593,8 5% 13.393,5 13.230,3
davon aus abgehendem Geschéftsbereich 441,7
Arbeiterlnnen 9.638,4 8.860,1 7783 9% 9.266,8 8.396,7
davon aus abgehendem Geschéftsbereich 200, 1
Mitarbeiterlnnen mit Definitivstellung 17.655,9 18.942,1 -1.286,2 -7% 18.284,6 19.520,2
davon aus abgehendem Geschéftsbereich 204,2
Gesamt aktive Mitarbeiterinnen 40.946,5 40.860,6 85,9 0% 40.944,9 41.147,2
davon aus abgehendem Geschéftsbereich 846,0
Lehrlinge 1.787,0 1.805,0 -18,0 -1% 1.629,6 1.660,6
davon aus abgehendem Geschéftsbereich 25,4
Gesamt mit Lehrlingen 42.733,5 42.665,6 67,9 0% 425745 42.807,8
aavon aus abgehendem Geschéftsbereich 8714

Aufgrund der Inanspruchnahme der Altersteilzeit durch Mitarbeiterinnen mit Definitivstellung ist die Veranderung der
Anzahl der Mitarbeiterinnen gezahlt nach FTE bei den Mitarbeiterinnen mit Definitivstellung grofer als die Veranderung
der Anzahl der Mitarbeiterinnen gezahlt nach Képfen.

9. Abschreibungen

2020 2019

in Mio. EUR in Mio. EUR

Abschreibungen auf Sachanlagen 1.247,0 1.224,4
davon geringwertige Vermdgenswerte 7,7 81
Abschreibungen IFRS 16 83,1 74,6
Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte 57,9 53,9
Abschreibungen auf als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien 4,2 4,0
abzlglich Auflésung Kostenbeitrdge -168,2 -166,4

Abschreibung Gesamt 1.224,0 1.190,6
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10. Sonstige betriebliche Aufwendungen
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen des OBB-Konzerns setzen sich wie folgt zusammen:

2020 2019

in Mio. EUR in Mio. EUR

Betriebskosten 101,0 100,0
Reise- und sonstige Aufwandsentschadigungen 44,9 51,5
Betriebliche Steuern 46,8 48,5
Wertminderungen zu Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 37,2 3,0
Verluste aus Anlagenabgangen 31,5 16,4
Marketing, Vertrieb und Kundenservice 21,1 33,5
Miet-, Pacht- und Lizenzaufwand 14,9 12,7
Rechts- und Beratungsaufwendungen 12,0 13,9
Ubrige sonstige betriebliche Aufwendungen 129,8 196,2
Gesamt 439,2 475,6

In den Ubrigen sonstigen betrieblichen Aufwendungen werden insbesondere Aufwendungen fiir Blroerfordernisse, Aus-
und Fortbildung, Post-, Bank- und Fernsprechgebuhren, Versicherungen und Instandhaltungen durch Dritte ausgewiesen.

Die Aufwendungen fur Leistungen der Abschlussprifer des Konzernabschlusses und der Einzelabschlisse sind ebenfalls in
den Ubrigen sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten und setzen sich wie folgt zusammen:

2020 2019
Gesamthonorar der Wirtschaftsprifer in TEUR in TEUR
Konzern- und Jahresabschlusspriifung 1.693 1.736
Andere Bestatigungsleistungen 101 14
Steuerberatung 0 4
Sonstige Leistungen 911 29
Gesamt 2.706 1.783

Die oben angeflhrten Aufwendungen flr Abschlussprifer beinhalten das Honorar fiir samtliche im Konzern tatigen
Abschlussprifer. Auf den Abschlussprifer des OBB-Konzerns entfallen folgende Aufwendungen:

2020 2019
Honorar des Konzernabschlussprifers in TEUR in TEUR
Konzern- und Jahresabschlusspriifung 537 474
Andere Bestatigungsleistungen 97 10
Sonstige Leistungen 97 28
Gesamt 731 512

Die Jahres- und Konzernabschlussprifung des Geschaftsjahres 2020 wurde von der Ernst & Young
Wirtschaftsprifungsgesellschaft m.b.H. (Vj: BDO Austria GmbH Wirtschaftspriifungs- und Steuerberatungsgesellschaft)

durchgefihrt. "
E
ﬁ
11. Zinsertrage und Zinsaufwendungen 8
Das Zinsergebnis des OBB-Konzerns setzt sich wie folgt zusammen: g
5
2020 2019
Zinsergebnis in Mio. EUR in Mio. EUR
Zinsertrage 20,0 23,9
Zinsaufwendungen -572,3 -618,7
Gesamt -552,3 -594,8

Die Zinsaufwendungen betreffen mit rd. 416,8 Mio. EUR (Vj: rd. 457,8 Mio. EUR) Anleihen. Daruber hinaus fallen
Zinsaufwendungen fur EUROFIMA-, OeBFA-Darlehen, fir sonstige Kreditaufnahmen, fiir noch bestehende oder ehemalige
Cross-Border-Leasing-Transaktionen und derivative Finanzinstrumente an. Von den gesamten Zinsaufwendungen wurden
rd. 107,2 Mio. EUR (Vj: rd. Mio. 106,9 EUR) gemal3 IAS 23 Zinsen auf Herstellungskosten qualifizierter Vermégenswerte
aktiviert.
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12. Sonstiges Finanzergebnis

Das sonstige Finanzergebnis des OBB-Konzerns setzt sich wie folgt zusammen:

2020 2019
Sonstiges Finanzergebnis in Mio. EUR in Mio. EUR
Sonstige Finanzertrage 16,1 30,7
davon aus Bewertungs- und Kursdifferenzen 13,8 85
davon Ertrage aus dem Abgang von und der Zuschreibung zu finanziellen Vermogenswerten 00 1,2
davon Ertrage aus Beteiligungen 02 09
Sonstige Finanzaufwendungen -30,7 -26,1
davon aus Bewertungs- und Kursdifferenzen 28,7 -12.7
Gesamt -14,6 4,5

Die sonstigen Finanzertrage betreffen neben Kursdifferenzen Bewertungsgewinne aus Derivaten sowie Ertrage aus der

Bewertung von zu Handelszwecken gehaltenen Stromderivaten.

Die sonstigen Finanzaufwendungen betreffen neben Kursdifferenzen insbesondere Anderungen des beizulegenden

Zeitwerts von derivativen Finanzinstrumenten.

13. Ertragsteuern

Der Posten Ertragsteuern setzt sich wie folgt zusammen:

2020 2019

in Mio. EUR in Mio. EUR

Laufende Steuern vom Einkommen -6,9 -8,4
Latenter Steueraufwand/-ertrag 11,4 64,9
Ertragsteuern 4,5 56,5

Die inlandischen Steuern werden mit 25% des geschatzten steuerpflichtigen Gewinns fur das Geschaftsjahr berechnet. Die

Besteuerung im Ausland wird zu den jeweils dort geltenden Steuersatzen berechnet.

Die Veranderungen der latenten Steuern setzen sich wie folgt zusammen:

2020 2019

in Mio. EUR in Mio. EUR

Bilanzansédtze 01.01. 1823 106,5
Veranderung latenter Steuer

erfolgswirksam 11,4 64,9

im sonstigen Konzernergebnis -0,6 10,9

Bilanzansatze 31.12. 193,1 182,3

davon latente Steueranspriiche 7998 7191,4

davon latente Steuerschulden -6,7 -92
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Die folgende Tabelle zeigt die wesentlichen Ursachen fir den Unterschied zwischen den sich unter Anwendung des
gesetzlichen Steuersatzes von 25% auf das steuerpflichtige Jahresergebnis ergebenden Ertragsteuern und den in der
Gewinn-und-Verlust-Rechnung ausgewiesenen Ertragsteuern:

2020 2019

in Mio. EUR in Mio. EUR

Jahresergebnis vor Ertragsteuern nach IFRS 58,6 110,7
Anpassung steuerfreier Anteil gemaf$ § 50 (2) Bundesbahngesetz 101,8 73,7
Steuerpflichtiges Jahresergebnis 160,4 184,4
Konzernsteuersatz 25% 25%
Erwarteter Ertrag (+) bzw. Aufwand (-) aus Steuern im Geschéaftsjahr -40,1 -46,1
Steuersatzdifferenzen auslandischer Unternehmen zum Konzernsteuersatz -0,3 0,1
Sonstige steuerfreie Ertrdge und andere Kirzungen 17,9 20,2
Nicht abzugsfahige Betriebsausgaben und andere Hinzurechnungen =3},1 -1,6
Auswirkungen von im Geschaftsjahr erfassten Steuern aus Vorjahren 2,7 8,9
Auswirkungen Steuersatzanderungen -0,2 -0,2
Verrechnung aus Konsolidierung =37 -15,9
Auswirkungen von Ansatzanderungen 29,3 84,8
Sonstige Auswirkungen 2,0 6,3
Steuern vom Einkommen 4,5 56,6
Effektiver Korperschaftsteuersatz -2,8% -30,7%

Die Auswirkungen von Ansatzanderungen bestehen aufgrund der Verdnderung aus der Verrechnung positiver steuerlicher
Ergebnisse mit Vorgruppenverlusten in Hohe von rd. 23,7 Mio. EUR (Vj: rd. 47,1 Mio. EUR), dem Ansatz von latenten
Steuern aus Verlustvortrdgen in  Hoéhe von rd. 147,8 Mio. EUR  (Vj: rd. 138,5 Mio. EUR) und erforderlichen
Ansatzkorrekturen basierend auf der Beurteilung der Werthaltigkeit latenter Steueranspruche.
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Latente Steueranspriche und Steuerschulden

Latente Steueranspriiche und latente Steuerschulden zum 31.12.2020 und 31.12.2019 sind das Ergebnis folgender
tempordrer Bewertungsunterschiede zwischen den Buchwerten in den IFRS-Jahresabschliissen und den relevanten
Steuerbemessungsgrundlagen, insoweit jene nicht den steuerbefreiten Anteil gemafs § 50 (2) Bundesbahngesetz betreffen:

latente Steuer- latente Steuer-
Die latenten Steuern entfallen auf folgende wesentliche
Bilanzposten, Verlustvortrdge und Steuergutschriften anspriiche schulden anspriiche schulden
in Mio. EUR 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2019
Langfristige Vermogenswerte
Sachanlagen 16,1 -101,3 30,6 -107,3
Immaterielle Vermogenswerte 0,1 -5,4 0,1 -6,0
Als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien 6,3 -0,3 53 -0,2
Finanzielle Vermdgenswerte 20,2 -40,0 32,3 -40,4
Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte 0,0 -1,8 0,0 0,0
42,7 -148,8 68,3 -153,9
kurzfristige Vermégenswerte
Vorrate 5,0 -0,4 6,4 -0,2
Forderungen Lieferungen und Leistungen 1,8 -0,3 1,2 -1,6
Sonstige Forderungen und Vermogenswerte 1,9 -0,4 0,1 0,0
Finanzielle Vermogenswerte 0,1 -13,5 0,0 -17.1
8,8 -14,6 7.7 -18,9
Langfristige Schulden
Finanzverbindlichkeiten 118,0 -23,8 90,4 -8,5
Ruckstellungen 38,5 -0,4 43,4 -2,7
Sonstige Verbindlichkeiten 6,5 0,0 6,7 -0,8
163,0 -24,2 140,5 -12,0
Kurzfristige Schulden
Finanzverbindlichkeiten 20,6 -2,5 19,6 -0,5
Ruckstellungen 12,7 -15,3 4,7 -13,8
Verbindlichkeiten Lieferungen und Leistungen 0,6 -2,4 0,5 -2,3
Sonstige Verbindlichkeiten 4,2 -0,4 4,9 -1.1
38,1 -20,6 29,7 -17,7
Steuerliche Verlustvortrage 148,7 0,0 138,5 0,0
Latente Steueranspriiche bzw. latente Steuerschulden 401,3 -208,2 384,7 -202,5
Saldierung -201,5 201,5 -193,3 193,3
Saldierte latente Steueranspriiche bzw. latente Steuerschulden 199,8 -6,7 191,4 -9,2

Betreffend steuerlich noch nicht als Betriebsausgaben geltend gemachter Siebentelabschreibungen auf Beteiligungen
gemald § 12 (3) Korperschaftsteuergesetz bestanden zum 31.12.2020 offene Siebentel in Hohe von rd. 17,5 Mio. EUR
(Vj: rd. 32,5 Mio. EUR).

Bei der Beurteilung der Werthaltigkeit latenter Steueranspriiche trifft der Vorstand eine Einschatzung hinsichtlich der
voraussichtlichen Nutzung innerhalb des steuerlichen Planungszeitraums von flinf Jahren. Die Nutzbarkeit von latenten
Steueranspriichen setzt ausreichend steuerpflichtiges Einkommen in jenen Perioden voraus, in denen die temporaren
Unterschiede und Verlustvortrage verwendet werden kénnen. Der Vorstand zieht die geplante Auflésung von latenten
Steueranspriichen und das geplante steuerpflichtige Einkommen fir diese Beurteilung heran. Die temporaren Unterschiede
in den Positionen Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte resultieren im Wesentlichen aus dem unterschiedlichen
Abschreibungsbeginn (pro rata temporis nach IFRS im Vergleich zur Halbjahresregel nach Steuerrecht) sowie aus
abweichenden steuerlichen Anschaffungskosten. Die temporaren Unterschiede aus den finanziellen Vermdgenswerten und
Verbindlichkeiten entstehen im Wesentlichen aufgrund der unterschiedlichen Bewertung der Derivate nach IFRS
(Bewertung zum beizulegenden Zeitwert) und Steuerrecht (Drohverlustrickstellung).

Aufgrund dieser Planungsrechnung ist fir die Gsterreichische korperschaftssteuerliche Gruppe die Nutzung aktiver latenter
Steuern aus temporaren Differenzen in Hohe von rd. 49,5 Mio. EUR (Vj: rd. 51,2 Mio. EUR) sowie passiver latenter Steuern in
Hohe von rd. 0,0 Mio. EUR (Vj: rd. 0,0 Mio. EUR) wahrscheinlich. Dartiber hinaus stammen aktive latente Steuern in Héhe von
rd. 2,5 Mio. EUR (Vj: rd. 1,7 Mio. EUR) sowie passive latente Steuern in Hohe von rd. -6,7 Mio. EUR (Vj: rd. -9,2 Mio. EUR) aus
auslandischen Tochterunternehmen. Die latenten Steuern resultieren aus aktiven oder passiven Uberhidngen nach
vorgenommenen Saldierungen auf Gesellschaftsebene.



Zudem konnten aktive latente Steuern aus Verlustvortragen in der Héhe von rd. 148,7 Mio. EUR (Vj: rd. 138,5 Mio. EUR)
gebildet werden. Davon stammen rd. 55,3 Mio. EUR (Vj: rd. 46,8 Mio. EUR) von der OBB-Infrastruktur AG und
rd. 91,1 Mio. EUR (Vj: rd. 91,4 Mio. EUR) von der OBB-Personenverkehr AG.

Steuerliche Verlustvortrage in Héhe von rd. 5.223,7 Mio. EUR (Vj: rd. 5.315,9 Mio. EUR) stammen aus O&sterreichischen
Gesellschaften und sind nach derzeitigen Gesetzen unbegrenzt vortragsfahig. Die jahrliche Verrechnung mit Verlustvortragen
ist in Osterreich mit 75% des jeweiligen steuerlichen Ergebnisses begrenzt, allerdings resultieren rd. 3.256,3 Mio. EUR
(Vj: rd. 3.348,5 Mio. EUR) aus den Vorgruppenverlusten und sind daher zur Ganze gegen in kunftigen Perioden erzielte
steuerliche Ergebnisse verrechenbar.

Auf passive temporare Differenzen aus Anteilen an assoziierten Unternehmen und Tochtergesellschaften in Hohe von
rd. 586,3 Mio. EUR (Vj: rd. 571,3 Mio. EUR) wurden keine latenten Steuern angesetzt.
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14. Sachanlagen

Nutzungs-
Nutzungs- rechte Andere
rechte Technische Anlagen, Anlagen in

Grund- Grund- Technische Anlagen und Betriebs- Bau und

stiicke stucke Nutzungs- Anlagen Maschinen und  geleistete
2020 und und rechte und und andere  Geschafts- Anzahl-
in Mio. EUR Bauten Bauten Fahrpark  Fahrpark Maschinen BGA ausstattung ungen Summe
Anschaffungs- und Herstellungskosten
Anschaffungs~Herstellungskosten
Stand 01.01.2020 29.2137 2553  7.796,6 482,0 10.424,0 17,3 3502 54183 539414
Umrechnungsdifferenzen -2,6 -0,6 -25,7 -3,5 -1,2 0,0 -0,6 0,0 -34,2
Zugange 104,3 25,1 0,2 109,9 3,3 0,9 14,0 2.847,7 3.105,4
Abgange -134,9 -6,0 -157,6 -43,2 -133,2 -0,5 -19,1 -12,2 -506,7
Umbuchungen 853,2 0,0 452,0 1,2 402,5 0,0 28,6 -1.759,2 -21,7
Anschaffungs-
/Herstellungskosten
Stand 31.12.2020 30.033,7 273,8 8.065,5 546,4 10.695,4 1,7 373,1 6.494,6 56.484,2
Kumulierte Abschreibungen
Stand 01.01.2020
(inkl. Wertminderungen) -9.957,8 254 -4.046,4 -242,8 -5966,8 -04 -274,8 -1,2 -20.515,6
Umrechnungsdifferenzen 0,6 0,2 13,8 1,9 0,8 0,0 0,4 0,0 17,7
Abschreibungen -579,7 -23,9 -266,9 -73,8 -346,6 -0,3 -36,4 -6,7 -1.334,3
Abgange 109,1 0,4 129,7 26,5 121,3 0,2 18,8 0,4 406,4
Umbuchungen -2,8 0,0 -0,4 0,4 1,7 0,0 0,3 0,1 -0,7
Zuschreibungen 0,0 0,0 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3
Kumulierte Abschreibungen
Stand 31.12.2020 -10.430,6 -48,7 -4.169,9 -287,8 -6.189,6 -0,5 -291,7 -7,4 -21.426,2
Buchwerte vor Kostenbeitrdgen
per 01.01.2020 19.255,9 229,9 3.750,3 2392 4.457,2 0,9 754 54171 334258
Buchwerte vor Kostenbeitragen
per 31.12.2020 19.603,1 225,1 3.895,7 258,6  4.505,8 1,2 81,4 6.487,2 35.058,0
Kostenbeitrage
Stand 01.01.2020 -9.645,7 0.0 -468,4 00 -2.9542 0.0 -10,4 -6950 -13.773,7
Umrechnungsdifferenzen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0 0,2
Zugange -50,0 0,0 -0,9 0,0 -21,3 0,0 -0,4 -131,6 -204,2
Abgange 59,2 0,0 10,1 0,0 35,4 0,0 0,0 0,2 104,9
Umbuchungen -16,1 0,0 0,0 0,0 -8,4 0,0 0,0 24,5 0,0
Anschaffungs-/Herstellungskosten
Stand 31.12.2020 -9.652,6 0,0 -459,2 0,0 -2.948,3 0,0 -10,8 -801,9 -13.872,8
Kumulierte Abschreibungen
Stand 01.01.2020 5.699,0 0.0 3825 00 2.499,7 0.0 96 29 85937
Umrechnungsdifferenzen 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,1 0,0 0,0 0,0 -0,1
Abschreibungen 113,9 0,0 8,5 0,0 39,8 0,0 0,4 0,0 162,6
Abgange -52,1 0,0 -8,5 0,0 -34,1 0,0 0,0 0,0 -94,7
Kumulierte Abschreibungen
Stand 31.12.2020 5.760,8 0,0 382,5 0,0 2.505,3 0,0 10,0 2,9 8.661,5
Kostenbeitrdge per 01.01.2020 -3.946,7 0,0 -85,9 0,0 -454 5 0,0 -0,8 -692,1 -5.180,0
Kostenbeitrdge per 31.12.2020 -3.891,8 0,0 -76,7 0,0 -443,0 0,0 -0,8 -799,0 -5.211,3
Buchwert nach Kostenbeitrdgen
per 01.01.2020 15.309,2 229,9 3.664,4 2392 4.002,7 0,9 74,6 4.725,0 28.2458
Buchwert nach Kostenbeitragen
per 31.12.2020 15.711,3 225,1 3.819,0 258,6 4.062,8 1,2 80,6 5.688,2 29.846,7
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Nutzungs- Andere
Nutzungs- rechte  Anlagen,  Anlagen
rechte Technische Betriebs- in Bau
Grund- Grund- Technische  Anlagen und und und
stlicke stlicke Nutzungs- Anlagen Maschinen  Geschafts- geleistete
2019 und und rechte und  und andere aus- Anzahl-
in Mio. EUR Bauten Bauten Fahrpark  Fahrpark Maschinen BGA stattung ungen Summe
Anschaffungs- und Herstellungskosten
Anschaffungs~Herstellungskosten
Stand 01.01.2019 28.473,1 7,4 75659 391,3  10.141,8 02 3385 462371 51.541,3
Zugange von Nutzungsrechten aus der
erstmaligen Anwendung von IFRS 16 0,0 285,1 0,0 101,4 0,0 1,2 0,0 0,0 387,7
Angepasster Stand zum 01.01.2019 28.473,1 292,5 7.565,9 492,7 10.141,8 1,4 3385 4.623,1 51.929,0
Umrechnungsdifferenzen -0,3 0,0 -7.9 -0,7 -0,6 0,0 0,0 0,3 9,2
Zugange 24,6 23,8 6,6 60,5 1,9 0,1 16,2 2.357,2 2.490,9
Unternehmenserwerb 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 0,3
Abgange -102,0 -60,8 -127,7 -10,9 -120,6 -0,1 -30,3 -6,4 -458,8
Abgange Konsolidierungskreis -0,2 -0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,5 0,0 -1.1
Umbuchungen 818,5 0,0 359,7 -59,6 401,5 -0,1 26,2 -1.555,9 -9,7
Anschaffungs-/Herstellungskosten
Stand 31.12.2019 29.213,7 255,3 7.796,6 482,0 10.424,0 1,3 350,2 5.418,3 53.941,4
Kumulierte Abschreibungen Stand
01.01.2019 (inkl. Wertminderungen) -9.485 8 -74 -3.8457 2158 -5.744,0 -02 -267,7 -08 -19.5674
Umrechnungsdifferenzen 0,0 -0,1 3,9 0,4 0,4 0,0 0,1 0,0 4,7
Abschreibungen -555,4 -29,5 -273,8 -71,5 -339,7 -0,3 -36,6 -0,4 -1.307,2
davon abgehender Geschdftsbereich -0 7 -6,4 -0 1 -0.9 -0 1 0.0 -05 0.0 81
Abgénge 83,1 11,3 110,8 2,3 116,5 0,0 29,0 0,0 353,0
Abgange Konsolidierungskreis 0,2 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4 0,0 0,9
Umbuchungen 0,1 0,0 -41,8 41,8 0,0 0,1 0,1 0,0 0,3
Zuschreibungen 0,0 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2
Kumulierte Abschreibungen
Stand 31.12.2019 -9.957,8 -25,4 -4.046,4 -242,8 -5.966,8 -0,4 -274,8 -1,2 -20.515,6
Buchwerte vor Kostenbeitrdgen
per 01.01.2019 18.987,3 2851 3.720,2 276,9 4.397,8 1,2 70,8 4.622,3 32.361,6
Buchwerte vor Kostenbeitragen
per 31.12.2019 19.255,9 229,9 3.750,3 239,2 4.457,2 0,9 75,4 5.417,1 33.425,8
Kostenbeitrage
Stand 01.01.20719 -9.640,6 00 4297 00 -2.968,1 00 -10,3 -5938 -13.642,5
Zugange -37,9 0,0 -1,9 0,0 7,7 0,0 0,0 -130,2 -177,7
Unternehmenserwerb 0,0 0,0 -0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2 0,0
Abgange 49,8 0,0 0,1 0,0 33,1 0,0 0,0 0,1 83,1
Umgliederung 0,0 0,0 -36,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -36,7
Umbuchungen -17,0 0,0 0,0 0,0 -11,5 0,0 -0,1 28,7 0,1
Anschaffungs-/Herstellungskosten
Stand 31.12.2019 -9.645,7 0,0 -468,4 0,0 -2.954,2 0,0 -10,4 -695,0 -13.773,7 P
=]
Kumulierte Abschreibungen E
Stand 01.01.2019 5.634,2 0.0 3391 0,0 2.491,9 0,0 92 2,9 8477,3 o
Umrechnungsdifferenzen 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 E
Abschreibungen 109,2 0,0 10,5 0,0 40,2 0,0 0,4 0,0 160,3 é
Abgénge -44,5 0,0 -0,1 0,0 -32,4 0,0 0,0 0,0 -77,0
Umgliederung 0,0 0,0 33,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 33,0
Kumulierte Abschreibungen
Stand 31.12.2019 5.699,0 0,0 382,5 0,0 2.499,7 0,0 9,6 2,9 85937
Kostenbeitrdge per 01.01.2019 -4.006,4 0,0 -90,6 0,0 -476,2 0,0 -1,1 -590,9 -5.165,2
Kostenbeitrage per 31.12.2019 -3.946,7 0,0 -85,9 0,0 -454,5 0,0 -0,8 -692,1 -5.180,0

Buchwert nach Kostenbeitrdgen
per 01.01.2019 14.980,9 285,71 3.629,6 276,9 3.921,6 1,2 69,7 4.031,4 27.196,4
Buchwert nach Kostenbeitragen
per 31.12.2019 15.309,2 229,9 3.664,4 239,2 4.002,7 0,9 74,6 4.725,0 28.245,8
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Bei den im Anlagespiegel 2019 in der Zeile Umgliederung ausgewiesenen Kostenbeitrdgen handelt es sich um
Kostenbeitrage, die zuvor in den Verbindlichkeiten ausgewiesen wurden.

Der OBB-Konzern erhielt nicht riickzahlbare Kostenbeitrage fiir Sachanlagen, die anschaffungskostenmindernd dargestellt
werden. Diese Investitionszuschisse sind im Anlagenspiegel dargestellt. Sowohl die Abschreibung bezuschusster
Vermdgenswerte als auch die Auflésung der Kostenbeitrage infolge von Abschreibung werden ergebniswirksam unter dem
Posten , Abschreibungen” ausgewiesen.

Die Zugange zu den Sachanlagen aufgrund erstkonsolidierter Unternehmen und Abgange aus Endkonsolidierungen
werden in gesonderten Zeilen im Anlagenspiegel dargestellt.

Bei den Umbuchungen handelt es sich einerseits um die aus dem Posten ,Anlagen in Bau und geleistete Anzahlungen” auf
die spezifischen Anlagenkonten umgebuchten Werte fur fertiggestellte Anlagen des Sachanlagevermdgens und der
immateriellen Vermdgenswerte und andererseits um von oder zu den Bilanzposten ,Zur VerdufRerung gehaltene
Vermdgenswerte” sowie von oder zu den ,Vorraten” (siehe Erlduterung 21) umgegliederte Werte. Auf die Angaben zu
Schatzungsanderungen wird auf Erlauterung 3 unter ,Einschatzungen der Nutzungsdauern der Sachanlagen und
immateriellen Vermogenswerte” verwiesen.

Der OBB-Konzern aktivierte gemaR den Regelungen des IAS 23 Zinsen auf Herstellungskosten qualifizierter
Vermogenswerte in Hohe von rd. 107,2 Mio. EUR (Vj: rd. 106,9 Mio. EUR). Der zugrunde liegende Fremdkapitalzinssatz
betragt rd. 2,0 bis 2,7 %, (Vj: 2,5 bis 3,0 %). Von den Bundeszuschussen wurde ein Betrag von rd. 104,6 Mio. EUR
(Vj: rd. 102,3 Mio. EUR) als Kostenbeitrag fir aktivierte Zinsen erfasst.

Verluste aus dem Abgang von Sachanlagen sind im Ausmaf von rd. 31,5 Mio. EUR angefallen (Vj: rd. 16,9 Mio. EUR),
wobei sich diese aus der Verschrottung und dem Abbruch von Vermdgenswerten, dem Verkauf von Fahrzeugen und
sonstiger Betriebsausstattung sowie Abtretungen ins o6ffentliche Gut ergaben. In beiden Geschaftsjahren wurden
Entschadigungsbeitrage im unwesentlichen Umfang vereinnahmt.

Sachanlagen mit folgenden Buchwerten dienen zur Besicherung von Finanzschulden und unterliegen einer Beschrankung
der Verfugungsrechte:

Beschréankung von als Sicherheiten fiir Schulden
Verfligungsrechten begeben
in Mio. EUR 2020 2019 2020 2019
Fahrpark 90,9 149,3 904,0 966,8
Sonstige technische Anlagen und Maschinen 0,0 0,9 0,5 0,0
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung (BGA) 0,0 0,4 0,0 0,0

Daneben bestehen weitere finanzielle Vermdgenswerte aus Leasing in  Hohe von rd. 17,5 Mio. EUR
(Vj: rd. 17,8 Mio. EUR), bei denen es Beschrankungen von Verflgungsrechten gibt. Es bestehen
Abnahmeverpflichtungen fur Vermogenswerte, insbesondere aufgrund der Leasingvereinbarungen und offener
Bestellobligi von rd. 2.927,2 Mio. EUR (Vj: rd. 2.074,5 Mio. EUR). Weitere Angaben zu Schatzungsanderungen werden
unter Erlduterung 3 gemacht.

Kostenbeitrdge von Dritten

Der OBB-Konzern erhielt nicht riickzahlbare Investitionszuschiisse fir Anlagengdter, im Regelfall von éffentlichen Stellen
oder staatsnahen Unternehmen, die gemafs IAS 16.28 i. V. m. IAS 20 als Anschaffungskostenminderung behandelt wurden.
Sowohl die Abschreibung dieser Vermdgenswerte als auch die Auflésung samtlicher Kostenbeitrdge infolge von
Abschreibung werden ergebniswirksam unter dem Posten ,Abschreibungen” ausgewiesen. Beim Abgang von
Vermdgenswerten, denen Kostenbeitrage zugeordnet wurden, werden die Kostenbeitrage gemeinsam mit den
abgegangenen Buchwerten in den sonstigen betrieblichen Ertragen oder sonstigen betrieblichen Aufwendungen
ausgewiesen. Die Entwicklung der Kostenbeitrage ist aus den vorstehenden Anlagenspiegeln ersichtlich. Die wesentlichen
Kostenbeitragsgeber fur Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte sind die Republik Osterreich, die ehemalige
Eisenbahn-Hochleistungsstrecken AG und die Schieneninfrastruktur-Dienstleistungsgesellschaft mbH.

Wertminderungen

Nach durchgefiihrten Wertminderungsprufungen fir Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte auf Basis aktueller
Plandaten ergibt sich fir beide Geschaftsjahre kein Wertminderungsbedarf. Die Parameter zur Berechnung des
Nutzungswerts sind aus Erlauterung 3 ersichtlich.
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Schutzrechte,
Lizenzen Geleistete
sowie Kosten- Anzahlungen

2020 Entwicklungs- beitrage an auf immaterielle
in Mio. EUR kosten Dritte Firmenwert Vermogenswerte Summe
Anschaffungs- und Herstellungskosten 2020
Anschaffungs~Herstellungskosten
Stand 01.01.2020 4528 1.282,5 281,4 43,6 2.060,3
Umrechnungsdifferenzen -0,7 0,0 -21,6 0,0 -22,3
Zugange 1,9 190,1 0,1 55,2 247,3
Abgange -11,1 -0,9 0,0 0,0 -12,0
Umbuchungen 46,5 24,4 0,0 -42,2 28,7
Anschaffungs-/Herstellungskosten
Stand 31.12.2020 489,4 1.496,1 259,9 56,6 2.302,0
Kumulierte Abschreibungen Stand 01.01.2020
(inkl. Wertminderungen) -332,4 -255,1 -102,0 00 -689,5
Umrechnungsdifferenzen 0,7 0,0 7,8 0,0 8,5
Abschreibungen -33,5 -24,4 0,0 0,0 -57,9
Abgange 10,9 0,9 0,0 0,0 11,8
Umbuchungen 0,1 0,0 0,0 0,0 0,1
Kumulierte Abschreibungen Stand 31.12.2020
(inkl. Wertminderungen) -354,2 -278,6 -94,2 0,0 -727,0
Buchwerte vor Kostenbeitrdgen per
01.01.2020 1204 1.027,4 1794 43,6 1.370,8
Buchwerte vor Kostenbeitragen per
31.12.2020 135,2 1.217,5 165,7 56,6 1.575,0
Kostenbeitrage
Stand 01.01.2020 -32,8 -587,9 00 00 -620,7
Zugange -1,4 -53,7 0,0 0,0 -55,1
Umbuchungen 0,8 -0,8 0,0 0,0 0,0
Stand 31.12.2020 -33,4 -642,4 0,0 0,0 -675,8
Kumulierte Abschreibungen Stand 01.01.2020 240 1028 00 00 126,8
Abschreibungen 1,7 3,9 0,0 0,0 5,6
Kumulierte Abschreibungen Stand 31.12.2020 25,7 106,7 0,0 0,0 132,4
Kostenbeitrage per 01.01.2020 88 -485,1 0,0 0,0 -493,9
Kostenbeitrdge per 31.12.2020 -7,7 -535,7 0,0 0,0 -543,4
Buchwerte nach Kostenbeitrigen
per 01.01.2020 111,6 542,3 1794 43,6 876,9
Buchwerte nach Kostenbeitragen
per 31.12.2020 127,5 681,8 165,7 56,6 1.031,6
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Konzessionen,

Schutzrechte,
Lizenzen Geleistete
sowie Anzahlungen
2019 Entwicklungs-  Kostenbeitrage auf immaterielle
in Mio. EUR kosten an Dritte Firmenwert Vermdgenswerte Summe
Anschaffungs- und Herstellungskosten 2019
Anschaffungs~Herstellungskosten
Stand 01.01.20719 436,7 1.383,0 2882 51,0 2.158 9
Umrechnungsdifferenzen -0,2 0,0 -7,0 0,0 -7.2
Zugange 3,3 160,1 0,2 45,0 208,6
Unternehmenserwerb 6,9 0,0 0,0 0,0 6,9
Abgange -13,3 -299,7 0,0 0,0 -313,0
Umbuchungen 19,4 39,1 0,0 -52,4 6,1
Anschaffungs-/Herstellungskosten
Stand 31.12.2019 452,8 1.282,5 281,4 43,6 2.060,3
Kumulierte Abschreibungen Stand 01.01.2079
(inkl. Wertminderungen) -308,7 -530,5 -104,7 00 -943,9
Umrechnungsdifferenzen -0,1 0,0 2,9 0,0 2,8
Abschreibungen -34,7 -24,3 -0,2 0,0 -59,2
aavon abgehender Geschdftsbereich -53 00 00 00 -53
Unternehmenserwerb -1,2 0,0 0,0 0,0 -1,2
Abgange 12,3 299,7 0,0 0,0 312,0
Kumulierte Abschreibungen Stand 31.12.2019
(inkl. Wertminderungen) -332,4 -255,1 -102,0 0,0 -689,5
Buchwerte vor Kostenbeitrigen per
01.01.2019 128,0 852,5 1835 51,0 1.215,0
Buchwerte vor Kostenbeitrdgen per
31.12.2019 120,4 1.027,4 179,4 43,6 1.370,8
Kostenbeitrage
Stand 01.01.2019 -32,9 -769,7 00 00 -802,6
Zugange -0,5 -53,6 0,0 0,0 -54,1
Abgange 0,2 236,0 0,0 0,0 236,2
Umbuchungen 0,4 -0,6 0,0 0,0 -0,2
Stand 31.12.2019 -32,8 -587,9 0,0 0,0 -620,7
Kumulierte Abschreibungen Stand 01.01.2079 224 3344 00 00 356,8
Abschreibungen 1,7 4,4 0,0 0,0 6,1
Abgange -0,1 -236,0 0,0 0,0 -236,1
Kumulierte Abschreibungen Stand 31.12.2019 24,0 102,8 0,0 0,0 126,8
Kostenbeitrdage per 01.01.2019 -10,5 -435,3 0,0 0,0 -445,8
Kostenbeitrédge per 31.12.2019 -8,8 -485,1 0,0 0,0 -493,9
Buchwerte nach Kostenbeitrigen
per 01.01.2019 117,5 417,2 1835 51,0 769,2
Buchwerte nach Kostenbeitragen
per 31.12.2019 111,6 542,3 179,4 43,6 876,9

Die Entwicklung der immateriellen Vermdgenswerte ist aus der vorstehenden Tabelle ersichtlich.

Der OBB-Konzern erhielt nicht rickzahlbare Kostenbeitrage fir immaterielle Vermogenswerte, die gemaR 1AS 16.28
i. V. m. 1AS 20 als Anschaffungskostenminderung abgezogen wurden. Diese Investitionszuschisse sind im Anlagenspiegel
dargestellt. Sowohl die Abschreibung dieser Vermogenswerte als auch die Auflésung samtlicher Kostenbeitrdge infolge
von Abschreibung werden ergebniswirksam unter dem Posten ,Abschreibungen” ausgewiesen. Die Kostenbeitragsgeber
werden in Erlauterung 14 dargestellt. Die durchschnittliche Restnutzungsdauer von Kostenbeitragen an Dritte betragt
rd. 33,3 (Vj: rd. 27,2) Jahre.

Aufwendungen fur Forschung und Entwicklung Uber rd. 4,7 Mio. EUR (Vj: rd. 5,2 Mio. EUR) wurden ergebniswirksam
erfasst, da eine Abgrenzung zwischen Entwicklungs- und Forschungsphase der Projekte nicht einwandfrei méglich und das
Risiko der Verwertung der Entwicklungen mit Unsicherheiten behaftet war. Aufwendungen fir Forschung und Entwicklung
Uber rd. 0,3 Mio. EUR (Vj: rd. 1,4 Mio. EUR) wurden im Anlagevermogen unter dem Posten ,, Konzessionen, Schutzrechte,



Lizenzen sowie Entwicklungskosten” aktiviert; soweit Prototypen entwickelt werden, erfolgt die Aktivierung unter den
Sachanlagen.

Die Zugange in der Position ,Kostenbeitrage an Dritte” resultieren im Wesentlichen aus geleisteten Kostenbeitragen an die
Galleria di Base del Brennero — Brenner Basistunnel BBT SE.

Firmenwert

Die Entwicklung der Firmenwerte ist aus der vorstehenden Tabelle ersichtlich. Diese Firmenwerte sind (iberwiegend dem
Teilkonzern Rail Cargo Austria sowie im kleineren Umfang sonstigen Unternehmen zugeordnet und werden im Hinblick auf
den zukunftigen wirtschaftlichen Nutzen einem Wertminderungstest unterzogen. Die Abschreibung der Firmenwerte
bezieht sich auf Unterschiedsbetrage aus der Erstkonsolidierung von Tochterunternehmen, die nicht werthaltig waren und
ergebniswirksam ausgebucht wurden. Nahere Informationen dazu sind in Erlduterung 2 und 3 enthalten.

16. Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Es werden dieser Kategorie nur Immobilien zugeordnet, die nicht als Eisenbahnvermégen (§ 10a Eisenbahngesetz)
qualifiziert und daher frei an Dritte vermietet werden oder verdufserbar sind. Im Wesentlichen werden daher Immobilien
zu Vermietungszwecken sowie Baurechte unter den als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien ausgewiesen. Die
Nutzungsdauer dieser Immobilien entspricht den Nutzungsdauern jener Immobilien, die unter den Sachanlagen
ausgewiesen werden.

Der Bilanzposten entwickelt sich wie folgt:

2020 2019
in Mio. EUR in Mio. EUR
Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand 01.01. 3506 3389
Zugange 4,8 4,0
Zugange aufgrund Ubertragung aus dem Bestand der Vorrite 0,0 7,2
Zugange zu Anschaffungskosten aus nachtraglichen Anschaffungen 2,0 51
Abgénge zu Anschaffungskosten 7,7 -6,7
Umbuchungen aus/zu Sachanlagen -5,1 2,1
Stand 31.12. 344,6 350,6
Kumulierte Abschreibungen
Stand 01.01. -181,6 -184,0
Abschreibungen -4,2 -4,0
Abgange 6,8 6,1
Umbuchungen 0,7 0,3
Stand 31.12. -178,3 -181,6
Nettobuchwert Stand 01.01. 169,0 154,9
Nettobuchwert Stand 31.12. 166,2 169,0

Samtliche vom OBB-Konzern als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien werden im Rahmen von operativen
Leasingverhaltnissen vermietet. Die daraus resultierenden Mietertrdge beliefen sich ohne Betriebskosten auf
rd. 19,3 Mio. EUR (Vj: rd. 19,6 Mio. EUR), denen direkt zurechenbare Aufwendungen (einschliefdlich Reparaturen und
Instandhaltungen, allerdings ohne Betriebskosten) in Hohe von rd. 5,3 Mio. EUR (Vj: rd. 6,6 Mio. EUR ohne Betriebskosten)
gegenuberstehen. Dariiber hinaus fielen betriebliche Aufwendungen im Ausmaf$ von rd. 0,3 Mio. EUR (Vj: rd. 0,6 Mio. EUR)
an, denen keine Mieteinnahmen gegeniiberstehen. Der OBB-Konzern ist keine Vertrage fir die Instandhaltung seiner als
Finanzinvestitionen gehaltenen Immobilien eingegangen, die zu einer diesbezuglichen Verpflichtung fihren.

Der beizulegende Zeitwert betragt rd. 762,0 Mio. EUR (Vj: rd. 619,0 Mio. EUR). Fir 85% (Vj: 79%) der Immobilien erfolgt
die Bewertung mithilfe externer Gutachten, welche nicht ausschlieSlich auf Marktdaten beruhen und daher der
Hierarchiestufe 3 zugeordnet sind. Die beizulegenden Zeitwerte fur die restlichen zu Investitionszwecken gehaltenen
Immobilien wurden von konzerninternen Expertinnen der OBB-Immobilienmanagement GmbH mit einer Discounted
Cashflow-Berechnung auf Basis der tatsachlichen Mieten fiir das jeweilige Mietobjekt ermittelt. Die so ermittelten
beizulegenden Marktwerte wurden ebenso der Hierarchiestufe 3 gemafs IFRS 13 zugeordnet.

17. Nach der Equity-Methode bilanzierte Unternehmen

Beteiligungen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden, umfassen Anteile an einem Gemeinschaftsunternehmen,
der Galleria di Base del Brennero — Brenner Basistunnel BBT SE, 1-39100 Bozen und an mehreren assoziierten Unternehmen.
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2020 2019

in Mio. EUR in Mio. EUR

Anteil an einem Gemeinschaftsunternehmen 40,6 40,6
Anteile an assoziierten Unternehmen 28,9 25,6
Stand 31.12. 69,5 66,2

Die folgende Tabelle zeigt eine Uberleitung der zusammengefassten Finanzinformationen des Gemeinschaftsunternehmens
auf den Buchwert des Anteils des Konzerns. Die Werte der Galleria di Base del Brennero — Brenner Basistunnel BBT SE sind
vorlaufig und an die Rechnungslegungsmethode im Konzern angepasst.

Galleria di Base del Brennero —
Brenner Basistunnel BBT SE

31.12.2020 31.12.2019
in Mio. EUR in Mio. EUR
Umsatzerlose 0,0 0,0
PlanmaRige Abschreibungen -1.1 -1,1
Zinsertrage 0,1 0,1
Zinsaufwendungen -0,2 -0,2
Ertragsteueraufwand oder -ertrag 0,0 %) 0,0%
Jahrestiberschuss aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen 0,0 0,0
Gesamtergebnis 0,0 0,0
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 210,9 102,0
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 103,1 66,4
Langfristige Vermdgenswerte 12,8 115,8
Kurzfristige Schulden 201,9 200,8
davon kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 1981 196,9
Langfristige Schulden 43,8 2,3
davon langfristige Finanzverbindlichkeiten 0,0 0,0
Nettovermégen 100% 81,1 81,1
Anteil des Konzerns am Nettovermogen des Beteiligungsunternehmens per 01.01. 40,6 40,6
Gesamtergebnis, das dem Konzern zuzurechnen ist 0,0 0,0
vom assoziierten Unternehmen erhaltene Ausschittungen 0,0 0,0
Buchwert des Anteils am Beteiligungsunternehmen per 31.12. 40,6 40,6

*) Kleinstbetrag.

Die Galleria di Base del Brennero — Brenner Basistunnel BBT SE (fortan BBT SE) ist die einzige gemeinsame Vereinbarung
des Konzerns. Die BBT SE ist eine eigenstandige juristische Person. Der Konzern hat einen Residualanspruch am
Nettovermodgen, dementsprechend hat der Konzern seinen Anteil als ein Gemeinschaftsunternehmen eingestuft. Der
Zweck und die Aufgabe der Gesellschaft BBT SE sind Planung und Bau des Brenner Basistunnels. Das Gesamtprojekt
umfasst den Bau des Eisenbahntunnels zwischen Tulfes/Innsbruck und Franzensfeste mit den Haupt-, Erkundungs- und den
Zufahrtstunneln, Multifunktionsstellen, technischen Anlagen, der Betriebsleitzentrale, den erforderlichen Deponien und
den Briicken und Stellen, die fir die Durchfihrung der Bauarbeiten erforderlich sind, sowie die Inbetriebnahme des Tunnels.
GemalS den Bestimmungen des Staatsvertrags vom 30.04.2004 ist das Gesellschaftskapital der BBT SE zu jeweils 50%
zwischen Italien und Osterreich aufgeteilt. Auf &sterreichischer Seite sind die 50% zur Génze im Besitz der
OBB-Infrastruktur AG. Die 50% des italienischen Teils sind zur Ganze im Besitz der TFB Societé di Partecipazioni S.p.A. Die
OBB-Infrastruktur AG hat sich verpflichtet, den Bau des Brenner Basistunnels zu 50% zu finanzieren, und erhalt dafiir vom
Bund einen 100%igen Zuschuss als Kostenbeitrag. Gemal Vereinbarungen zwischen Italien und Osterreich haben sich die
beiden Lander bereit erklart, zusatzliche Beitrage im Verhaltnis ihrer Anteile zu leisten, um etwaige Verluste bei Bedarf
auszugleichen.

Die BBT SE weist in ihrem vorlaufigen Jahresabschluss neben den oben angeflihrten Werten Gesamtertrdge (sonstige
betriebliche Ertrage) in Hohe von rd. 23,7 Mio. EUR (Vj: rd. 23,4 Mio. EUR) und Gesamtaufwendungen in HOhe von
rd. 23,6 Mio. EUR (Vj: rd. 23,3 Mio. EUR) aus. An die BBT SE wurden rd. 190,0 Mio. EUR (Vj: rd. 160,0 Mio. EUR) als
geleistete Kostenbeitrage gezahlt. Dieser Betrag wurde in beiden Berichtsjahren einerseits vom Bund in Hohe von
rd. 43,4 Mio. EUR (Vj: rd. 46,3 Mio. EUR) und andererseits auf Basis des Anteilskaufvertrags vom 18.04.2011 vom Land
Tirol in Hohe von rd. 6,0 Mio. EUR (Vj: rd. 3,5 Mio. EUR) refundiert. Eine Zusammenfassung der Finanzinformationen fir
alle nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen ist in der folgenden Tabelle dargestellt. Die vom OBB-Konzern
direkt und indirekt gehaltenen Anteile sind aus dem Beteiligungsspiegel ersichtlich (Erlduterung 34).



2020 2019
Entwicklung der Anteile an assoziierten Unternehmen in Mio. EUR in Mio. EUR
Stand 01.01. 256 23,9
Effekt aus Erstkonsolidierungen 0,1 0,0
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 1,0 3,6
Ausschiittungen und ibrige Anderungen 2,2 -1,9
Stand 31.12. 28,9 25,6

Per 31.12.2020 wurde die LCA Logistik Center Austria Siid GmbH erstmals unter Anwendung der Equity-Methode in den
Konzernabschluss einbezogen. Aus der Erstkonsolidierung ergab sich ein Unterschiedsbetrag in Hohe von rd. 0,1 Mio. EUR,
der ergebnismindernd ausgewiesen wird. Die in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung ausgewiesenen Ergebnisse von nach
der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen entsprechen dem auf den OBB-Konzern entfallenden Anteil der
Jahresergebnisse.

18. Sonstige finanzielle Vermdgenswerte

2020

in Mio. EUR kurzfristig langfristig Gesamt
Beteiligungen 0,0 7,4 7.4
Finanzielle Vermégenswerte — Leasing 51,9 121,4 173,3
Ubrige finanzielle Vermdgenswerte 35,0 98,8 133,8
Gesamt 86,9 227,6 314,5
2019

in Mio. EUR kurzfristig langfristig Gesamt
Beteiligungen 0,0 53 5,3
Finanzielle Vermégenswerte — Leasing 8,1 166,0 1741
Ubrige finanzielle Vermégenswerte 26,8 114,8 141,6
Gesamt 34,9 286,1 321,0

Beteiligungen

Fur eine vollstandige Ubersicht Uber alle Beteiligungen wird auf Erluterung 34 verwiesen. Diese Beteiligungen werden
gemaR IFRS 9 erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert gemaf$ Hierarchiestufe 3 bilanziert.

Finanzielle Vermdgenswerte — Leasing

Die finanziellen Vermogenswerte —Leasing umfassen langfristige Darlehen und stehen nahezu zur Ganze im
Zusammenhang mit Cross-Border-Leasing-Transaktionen. Sie dienen zur Abdeckung der kiinftigen Zahlungsverpflichtungen
(Leasingraten und Kaufpreis). Kapitalertrage aus thesaurierenden Veranlagungen erhohen den Posten, die Bedienung der
Zahlungsverpflichtungen verringert den Posten. Diesen finanziellen Vermogenswerten stehen in gleicher Héhe
Finanzverbindlichkeiten gegeniliber. Unterschiede ergeben sich aufgrund der im Berichtsjahr sowie in Vorjahren
durchgefiihrten Wertberichtigungen.

Daruber hinaus gibt es finanzielle Vermégenswerte aus Finanzierungsleasingverhaltnissen in Hohe von rd. 33,4 Mio. EUR
(Vj: rd. 30,0 Mio. EUR).

In den finanziellen Vermégenswerten —Leasing (langfristig) findet sich in Hoéhe von rd. 81,8 Mio. EUR
(Vj: rd. 81,8 Mio. EUR) der Restwert fiir geleaste Vermogenswerte, der in Form von Bankeinlagen hinterlegt ist. Diese
Vermdgenswerte sind mit einem geringen Kreditrisiko behaftet, das diesem Investment-Grade-Rating zugeordnet sind.
Finanzielle Vermogenswerte aus Leasing im Ausmafl von rd. 17,5 Mio. EUR (Vj: rd. 17,8 Mio. EUR) unterliegen
Beschrankungen von Verfligungsrechten.

Ubrige finanzielle Vermégenswerte

In diesem Posten werden hauptsachlich kurzfristige Wertpapiere, Investmentzertifikate, Derivate im Zusammenhang mit
Stromgeschaften und sonstige Derivate mit einem positiven Barwert, die in keiner Hedge-Beziehung stehen, dargestellt.
Des Weiteren wurden finanzielle Vermdgenswerte von rd. 21,9 Mio. EUR (Vj: rd. 23,4 Mio. EUR), welche unter den
Ubrigen finanziellen Vermogenswerten ausgewiesen werden, zur Besicherung einer Leasingverbindlichkeit verpfandet.
Weiterflhrende Angaben finden sich in den Erlduterungen 30.1 und 30.3.
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Wertminderungen

Die folgende Tabelle zeigt eine Zusammenfassung des Ausfallrisikos fir finanzielle Vermégenswerte:

Ausfallrisiko von finanziellen Vermégenswerten 2020 2019
bewertet zu fortgefiihrten Anschaffungskosten zum 31.12. in Mio. EUR in Mio. EUR
Bruttobuchwert 249,0 265,3
Wertberichtigung -0,1 -0,1

davon erwarteter 12-Monats-Kreditverlust -0 1 -0 1
Buchwert 248,9 265,2

Die Entwicklung der Wertberichtigung fir finanzielle Vermogenswerte bewertet zu fortgefihrten Anschaffungskosten
verlief im Jahresverlauf wie folgt:

Wertberichtigung von finanziellen Vermégenswerten 2020 2019
Erwarteter 12-Monats-Kreditverlust in Mio. EUR in Mio. EUR
Stand 01.01. 0,1 0,6
Nettoneubewertung der Wertberichtigung 0,0 % -0,5
Stand 31.12. 0,1 0,1

*) Kleinstbetrag.

Die Verringerung der Wertberichtigung im Geschaftsjahr 2020 ist im Wesentlichen auf den Abgang eines Vermogenswertes
sowie auf die Veranderung der die Wertberichtigung zugrunde liegenden Marktdaten zurlickzufihren.

19. Abgehender Geschaftsbereich und zur Verauerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte
und Schulden

19.1. Abgehender Geschéftsbereich

Im Jahr 2019 verpflichtete sich der Vorstand der OBB-Holding AG zur VerduRerung des Geschéftsbereichs Stiickgutlogistik,
nachdem die strategische Entscheidung getroffen worden war, sich aus diesem Geschaftsbereich zurlickzuziehen. Der
Geschéaftsbereich Stuckgutlogistik setzte sich aus der Q Logistics GmbH (nunmehr OmegaTelos GmbH) (Wien, Osterreich)
und deren unmittelbaren Tochterunternehmen European Contract Logistics — Czech Republic s.r.o. (Hradci Kralové,
Tschechische Republik) und European Contract Logistics d.o.o. (Maribor, Slowenien) zusammen.

Per 31.12.2019 hat der Konzern das operative Geschaft der Q Logistics GmbH sowie das Tochterunternehmen European
Contract Logistics — Czech Republic s.r.o. veraufSert. Im Konzernabschluss werden somit neben den verbleibenden
Vermogenswerten und Schulden der Q Logistics GmbH (nunmehr OmegaTelos GmbH), die nicht mehr operativ tatig ist. Im
Geschaftsjahr 2019 wurde zudem die European Contract Logistics d.0.0. ausgewiesen, die 2020 liquidiert wurde und aus
dem Konsolidierungskreis ausgeschieden ist.

Der Geschaftsbereich war zuvor nicht als abgehend oder als zur VeraufRerung gehalten eingestuft. Konzerninterne
Transaktionen wurden vollstandig aus den konsolidierten finanziellen Ergebnissen und Cashflows eliminiert.

Im Jahr 2020 wurden Forderungen, die beim OBB-Konzern verblieben sind, in Héhe von rd. 1,9 Mio. EUR wertberichtigt.
Der Aufwand wird in der Position ,,sonstige betriebliche Aufwand” ausgewiesen.

Ergebnis aus dem abgehenden Geschaftsbereich

2019

in TEUR

Erlose 199.602
Aufwendungen -257.434
Ergebnis vor Steuern aus dem abgehenden Geschéftsbereich -57.832
Ertragsteuern =
Ergebnis nach Steuern aus dem abgehenden Geschéaftsbereich -57.840

Ergebnis aus dem abgehenden Geschéaftsbereich anteilig zugerechnet:
dem Aktionar des Mutterunternehmens -57.840




Cashflows aus dem abgehenden Geschaftsbereich
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2019
in TEUR
Geldfluss aus der betrieblichen Tatigkeit 15.232
Geldfluss aus der Investitionstatigkeit -1.380
Geldfluss aus der Finanzierungstatigkeit -30.087
Finanzmittelfonds zum Periodenbeginn 227
Finanzmittelfonds zum Periodenende 156
Auswirkung der VerduRerung auf die Bilanzposten des Konzerns
2019
in TEUR
Sachanlagen -4.133
Immaterielle Anlagen -279
Latente Steueranspriiche -21
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen =558
Sonstige Forderungen -258
Vorrate -826
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente -96
Working Capital und Sanierungsbeitrag -34.000
Finanzverbindlichkeiten 126
Rickstellungen 58
Sonstige Verbindlichkeiten 310
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.501
Netto-Vermdgenswerte und -Schulden -39.172
in Zahlungsmittel erhaltenes Entgelt 100

Die angefuhrten Werte stellen die bei der VerdufSerung des
Vermdgenswerte und Schulden dar.

Geschaftsbereichs ,Stlckgutlogistik” abgegangenen

19.2. Zur VerdufRerung gehaltene langfristige Vermdégenswerte und zur Verduferung gehaltene Schulden

2020 2019

Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte in Mio. EUR in Mio. EUR
Stand 01.01. o1 o1
Abgange durch VeraufRerung -0,1 -0,1
Zugange (Einzelne Vermdgenswerte) 0,1 0,1
Stand 31.12. 0,1 0,1
davon zu fortgefiihrten Anschaffungskosten ausgewiesen 0,1 o1

Bei den zur VeraufRerung gehaltenen Vermdgenswerten handelt es sich per 31.12.2020 um ein (Vj: drei) Grundstﬂck(e)
(inklusive Hochbauten) und eine Bahnstrecke. Die Vertrage wurden bereits abgeschlossen, der wirtschaftliche Ubergang
erfolgt aber erst 2021.

Die beizulegenden Zeitwerte entsprechen den vereinbarten Kaufpreisen oder den erwarteten Verhandlungsergebnissen mit
den Vertragspartnern, womit die Zuordnung des beizulegenden Werts zur Hierarchiestufe 3 gemafs IFRS 13 erfolgt. Ein
Ausweis unter zur VeraufSerung gehaltene Vermogenswerte erfolgt nur dann, wenn entsprechende Aufsichtsratsbeschlisse
vorliegen und mit der VeraufSerung im folgenden Geschaftsjahr hochstwahrscheinlich zu rechnen ist.
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Gemald Aufsichtsratsbeschluss vom 11.02.2021 wurde nach dem Bilanzstichtag ein Grundstuck mit einem Buchwert von
rd. 2 TEUR zum Verkauf um einen Verkaufspreis von rd. 7,0 Mio. EUR bestimmt.

Die fur 2021 zu erwartenden Erlése fir zur Verauflerung gehaltene Vermogenswerte liegen alle Uber den aktuellen
Buchwerten der Vermégenswerte. Der OBB-Konzern hat im Berichtsjahr Gewinne aus zur VerduRerung gehaltenen
Vermdgenswerten in Hohe von rd. 1,7 Mio. EUR (Vj: rd. 1,7 Mio. EUR) erfasst, die gemeinsam mit dem Ergebnis aus der
Verduf3erung von Ubrigen Anlagen in den sonstigen betrieblichen Ertragen ausgewiesen werden.
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Bei den zur VerauRerung gehaltenen Schulden handelt es sich um einen Kostenbeitrag, den die OBB-Infrastruktur AG an
den Erwerber eine Bahnstrecke ihn Hohe von rd. 6,4 Mio. EUR leisten wird, da der Erwerber auch die
Stilllegungsverpflichtung Ubernimmt. Dieser Betrag wurde aus den Rickstellungen umgegliedert und wird zum Buchwert
ausgewiesen.

20. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen
Dieser Posten gliedert sich wie folgt:

31.12.2020
in Mio. EUR kurzfristig langfristig Gesamt
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 631,3 0,0 631,3
davon Vertragsvermdogenswerte (Fertigungsauftrage) 15,4 0.0 15,4
Sonstige Forderungen und Abgrenzungen 392,6 114,2 506,8
Forderungen aus Ertragsteuern 1,3 0,0 1,3
Gesamt 1.025,2 114,2 1.139,4
31.12.2019
in Mio. EUR kurzfristig langfristig Gesamt
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 595,7 0,0 595,7
davon Vertragsvermdgenswerte (Fertigungsauftrage) 137 00 137
Sonstige Forderungen und Abgrenzungen 313,0 131,8 444,8
Forderungen aus Ertragsteuern 0,9 0,0 0,9
Gesamt 909,6 131,8 1.041,4

Sowohl im Berichtsjahr als auch im Vorjahr waren keine Forderungen wechselmaRig verbrieft.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen resultieren insbesondere aus Transportleistungen sowie Forderungen aus
Verkehrseinnahmen und aus der Abrechnung gemeinwirtschaftlicher Leistungen. Der Buchwert der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen und sonstigen Forderungen entspricht aufgrund der kurzen Laufzeit anndhernd ihrem
beizulegenden Zeitwert.

In den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden Fertigungsauftrage im Zusammenhang mit Leistungen fur
Dritte erfasst, bei denen die Leistungserstellung noch nicht abgeschlossen ist. Fir Fertigungsauftrage wurden
Auftragserlse Uber rd. 88,3 Mio. EUR (Vj: rd. 82,1 Mio. EUR) realisiert.

In den sonstigen Forderungen und Abgrenzungen sind Forderungen aus der Umsatzsteuer gegentiiber der Gsterreichischen
Finanzverwaltung enthalten. Daruber hinaus finden sich in diesem Posten Forderungen gegentiber der Republik Osterreich
aus der Lehrlingsforderung.

In den sonstigen Forderungen sind Abgrenzungen Uber rd. 196,4 Mio. EUR (Vj: rd. 202,4 Mio. EUR) enthalten. Die
Abgrenzungsposten  betreffen im  Wesentlichen vorausbezahlte Haftungsentgelte Uber rd. 105,8 Mio. EUR
(Vj: rd. 121,9 Mio. EUR) und die im Dezember ausbezahlten Gehalter inklusive Abgaben fir Janner in Hoéhe von
rd. 61,6 Mio. EUR (Vj: rd. 64,6 Mio. EUR).

Die Wertberichtigungen betreffen vor allem Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und entwickelten sich wie folgt:

2020 2019

in Mio. EUR in Mio. EUR

Stand 01.01. 335 42,4
Verbrauch -3,6 -12,8
Nettoneubewertung der Wertberichtigungen 33,4 3,9
Stand 31.12. 63,3 33,5

davon aus sonstige Forderungen 1,1 08




Die nachfolgenden Tabellen enthalten Informationen Uber das Ausfallrisiko und die erwarteten Kreditverluste aus

Lieferungen und Leistungen aufgegliedert nach Teilkonzernen des OBB-Konzerns:

31.12.2020
Analyse des Ausfallrisikos nach
Falligkeit von Forderungen aus Brutto-Buchwert davon pauschale
Lieferungen und Leistungen (vor Abzug von davon Einzelwert- Einzelwert-
in Mio. EUR Wertberichtigung) ~Wertberichtigung berichtigung berichtigung Netto-Buchwert
Forderungen nicht und bis zu 90 Tagen
Uberfallig 618,5 9,4 4,8 4,6 609,2
90 bis 180 Tage Uberfallig 18,5 12,7 12,3 0,5 5,8
180 bis 360 Tage Uberfallig 16,1 6,6 2,5 4,1 9,5
Uber 360 Tage Uberféllig 40,4 33,5 29,4 4.1 6,9
Gesamtexposure 693,5 62,2 49,0 13,2 631,3
davon davon
A.n.alyse des Ausfz.illr|5|kos nach Buchwert (vor Dritte ,Rail Dritté Dritté Dritte Rail Dritté Dritté
Risikogruppen/Teilkonzern Abzug von ,Personen- Cargo JInfra- ,Son- Wert- ,Personen- Cargo JInfra-,Son-
in Mio. EUR Wertbericht.) verkehr”  Austria” struktur”  stige” berichtigung verkehr”  Austria” struktur” stige”
Forderungen nicht und bis zu
90 Tagen Uberfallig 618,5 224,0 243,5 137,2 13,9 9,4 0,5 6,2 25 01
90 bis 180 Tage Uberfallig 18,5 1,2 16,7 0,6 0,1 12,7 0,4 12,3 0,1 0,0
180 bis 360 Tage Uberfallig 16,1 1,5 9,8 4,7 0,1 6,6 0,5 3,4 25 0,1
Uber 360 Tage Uberfallig 40,4 4,5 16,6 18,0 1,4 33,5 3,1 14,1 15,0 1,4
693,5 231,1 286,5 160,4 15,5 62,2 4,5 36,0 20,1 1,7

31.12.2019
Analyse des Ausfallrisikos nach
Félligkeit von Forderungen aus Brutto-Buchwert davon pauschale
Lieferungen und Leistungen (vor Abzug von davon Einzelwert- Einzelwert-
in Mio. EUR Wertberichtigung) ~ Wertberichtigung berichtigung berichtigung Netto-Buchwert
Forderungen nicht und bis zu 90 Tagen
Uberfallig 587,1 12,1 8,2 3,9 574,8
90 bis 180 Tage Uberféllig 12,2 1.1 1,0 0,1 11,2
180 bis 360 Tage Uberfallig 6,5 1,9 1,7 0,2 4,6
Uber 360 Tage Uberfallig 22,6 17,6 15,1 2,5 5,0
Gesamtexposure 628,4 32,7 26,0 6,7 595,7
31.12.2019 davon davon

i davon 9gu. davon  davon davon 9gu. davon davon
Anarl1yse des Ausfallrisikos Brutto- ek Dritte e e 9q0. Dritte iy
n.a<_: . Buchwert (vor Dritte ,Rail Dritte Dritte Dritte Rail Dritte  Dritte
Risikogruppen/Teilkonzern Abzug von ,Personen- Cargo  ,Infra- ,Son- Wert- ,Personen- ~ Cargo  ,Infra- ,Son-
in Mio. EUR Wertbericht.) ~ verkehr”  Austria” struktur”  stige” berichtigung verkehr”  Austria” struktur” stige”
Forderungen nicht und bis zu
90 Tagen uberfallig 587,1 170,7 255,0 126,3 35,1 12,1 0,3 4,6 7,0 0.1
90 bis 180 Tage Uberfallig 12,2 1,1 9,3 1,0 0,8 1,1 0,0 0,8 03 0,1
180 bis 360 Tage Uberfallig 6,5 0,6 4,3 0,9 0,6 1,9 0,2 1,1 05 0.2
Uber 360 Tage Uberféllig 22,6 5,2 13,7 2,6 1,1 17,6 3,9 10,9 20 08
Gesamtexposure 628,4 177,7 282,4 130,7 37,6 32,7 4,4 17,3 9,8 1,2

Eine Zusammenfassung des Ausfallrisikos fir Forderungen aus Lieferungen

zeigt die folgende Tabelle:

und Leistungen sowie sonstige Forderungen

Ausfallrisiko
in Mio. EUR 2020 2019
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 693,5 628,4
sonstige Forderungen 507,9 445,5
Gesamter Bruttobuchwert Forderungen 1.201,4 1.073,9
Wertminderung 63,3 33,5
davon fiir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 62,2 32,7
aavon fiir sonstige Forderungen 11 08
Buchwert 1.138,1 1.040,5

Weitere Angaben sind in Erlduterung 29 enthalten.
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21. Vorrate
Dieser Bilanzposten stellt sich folgendermafen dar:
31.12.2020 31.12.2019
in Mio. EUR in Mio. EUR
Vorrate 284,8 268,8
fertige Erzeugnisse 4,7 4,8
geleistete Anzahlungen 5,1 4,8
Gesamt 294,6 278,4
davon Verwertungsobjekte 354 370

Die Vorrate umfassen unter anderem Materialbestande und Ersatzteile fur den Ausbau und die Instandhaltung des
Schienennetzbetriebs und flir Fahrzeuge sowie Betriebsmittel und Verwertungsobjekte. Der ausgewiesene Wareneinsatz
ist aus Erlauterung 7 ersichtlich. Der Posten ,Materialaufwand” enthalt Aufwendungen aus der Wertberichtigung von
Vorraten in Hohe von rd. 4,1 Mio. EUR (Vj: rd. 0,2 Mio. EUR) und wird in den Aufwendungen fiir Material und bezogene
Leistungen ausgewiesen. 2020 wurden erfolgswirksame Wertaufholungen von rd. 0,3 Mio. EUR (Vj: 0,0 Mio. EUR)
durchgefihrt. Unter den Vorraten werden Verwertungsobjekte in Hohe von rd. 35,4 Mio. EUR (Vj: rd. 37,0 Mio. EUR)
ausgewiesen.

22. Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
Dieser Posten gliedert sich wie folgt:

31.12.2020 31.12.2019
in Mio. EUR in Mio. EUR
Kassenbestand und Schecks 2,9 5,7
Guthaben bei Kreditinstituten 37,9 58,6
Gesamt 40,8 64,3

Dieser Posten beinhaltet Veranlagungen sowie Guthaben bei Kreditinstituten und Kassenbestande, die alle kurzfristig sind
(Fristigkeit unter drei Monaten), wobei die verbleibende Restlaufzeit zum Zeitpunkt des Erwerbs ausschlaggebend ist. Der
Buchwert dieser Vermdgenswerte entspricht ihrem beizulegenden Zeitwert. Samtliche Bestandteile der liquiden Mittel
stehen zur freien Verfigung des OBB-Konzerns. Die Zusammensetzung des Finanzmittelfonds wird in Erlduterung 33
beschrieben.

23. Grundkapital und tbriges Eigenkapital
Die Entwicklung des Eigenkapitals kann aus der Aufstellung der Veranderung des Eigenkapitals entnommen werden.

Grundkapital und Kapitalriicklagen

Das Grundkapital ist unverandert in 190.000 Stuick Stammaktien im Nennbetrag von je 10.000 Euro zerlegt und zur Ganze
einbezahlt. Das Grundkapital ist in § 2 (1) Bundesbahngesetz festgelegt und ist jenes des Mutterunternehmens. Die
Aufbringung des Grundkapitals erfolgte gemafs § 2 (2) Bundesbahngesetz durch Einlage samtlicher Anteile des Bundes an
den Osterreichischen Bundesbahnen. Die Anteile waren mit dem Eigenkapital im Sinne des § 224 (3) UGB gemaR der Bilanz
der Osterreichischen Bundesbahnen zum 31.12.2003 anzusetzen. Die Anteile an der OBB-Holding AG sind gemaf
§ 2 (1) Bundesbahngesetz zu 100% der Republik Osterreich vorbehalten und werden nicht 6ffentlich gehandelt.

Die Kapitalriicklagen haben sich um rd. 61,0 Mio. EUR erh6ht und betragen rd. 141,8 Mio. EUR (Vj: rd. 80,8 Mio. EUR).
Gemdaf einer Vereinbarung zwischen Bund, der OBB-Holding AG und der Rail Cargo Austria AG wurde ein
Gesellschafterzuschuss in Hohe von 61,0 Mio. EUR zur Eigenkapitalstarkung der Rail Cargo Austria AG geleistet. Der vom
Bund an die OBB-Holding AG Uberwiesene Gesellschafterzuschuss wurde in die nicht gebundene Kapitalriicklage eingestellt
und konzernintern an die Rail Cargo Austria AG weitergegeben.

Anteile nicht beherrschender Gesellschafter am Eigenkapital

Dieser Posten wurde fiir die nicht der OBB-Holding AG gehérenden Anteile am Eigenkapital der jeweiligen
vollkonsolidierten Tochterunternehmen gebildet. Die Entwicklung dieses Postens wird in der Aufstellung der Veranderung
des Eigenkapitals dargestellt.
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24. Ricklagen und erwirtschaftetes Ergebnis

31.12.2020 31.12.2019

in Mio. EUR in Mio. EUR

Andere Rucklagen -115,1 -113,8
davon Cashflow-Hedge-Riicklage -40,6 -57.8
davon Wahrungsdifferenzen -74.5 -56,0
Erwirtschaftetes Ergebnis 827,5 765,1

Daruber hinaus werden versicherungsmathematische Verluste aus der Neubewertung der Abfertigungsriickstellungen in
Hohe von rd. -17,3 Mio. EUR (Vj: rd. -14,8 Mio. EUR) in der Position ,erwirtschaftetes Ergebnis” ausgewiesen. In den
versicherungsmathematischen Verlusten der Gesamtergebnisrechnung sind Steuereffekte in Hohe von rd. 0,0 TEUR
(Vj: rd. 0,3 TEUR) enthalten.

Aus der Kapitalkonsolidierung resultierende Unterschiedsbetrage, die vor dem Ubergang auf IFRS entstanden sind, werden
im erwirtschafteten Ergebnis ausgewiesen.

Die Entwicklung der Cashflow-Hedge-Rlicklage stellt sich folgendermafen dar:

Cashflow-Hedge-Riicklage

in Mio. EUR Entwicklung Buchwert darin enthaltene Ertragsteuern
Stand 01.01.2019 -36,0 -0,9
Realisierung von Gewinnen und Verlusten 13,6 0,9
Anderung der beizulegenden Zeitwerte -35,4 2,1
Stand 31.12.2019 -57,8 2,1
Realisierung von Gewinnen und Verlusten 14,9 0,1
Anderung der beizulegenden Zeitwerte 2,3 -2,5
Stand 31.12.2020 -40,6 -0,3

Die im sonstigen Ergebnis enthaltenen Ertragssteuern betreffen nur die steuerpflichtigen Sachverhalte. Die
Wahrungsumrechnungsdifferenzen sind das Ergebnis aus der Umrechnung von Abschlissen auslandischer
Geschaftsbetriebe auf die Berichtswahrung.

Weitere Erlauterungen zum Eigenkapital finden sich in der Aufstellung der Veranderungen des Eigenkapitals.

25. Finanzverbindlichkeiten
Die Finanzverbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2020

in Mio. EUR bis zu 1 Jahr 1 bis 5 Jahre  mehr als 5 Jahre Gesamt

Anleihen 1.050,1 5.016,1 5.354,4 11.420,6

Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 327,0 1.045,9 4.462,3 5.835,2

Finanzverbindlichkeiten Leasing 213,3 185,1 2783 676,7

Ubrige Finanzverbindlichkeiten 1.074,4 688,6 6.970,7 8.733,8

Gesamt 2.664,8 6.935,7 17.065,7 26.666,3 §
2
[}

31.12.2019 g

in Mio. EUR bis zu 1 Jahr 1 bis 5 Jahre  mehr als 5 Jahre Gesamt g

Anleihen 1.299,1 4.544,3 6.879,4 12.722,8 3

Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 450,2 904,7 4.104,3 5.459,2

Finanzverbindlichkeiten Leasing 94,5 226,5 344,7 665,7

Ubrige Finanzverbindlichkeiten 675,9 1.027,8 4.791,3 6.495,0

Gesamt 2.519,7 6.703,3 16.119,7 25.342,7

Der Gesamtbetrag der Verbindlichkeiten mit einer Falligkeit von mehr als finf Jahren betrifft vor allem Anleihen,
Darlehensaufnahmen bei EUROFIMA und Kreditinstituten, Verbindlichkeiten gegeniber dem Bund (OeBFA) sowie
Verbindlichkeiten aus Cross-Border-Leasing-Vertragen.
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Haftungen des Bundes

Haftungen des Bundes bestehen fur Anleihen in Hohe von rd. 11.370,6 Mio. EUR (Vj: rd. 12.669,7 Mio. EUR). Des Weiteren
sind Verpflichtungen gegentiber der EUROFIMA in Hohe von rd. 1.303,2 Mio. EUR (Vj: rd. 1.548,4 Mio. EUR) durch
Haftungen des Bundes abgesichert.

Emittierte Anleihen

Die Anleihen mit einem Gesamtnominalwert in Hohe von rd. 11.375,0 Mio. EUR (Vj: rd. 12.675,0 Mio. EUR) gliedern sich
wie folgt:

Nominal Wahrung Laufzeit ISIN / CUSIP Zinssatz
100.000.000,00 EUR 2006 bis 2036 XS0243862876 2,9900%
100.000.000,00 EUR 2006 bis 2036 X50244522396 2,9900%
100.000.000,00 EUR 2006 bis 2036 X50252697130 3,5000%

50.000.000,00 EUR 2006 bis 2036 XS0252721450 3,5000%
100.000.000,00 EUR 2006 bis 2036 XS0275973278 3,4900%
80.000.000,00 EUR 2006 bis 2036 X50275974599 3,4900%
1.300.000.000,00 EUR 2007 bis 2022 XS0307792159 4,8750%
200.000.000,00 EUR 2008 bis 2022 XS0307792159 4,8750%
100.000.000,00 EUR 2007 bis 2037 XS0321318163 4,0000%
100.000.000,00 EUR 2007 bis 2037 X50324893626 4,0000%
50.000.000,00 EUR 2007 bis 2037 XS0324895670 4,0000%
100.000.000,00 EUR 2007 bis 2037 XS0328866982 4,0000%
50.000.000,00 EUR 2007 bis 2037 X50331427905 4,0000%
50.000.000,00 EUR 2007 bis 2037 XS0336043517 3,9900%
50.000.000,00 EUR 2010 bis 2030 XS0497430172 4,2100%
70.000.000,00 EUR 2010 bis 2030 XS0503724642 4,2000%
100.000.000,00 EUR 2010 bis 2030 XS0512125849 3,9000%
1.500.000.000,00 EUR 2010 bis 2025 XS0520578096 3,8750%
1.000.000.000,00 EUR 2011 bis 2021 X50648186517 3,6250%
50.000.000,00 EUR 2011 bis 2021 X50648186517 3,6250%
1.000.000.000,00 EUR 2011 bis 2026 XS0691970601 3,5000%
200.000.000,00 EUR 2011 bis 2031 XS0717614951 4,0000%
1.350.000.000,00 EUR 2012 bis 2032 XS0782697071 3,3750%
1.000.000.000,00 EUR 2013 bis 2023 X50949964810 2,2500%
75.000.000,00 EUR 2013 bis 2033 XS0954197470 2,1250%
1.000.000.000,00 EUR 2013 bis 2033 X50984087204 3,0000%
1.000.000.000,00 EUR 2014 bis 2024 X51138366445 1,0000%
500.000.000,00 EUR 2014 bis 2029 XS$1071747023 2,2500%

Von 2005 bis 2014 hat die OBB-Infrastruktur AG ein Euro-Medium-Term-Note-Programm (EMTN) aufgelegt. Die Zahlungen
hinsichtlich der unter diesem Rahmenvertrag ausgegebenen Anleihen sind von der Republik Osterreich unbedingt und
unwiderruflich garantiert. Alle oben angefihrten Anleihen wurden von der OBB-Infrastruktur AG im Rahmen dieses
Programms begeben.

2015 wurden sechs Anleihen (rd. 108,5 Mio. USD) begeben, von denen drei (Vj: drei) in Héhe von rd. 60,0 Mio. USD
(Vj: rd. 58,2 Mio. USD) mit den CUSIP-Nummern A5790#ADO0 (Laufzeitende 2026), A5790#AE8 (Laufzeitende 2025) und
A5790#AF5 (Laufzeitende 2025) noch aushaften.

Von den Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten betreffen rd. 4.095,7 Mio. EUR (Vj: rd. 4.125,6 Mio. EUR)
Finanzierungen durch die Europdische Investitionsbank (EIB). Verbindlichkeiten im Ausmaf3 von rd. 57,3 Mio. EUR
(Vj: rd. 57,3 Mio. EUR) werden dinglich besichert. Durch die Osterreichische Kontrollbank Aktiengesellschaft wurden
Haftungen zu Finanzverbindlichkeiten in Hohe von rd. 50,3 Mio. EUR (Vj: rd. 49,8 Mio. EUR) ibernommen.

Finanzverbindlichkeiten Leasing

Die Verbindlichkeiten aus Leasing resultieren in erster Linie aus nicht verknlipften Cross-Border-Leasing-Transaktionen sowie
aus Leasingverhaltnissen nach IFRS 16. Den Cross-Border-Leasingverbindlichkeiten stehen mit einer Ausnahme in gleicher
Hohe Vermogen (finanzielle Vermdgenswerte wie Ausleihungen an Bank- und Leasinginstitute oder Wertpapiere,
Freistellungsanspriiche aus Payment-Undertaking-Agreements) gegentber. Unterschiede ergeben sich regelmafig
aufgrund von Wertberichtigungen, die im Berichtsjahr sowie in Vorjahren durchgefiihrt werden mussten.



Ubrige Finanzverbindlichkeiten

Die Ubrigen Finanzverbindlichkeiten bestehen im Wesentlichen aus EUROFIMA-Darlehen in Hohe von rd. 1.303,2 Mio. EUR
(Vj: rd. 1.548,4 Mio. EUR), von denen im Jahr 2020 ein Betrag von rd. 410,9 Mio. EUR (Vj: rd. 259,7 Mio. EUR) eine
Restlaufzeit von weniger als einem Jahr hat. Ansonsten werden in diesem Posten Verbindlichkeiten gegenliber dem Bund
(OeBFA) mit einem Buchwert von rd. 6.100,7 Mio. EUR (Vj: rd. 4.010,5 Mio. EUR) und die negativen Barwerte von
derivativen Finanzinstrumenten ausgewiesen. Von den Verbindlichkeiten gegentuber dem Bund (OeBFA) sind
rd. 409,8 Mio. EUR (Vj: rd. 123,6 Mio. EUR) kurzfristig.

Die OBB-Infrastruktur AG nimmt seit dem Jahr 2017 die notwendige Finanzierung vor allem ber Darlehen der Republik
Osterreich in Erledigung durch die Osterreichische Bundesfinanzierungsagentur (OeBFA) anstatt Uber eigene
Anleiheemissionen am Kapitalmarkt auf. Die OBB-Infrastruktur AG zéhlt gemaR Eurostat-Kriterien zum Sektor Staat. Alle
bestehenden Anleihen der OBB-Infrastruktur AG und deren Garantien durch die Republik Osterreich bleiben von dieser
Erweiterung der Finanzierungsinstrumente der OBB-Infrastruktur AG unberiihrt.

Die Konditionen der langfristigen Finanzverbindlichkeiten gegenliber dem Bund (OeBFA) sind wie folgt:

Nominale Wahrung Laufzeit Nominalzinssatz Effektivverzinsung
400.000.000,00 EUR 2017 bis 2027 0,500% 0,5532%
50.000.000,00 EUR 2017 bis 2027 6,250% 0,3983%
100.000.000,00 EUR 2017 bis 2034 2,400% 1,0777%
200.000.000,00 EUR 2017 bis 2047 1,500% 1,5492%
553.650.000,00 EUR 2017 bis 2086 1,500% 1,7704% *)
250.000.000,00 EUR 2018 bis 2117 2,100% 1,8725% *)
800.000.000,00 EUR 2019 bis 2117 2,100% 1,2845% *)
964.600.000,00 EUR 2019 bis 2029 0,500% -0,2831% *)
250.000.000,00 EUR 2020 bis 2030 0,000% -0,2148% *)
1.400.000.000,00 EUR 2020 bis 2040 0,000% -0,0840% *)
100.000.000,00 EUR 2020 bis 2040 0,000% 0,0150%
150.000.000,00 EUR 2020 bis 2026 0,750% -0,6520%
5.218.250.000,00 EUR Gesamt

*) Durchschnittliche Effektivverzinsung.

Finanzverbindlichkeiten aus Leasing Uber rd. 27,0 Mio. EUR (Vj: rd. 28,6 Mio. EUR) sind mit finanziellen Vermdgenswerten
und Ubrige Finanzverbindlichkeiten Uber rd. 772,0 Mio. EUR (Vj: rd. 914,7 Mio. EUR) im Wesentlichen mit Fahrzeugen
dinglich besichert.

In beiden Geschaftsjahren hat der Konzern samtliche Verpflichtungen aus den Darlehens- und Kreditvertragen erfullt.

26. Riickstellungen

Bei der Ermittlung der Riickstellungen wurde beurteilt, ob eine Inanspruchnahme des OBB-Konzerns wahrscheinlich ist und
die voraussichtliche Hohe der Ruckstellung zuverlassig geschatzt werden kann. Die Ruckstellung wird in der Hohe der
wahrscheinlichen Inanspruchnahme angesetzt. Bei gleich wahrscheinlichen Szenarien wird der nach den
Wahrscheinlichkeiten gewichtete Erwartungswert riickgestellt.

26.1. Personalriickstellungen

Personalriickstellungen

31.12.2020 31.12.2019

in Mio. EUR in Mio. EUR

Gesetzliche Abfertigungen 81,0 75,8
Pensionen 1.4 1,4
Jubildumsgelder 277,0 263,7
Sonstige Personalruckstellungen 0,9 0,6
Gesamt 360,3 341,5
aavon langfristig 360,3 341,5

Die kurzfristigen Ruckstellungen finden sich hauptsachlich in den sonstigen Personalriickstellungen. Bis auf die
versicherungsmathematischen Gewinne oder Verluste aus der Rlckstellung flir gesetzliche Abfertigungen und Pensionen
werden samtliche erfolgswirksamen Veranderungen der Personalriickstellungen im Personalaufwand ausgewiesen.
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Versicherungsmathematische Annahmen

Die folgende Tabelle zeigt die bei der Bewertung von Verpflichtungen aus Jubildumsgeldzuwendungen, Abfertigungen und
Pensionen verwendeten Annahmen:

31.12.2020 31.12.2019
Abzinsungsfaktor Abfertigung 1,00% 1,40%
Abzinsungsfaktor Pension 0,85% 1,25%
Abzinsungsfaktor Jubildum 0,55% 0,90%
Gehaltssteigerungen 3,60% 3,70%
Pensionssteigerungen 2,00% 2,00%
Fluktuationsrate Jubildum Mitarbeiterinnen mit Definitivstellung 0,00 bis 1,04% 0,00 bis 2,12%
Fluktuationsrate Jubildaum Gbrige Angestellte 0,00 bis 7,71% 0,00 bis 8,60%

Bei den Abfertigungs- und Jubildumsgeldern ist der Konzern Ublicherweise folgenden versicherungsmathematischen
Risiken ausgesetzt:

— Zinsanderungsrisiko: Ein Rickgang des Anleihezinssatzes fuhrt zu einer Erhéhung der Rickstellungen.

— Gehaltsrisiko: Der Barwert der Ruckstellungen wird auf Basis der geplanten zukinftigen Gehalter der begunstigten
Arbeitnehmerlnnen ermittelt. Somit fihren Gehaltserhdhungen der begunstigten Arbeitnehmer zu einer Erh6hung
der Ruckstellungen.

Gesetzliche Abfertigungen

Fur die sich aus einzelnen dienstrechtlichen oder vertraglichen Bestimmungen ergebenden Abfertigungsanspriiche jener
Dienstnehmerlnnen, die nicht Bundesbeamte i. S. d. § 21 (3) Bundesbahngesetz i. d. F. Bundesgesetz BGBL | Nr. 71/2003
sind, wird eine Ruckstellung fir Abfertigungen eingestellt. Die Berechnung der Ruckstellung wurde versicherungs-
mathematisch nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren (PUC-Methode), das fur Bewertungen nach 1AS 19
vorgeschrieben ist, erstellt. Sie richtet sich nach den biometrischen Rechnungsgrundlagen der Aktuarvereinigung
Osterreichs (AVO) 2018-P — gemischter Bestand — Rechnungsgrundlagen fir Pensionsversicherung.

Verpflichtungen aus Abfertigungen fir Mitarbeiterinnen, deren Dienstverhaltnis vor dem 01.01.2003 begonnen hat,
werden wie nachfolgend beschrieben durch leistungsorientierte Plane abgedeckt. Infolge einer gesetzlichen Anderung
unterliegen Mitarbeiterinnen, deren Dienstverhaltnis in Osterreich nach dem 01.01.2003 begonnen hat, einem
beitragsorientierten Versorgungsplan. In diesem Zusammenhang hat der OBB-Konzern in den beiden Berichtsjahren
rd. 11,7 Mio. EUR (Vj: rd. 10,6 Mio. EUR) in den beitragsorientierten Versorgungsplan (VBV Vorsorgekasse AG und APK-
PENSIONSKASSE AG) eingezahlt.

Bei Pensionsantritt erhalten berechtigte Mitarbeiterlnnen eine Abfertigung, die — abhangig von ihrer Dienstzeit — ein
Mehrfaches ihres monatlichen Entgelts, maximal aber zwolf Monatsentgelte betragt. Bei Beendigung des
Dienstverhaltnisses werden maximal drei Monatsentgelte sofort, darliber hinausgehende Betrdge verteilt (ber einen
Zeitraum von hochstens zehn Monaten ausgezahlt. Im Falle des Todes haben die Erben der berechtigten Mitarbeiterlnnen
Anspruch auf 50% der Abfertigung.



Die folgende Tabelle zeigt die Komponenten der Nettoabfertigungsaufwendungen der Periode sowie die Entwicklung der
Abfertigungsrickstellungen:

2020 2019
in Mio. EUR in Mio. EUR
Barwert der Verpflichtung 01.01. 758 68,6
Dienstzeitaufwand 5,3 3,1
Zinsaufwand 1,0 1,4
im Periodenergebnis erfasst 4,3 4,5
Versicherungsmathematische Verluste (+) / Gewinne (-) aus Anderungen demografischer
Annahmen 0,0 0,0
Versicherungsmathematische Verluste (+) / Gewinne (-) aus Anderungen finanzieller Annahmen 3,6 9,2
Erfahrungsbedingte Anpassungen =1,3 0,3
Im sonstigen Ergebnis erfasst 2,3 9,5
Abfertigungszahlungen -2,1 -2,3
Unternehmensverkaufe und -erwerbe 0,6 -4,4
Barwert der Verpflichtung 31.12. 81,0 75,8

Abfertigungsrickstellungen im Ausmafs von rd. 0,7 Mio. EUR (Vj: rd. 0,7 Mio. EUR) werden in 2021 in Hohe von
rd. 30,2 Mio. EUR (Vj: rd. 22,6 Mio. EUR), in 2022 bis 2024 in Hohe von rd. 50,1 Mio. EUR (Vj: rd. 52,5 Mio. EUR) nach
2025 fallig. Die mittlere Restlaufzeit (Duration) betragt 16,3 (Vj: 16,4) Jahre.

In der nachfolgenden Sensitivitatsanalyse fur Abfertigungsverpflichtungen wird die Auswirkung resultierend aus
Anderungen wesentlicher versicherungsmathematischer Annahmen auf die Verpflichtungen dargestellt. Es wurde jeweils
ein wesentlicher Einflussfaktor verdndert, wahrend die Ubrigen EinflussgréfSen konstant gehalten wurden. In der Realitat
ist es jedoch eher unwahrscheinlich, dass diese Einflussgrof3en nicht korrelieren. Die Ermittlung der Verpflichtung unter
Anwendung von geanderten Parametern erfolgt analog zur Ermittlung der tatsachlichen Verpflichtung nach der
Projected Unit Credit-Methode (PUC-Methode) gemaf3 IAS 19.

Eine Anderung der versicherungsmathematischen Parameter wiirde sich wie folgt auswirken:

Veranderung der Zunahme des Parameters/ Abnahme des Parameters/
Sensitivitatsanalyse der Annahme Veranderung DBO Veranderung DBO
2020 in Mio.
Riickstellung flr Abfertigungen in% 2020 in Mio. EUR 2019 in Mio. EUR EUR 2019 in Mio. EUR
Zinssatz +-0,2 -2,9 -2,3 2,1 2,4
Bezugserhéhung +/- 0,2 2,0 2,4 -2,9 -2,3

Jubildumsgelder

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit Definitivstellung und bestimmte Angestellte (im Folgenden , Mitarbeiterinnen”) haben
einen Anspruch auf Jubilaumsgelder. Gemal3 den gesetzlichen und vertraglichen Bestimmungen erhalten die Berechtigten
nach 25 Dienstjahren zwei Monatsgehalter und nach 40 Dienstjahren vier Monatsgehalter. Mitarbeiterinnen, die zum
Zeitpunkt des Pensionsantritts mindestens 35 Dienstjahre geleistet haben, wird ebenfalls ein anteiliges Jubilaumsgeld von
bis zu vier Monatsgehaltern ausgezahilt.

Die Berechnung der Rickstellung wurde versicherungsmathematisch nach der PUC-Methode erstellt, die fir Bewertungen
nach I1AS 19 vorgeschrieben ist. Sie erfolgte nach den biometrischen Rechnungsgrundlagen der Aktuarvereinigung
Osterreichs (AVO) 2018-P gemischter Bestand — Rechnungsgrundlagen firr Pensionsversicherung. Die Riickstellung wird
Uber die Dienstzeit unter Anwendung eines Fluktuationsabschlags fir Mitarbeiterinnen, die vorzeitig aus dem
Dienstverhaltnis ausscheiden, gebildet. Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste werden sofort in der Periode,
in der sie anfallen, ergebniswirksam erfasst.

Die Rlckstellung fur Jubilaumsgelder fur die (brigen Mitarbeiterinnen wird gemafld den Regelungen des jeweiligen
Kollektivvertrages oder interner Betriebsvereinbarungen gebildet.
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Die folgende Tabelle zeigt die Bestandteile und die Entwicklung der Ruckstellung fir Jubildumsgelder:

2020 2019

in Mio. EUR in Mio. EUR

Barwert der Verpflichtung zum 01.01. 2637 249,0
Dienstzeitaufwand 12,5 11,3
Zinsaufwand 2,3 3,8
Jubilaumsgeldzahlungen -21,4 -23,4
Umgliederungen 0,0 0,0
Unternehmensverkaufe und -kaufe 0,0 -3,3
Versicherungsmathematische Verluste (+) / Gewinne (-) 21,2 221
Erfahrungsbedingte Anpassungen =1,3 4,2
Barwert der Verpflichtung 31.12. 277,0 263,7

Die mittlere Laufzeit betragt 9,0 (Vj: 8,8) Jahre. Eine Anderung der versicherungsmathematischen Parameter wirde sich
wie folgt auswirken:

Veranderung der Erhéhung des Parameters/ Reduktion des Parameters/
Sensitivitatsanalyse der Annahme Veranderung DBO Veranderung DBO
Riickstellung fur Jubilaum in % 2020 in Mio. EUR 2019 in Mio. EUR 2020 in Mio. EUR 2019 in Mio. EUR
Zinssatz +/- 0,2 -5,2 -4,8 4,8 4,3
Bezugserhohung +/- 0,2 4,6 4,2 -5,0 -4,7

Pensionen
Unter den Ruckstellungen fur Pensionen sind nur einzelvertragliche Pensionszusagen bilanziert.

Beitragsorientierte Versorgungssysteme

In Osterreich werden Pensionsleistungen fir Angestellte grundsatzlich durch die Sozialversicherungstrager sowie fir
Bahnbedienstete durch die Versicherungsanstalt fur Eisenbahn und Bergbau (VAEB) und aufgrund von
§ 52 Bundesbahngesetz vom Bund erbracht. Der OBB-Konzern ist gesetzlich verpflichtet, Beitrage fir Pensionen und
Gesundheitsvorsorge fiir aktive Mitarbeiterlnnen mit Definitivstellung an die VAEB zu leisten. Zusatzlich bietet der OBB-
Konzern allen Bediensteten des OBB-Konzerns in Osterreich einen beitragsorientierten Versorgungsplan an. Die Beitrage
des OBB-Konzerns berechnen sich als Prozentsatz des Entgelts und durfen 1,2% nicht Gbersteigen. Die Aufwendungen
dieses Plans beliefen sich im Berichtsjahr auf rd. 19,4 Mio. EUR (Vj: rd. 19,1 Mio. EUR).

Leistungsorientiertes Versorgungssystem

Fir einen ehemaligen Vorstand besteht ein leistungsorientierter Pensionsplan (Auszahlungen ab dem 60. Lebensjahr), fur
den der OBB-Konzern seit 2010 Zahlungen leistet. Der Plan, der Uber keine Kapitaldeckung verfugt, sieht
Pensionszahlungen vor, die einen von den Beschaftigungsjahren abhangigen Prozentsatz des Gehalts betragen. Die Pension
belauft sich auf hochstens 13,2% des Letztbezugs, einschliefflich der staatlichen Altersversorgung. Die Bewertung erfolgte
nach versicherungsmathematischen Grundsatzen unter Annahme eines Abzinsungsfaktors von 0,85% (Vj: 1,3%) und eines
Pensionsantrittsalters von 60 Jahren.
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26.2. Sonstige Rickstellungen

Stand Stand
in Mio. EUR 01.01.2020 Verbrauch Auflésung Umbuchungen Zinseffekte  Zufiihrung 31.12.2020
GWL gemals EU-RL 1370/2007 159,9 -7,0 0,0 0,0 -0,3 186,9 339,5
Stilllegungskosten 48,9 -0,1 -0,7 -6,4 0,0 0,3 42,0
UmweltschutzmalBnahmen 36,9 -1,7 -1,4 0,0 0,0 0,7 34,5
Ungewisse Schulden sowie
gemeinwirtschaftliche Leistungen 28,7 -16,6 -1,8 -0,3 0,0 15,0 24,9
Freimachungen und ahnliche
Verpflichtungen 25,2 -5,7 -1.1 0,0 0,0 4,5 22,9
Drohende Verluste 5,6 -4,3 -0,3 0,0 0,0 14,9 15,9
Rickerstattung Fahrtkostenersatz 3,0 -0,3 -0,7 0,0 0,0 11 3,1
Steuern und Abgaben 2,5 -0,1 -1,5 -0,2 0,0 1,0 1,6
Restrukturierungen 0,8 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,3 0,4
Sonstige 120,8 -37,1 -13,2 2,8 1,4 60,2 134,9
Summe 432,2 -72,9 -20,7 -4,1 1,1 284,3 619,8
aavon langfristig 2328 2226

Die Summe der Spalte ,Umbuchungen” stellt Umgliederungen in die Verbindlichkeiten bzw. zur Verauf3erung gehaltene
langfristige Schulden dar.

Die Abrechnung des Verkehrsdienstevertrags Bund (VDV) wird jahrlich ex-post von einem unabhangigen Wirtschaftsprifer
gepruft. Fur allfdllige aus diesem Titel entstehende Ruckforderungsanspriiche des Bundes sowie flr Verpflichtungen
bedingt durch die Liberalisierung im europaischen Eisenbahnverkehr im Zusammenhang mit der EU-RL1370/2007 sowie
fur drohende Verluste aus einem Verkehrsdienstevertrag wird eine Ruckstellung in HOohe von rd. 339,5 Mio. EUR
(Vj: rd. 159,9 Mio. EUR) ausgewiesen. Die Erhéhung im laufenden Geschaftsjahr resultiert im Wesentlichen aus erwarteten
Ruckzahlungserfordernissen im Rahmen der Endabrechnungen der Verkehrsdienstevertrage fir das Fahrplanjahr 2020.

Die Ruckstellung fir Stilllegungskosten betrifft kiinftige Aufwendungen im Zusammenhang mit dem Abbruch und dem
Abraumen von Vermdégenswerten und die Wiederherstellung von Standorten. Dabei handelt es sich um bereits stillgelegte
oder in naher Zukunft stillzulegende Bahnstrecken. Diese Ruckstellung wurde nur fir jene Strecken gebildet, von denen mit
einer ausreichenden Sicherheit ausgegangen werden kann, dass diese stillgelegt werden. Die Zuflihrungen betreffen neben
Kosten- und Zinssatzanpassungen Ruckstellungen fiir neu definierte stillzulegende Strecken in Hohe von rd. 0,3 Mio. EUR
(Vj: rd. 36,0 Mio. EUR). Betreffend der Umbuchung in Hohe von rd. 6,4 Mio. EUR wird auf Erlduterung 19 verwiesen.

Die Ruckstellung fir UmweltschutzmalRnahmen betrifft erwartete SanierungsmafSnahmen und Bodenkontaminierungen.
Sie wurde aufgrund der entsprechenden gesetzlichen Vorschriften mit den wahrscheinlich zu erwartenden Aufwendungen
erfasst und in 2020 in Héhe von rd. 1,4 Mio. EUR (Vj: rd. 9,0 Mio. EUR) aufgeldst. Die Auflésung resultiert aus der
Neubewertung der Ruckstellung fur ein Grundstick. Fir UmweltschutzmaSnahmen bestehen unverandert zum Vorjahr
Erstattungsanspriiche in Héhe von rd. 9,3 Mio. EUR, die unter den sonstigen Forderungen ausgewiesen werden.

Die Ruckstellung fur Freimachungen und ahnliche Verpflichtungen beinhaltet Vorsorgen fir vertragliche Verpflichtungen
im Zusammenhang mit Immobilienverkdufen.

Die Ruckstellung flr drohende Verluste setzt sich im Wesentlichen aus Aufwendungen fir sonstige Rechtsangelegenheiten
sowie flir belastende Verlustvertrage der einzelnen Business-Units aus dem Guterverkehrsbereich sowie Technische Services
zusammen.

In den Ubrigen sonstigen Ruckstellungen sind neben Rechtsstreitigkeiten Aufwendungen fiir geotechnische Analysen im
Zusammenhang mit entstandenen Schaden an Bahnddmmen enthalten. Riickstellungen fir Rechtsstreitigkeiten werden
fur alle im Zeitpunkt der Bilanzerstellung erkennbaren prozessualen Risiken nach unternehmerischer Beurteilung gebildet.
Die Ruckstellung setzt sich aus einer Vielzahl von Rechtsstreitigkeiten zusammen, die sich aus der Tatigkeit des
Unternehmens ergeben. Unter anderem sind Riickstellungen fur Rickforderungen an Infrastrukturbentitzungsentgelt und
Bahnstromnetznutzungsentgelt im Hinblick auf laufende regulierungsrechtliche Verfahren enthalten. Da eine Offenlegung
von Informationen nach IAS 37.92 die Lage des Unternehmens in diesen Verfahren ernsthaft beeintrachtigen kénnte,
werden keine Angaben Uber die Hohe der Ruckstellung oder etwaige dartber hinausgehende Eventualverbindlichkeiten
gemacht. Diesbeziiglich wird auf den Abschnitt Verwendung von Schatzungen und Ermessensausubungen unter
Erlduterung 3 verwiesen.
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Erwarteter Zahlungszeitpunkt zu den Riickstellungen

Langfristige Ruckstellungen werden soweit anwendbar laufzeitabhangig mit Zinssatzen von 0,0 bis 1,9% (Vj: 0,0 bis 1,9%)
abgezinst. Anpassungen aufgrund der Anderung des Diskontierungsfaktors fielen in einem unwesentlichen Umfang an.

Von den sonstigen Rickstellungen sind rd. 222,6 Mio. EUR (Vj: rd. 232,8 Mio. EUR) als langfristig einzustufen. Bei diesen
Ruckstellungen liegt der erwartete Zahlungszeitpunkt nach 2021. Bei den als kurzfristig eingestuften Rickstellungen wird
damit gerechnet, dass es im Jahr 2021 zu Auszahlungen kommt. Sofern Unsicherheiten Uber die Falligkeit bestehen,
wurden die betroffenen Ruckstellungen Uberwiegend als kurzfristig eingestuft.

27. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten

31.12.2020
in Mio. EUR kurzfristig langfristig Gesamt
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 994,0 0,0 994,0
Sonstige Verbindlichkeiten 1.647,5 34,5 1.682,0
davon Abgrenzungen Bundeszuschiisse 1.221,5 00 1.221,5
davon Abgrenzungen Personal 184,5 00 184,5
davon sonstige Abgrenzungen 66,1 298 959
davon aus betrieblichen Steuern 56,4 0,0 56,4
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit 38,0 0,0 38,0
Gesamt 2.641,5 34,5 2.676,0
31.12.2019
in Mio. EUR kurzfristig langfristig Gesamt
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 879,8 0,0 879,8
Sonstige Verbindlichkeiten 1.564,1 40,1 1.604,2
davon Abgrenzungen Bundeszuschiisse 1.146,8 0.0 1.146,8
davon Abgrenzungen Personal 1827 0.0 1827
davon sonstige Abgrenzungen 67,5 34,2 101,7
davon aus betrieblichen Steuern 66,9 0.0 66,9
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit 381 0.0 381
Gesamt 2.443,9 40,1 2.484,0

Das Management geht davon aus, dass der Buchwert der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen annahernd
ihrem beizulegenden Zeitwert entspricht. In den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind in Hohe von
rd. 86,8 Mio. EUR (Vj: rd. 17,2 Mio. EUR) Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr enthalten, die
aber aufgrund von IAS 1.70 trotzdem als kurzfristig auszuweisen sind.

In den Abgrenzungen fiir Personal werden vor allem die Posten , Uberstunden” und ,,nicht konsumierte Urlaube” angesetzt.

Aus einer Sale-and-lease-back-Transaktion ergibt sich ein Rechnungsabgrenzungsposten von rd. 2,7 Mio. EUR
(Vj: rd. 6,0 Mio. EUR), der in den sonstigen Abgrenzungen ausgewiesen wird. Der Verkaufsertrag aus diesen
Finanzierungsleasinggeschaften wird Uber die Dauer des Mietvertrags verteilt aufgeldst. Die sonstigen Verbindlichkeiten
setzen sich auferdem aus dem Nettobarwertvorteil der CBL-Transaktionen in Hohe von rd. 3,5 Mio. EUR
(Vj: rd. 4,4 Mio. EUR), Fahrkartenvorverkaufen tber rd. 18,5 Mio. EUR (Vj: rd. 38,4 Mio. EUR) sowie aus abzugrenzenden
Ertrdgen aus Baurechts- und Mietvertragen Uber rd. 20,7 Mio. EUR (Vj: rd. 23,6 Mio. EUR) zusammen.

Zu den Vertragsverbindlichkeiten zahlen im Wesentlichen vorzeitig erhaltene Einzahlungen auf Erldse flr Folgeperioden in
Hohe von rd. 10,2 Mio. EUR (Vj: rd. 14,5 Mio. EUR), die unter den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

ausgewiesen werden. Alle im Vorjahr erfassten Vertragsverbindlichkeiten wurden in der Berichtsperiode als Umsatzerldse
erfasst.



C. SONSTIGE ANGABEN ZUM KONZERNABSCHLUSS

28. Sonstige Haftungen und Eventualverbindlichkeiten

2020 2019

in Mio. EUR in Mio. EUR

Haftungen aus Leasingverhaltnissen 44,4 51,9
Sonstige Eventualverbindlichkeiten 28,2 33,5
Gesamt 72,6 85,4

Haftungen aus Leasingverhéltnissen (CBL-Transaktionen)

Die Haftungen aus Leasingverhaltnissen betreffen jene Cross-Border-Leasing-Transaktionen, die keinen wirtschaftlichen
Gehalt aufweisen und bei denen folglich die dazugehorigen Veranlagungen und Verpflichtungen nicht in der Bilanz erfasst
werden. Der OBB-Konzern geht bei diesen Transaktionen davon aus, dass die Vertragspartner der zugrunde liegenden
Veranlagungen — wie bisher — weiterhin ihren Zahlungsverpflichtungen vertragskonform nachkommen und somit keine
Uber den bei Abschluss der Transaktion geleisteten Zahlungen hinausgehenden Mittelabflisse zu erwarten sind. Die
Vertragspartner der betroffenen Veranlagungen weisen ein Rating bei Standard & Poor’s von zumindest AA+ auf oder es
bestehen subsididr Gewahrtragerhaftungen der 6ffentlichen Hand. Aufgrund des aufrechten Schuldverhéltnisses des OBB-
Konzerns aus den Cross-Border-Leasing-Vertragen hinsichtlich der noch nicht getilgten Leasingverbindlichkeiten erfolgt ein
entsprechender Vermerk dieser Verpflichtungen unter den Eventualverbindlichkeiten. Fur die noch nicht getilgten
Leasingverpflichtungen bestehen Sicherheiten in Form von verpfandeten Veranlagungen.

Die angegebenen sonstigen Eventualverbindlichkeiten betreffen Garantien und ungewisse Schulden, wobei der Umfang
der Mittelabfllsse vom kiinftigen Geschaftsverlauf abhangig ist.

Sonstige Eventualverbindlichkeiten

Bei den sonstigen Eventualverbindlichkeiten handelt es sich mit rd. 0,6 Mio. EUR (Vj: rd. 0,7 Mio. EUR) um
Eventualverbindlichkeiten aus Beteiligungen.

Angaben zu den Laufzeiten der Vertrdge aus CBL-Transaktionen ergeben sich aus Erlduterungen 30.3.
29. Finanzinstrumente

29.1. Risikomanagement

Der OBB-Konzern unterliegt hinsichtlich seiner finanziellen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten insbesondere Risiken
aus der Veranderung von Wechselkursen, Zinssatzen und Bonitaten der Vertragspartner (Kreditrisiko). Finanzielles
Risikomanagement wird als Management von Marktrisiken angesehen und bedeutet die konomisch orientierte Steuerung
der Portfolios der Einzelgesellschaften im Hinblick auf die Entwicklung von Zinsen, Wahrungen und Commodities. Der
OBB-Konzern verwendet derivative Finanzinstrumente, um diese Risiken wirtschaftlich abzusichern. Derivative
Finanzinstrumente werden nur unter Bezugnahme auf ein Grundgeschaft abgeschlossen.

Kernaufgabe des Risikomanagements ist die Identifizierung, Bewertung und Begrenzung finanzwirtschaftlicher Risiken.
Risikobegrenzung bedeutet nicht die vollige AusschlieSung finanzieller Risiken, sondern eine sinnvolle Steuerung jederzeit
quantifizierter Risikopositionen innerhalb eines konkret vorgegebenen Handlungsrahmens.

Die OBB-Holding AG, die Finanzgeschafte im Namen und auf Rechnung ihrer Tochterunternehmen nur nach deren
Zustimmung und Auftrag durchfihrt, hat ein risikoorientiertes Kontrollumfeld geschaffen, das u. a. Richtlinien und Ablaufe
fur die Beurteilung von Risiken, die Genehmigung, das Berichtswesen und die Uberwachung von Finanzinstrumenten
umfasst. An oberster Stelle steht bei samtlichen Finanzaktivitdten der Schutz des Vermdgens des OBB-Konzerns.

Der GrofSteil der konzernal eingesetzten Derivate (rd. 92%/Vj: rd. 94%) nach Nominale sind nicht strukturierte
Standardabsicherungsgeschafte (Plain-Vanilla-Zinsswaps und Plain-Vanilla-Rohstoffswaps). Ein  Anteil von rd. 8%
(Vj: rd. 6%) des Nominales entfallt auf ein strukturiertes Derivat. Dieses eine strukturierte Derivat hat ein Gesamtnominale
von 20,0 Mio. EUR mit einer Laufzeit bis 2022. Die Anteile veranderten sich zum Vorjahr durch das geplante Auslaufen der
Zinsswaps in zwei Gesellschaften. In Summe anderte sich das Nominale der Zinsswaps von rd. 318,8 Mio. EUR auf rd.
244,9 Mio. EUR.

In 2020 wurden zudem Rohstoffswaps mit einem Nominale von rd. 22,3 Mio. EUR abgeschlossen, davon sind
Rohstoffswaps mit einem Nominale von rd. 7,9 Mio. EUR mit 31.12.2020 ausgelaufen.
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29.2. Risikoarten

Finanzrisiken sind wie folgt definiert:
— 29.2.a. Zinsrisiko
— 29.2.b. Wahrungsrisiko
— 29.2.c. Kreditrisiko
— 29.2.d. Liquiditatsrisiko
— 29.4. Commodity-Risiken (Strompreisschwankungen)

29.2.a. Zinsrisiko

Risiken aus Zinssatzdnderungen stellen Risiken fur die Ertragskraft und den Wert des OBB-Konzerns dar und kénnen in
folgenden Erscheinungsformen auftreten:

— Zinszahlungsrisiko (erhohter Zinsaufwand aufgrund der Marktentwicklung)

— Barwertrisiko (Wertanderung des Portfolios)

Risiken aus Marktzinsanderungen kénnen das Finanzergebnis des OBB-Konzerns aufgrund der gegebenen Bilanzstruktur
beeinflussen. Es gilt daher, mogliche Marktzinsschwankungen Gber ein mit den Konzerngesellschaften abzustimmendes
Niveau hinaus zum Beispiel mit dem Einsatz derivativer Finanzinstrumente einzuschranken, um deren Einfluss auf die
Ergebnisentwicklung gering zu halten.

Der Abschluss geeigneter derivativer Finanzinstrumente zum Management von Zinsrisiken (Zinsswaps) basiert auf
Portfolioanalysen und -empfehlungen seitens der OBB-Holding AG und entsprechenden Entscheidungen der
Tochterunternehmen. Der OBB-Konzern unterliegt Zinsrisiken hauptsachlich in der Eurozone. Unter Berlcksichtigung der
gegebenen Schuldenstruktur werden bei Bedarf Zinsderivate eingesetzt, um die Risikostrategie moglichst effizient
umzusetzen.

Finanzinstrumente (kurz- und langfristig)

fixverzinsliche
Finanzinstrumente

variabel verzinsliche
Finanzinstrumente

31.12.2020 in Mio. EUR in Mio. EUR
Finanzielle Vermogenswerte 182,0 20,4
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 0,6 4,8
Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte 1.1 0,0
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 28,7 1,8
Gesamt 212,4 27,0
Finanzverbindlichkeiten 21.663,1 6,9

davon gegentiber Bund (OeBFA) 6.100,7 0,0
Gesamt 21.663,1 6,9

Finanzinstrumente (kurz- und langfristig)

fixverzinsliche
Finanzinstrumente

variabel verzinsliche
Finanzinstrumente

31.12.2019 in Mio. EUR in Mio. EUR
Finanzielle Vermogenswerte 235,0 221
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.1 6,3
Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte 1,0 0,0
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 28,4 20,9
Gesamt 265,5 49,3
Finanzverbindlichkeiten 23.769,7 731,3

davon gegentiber Bund (OeBFA) 4.0105 0.0
Gesamt 23.769,7 731,3

Die Grundgeschafte wurden unter Bedachtnahme auf die abgeschlossenen Derivate (Sicherungsinstrumente) als fix oder
variabel verzinste Finanzinstrumente klassifiziert.

Keiner der aktuellen an EURIBOR-gebundenen Kreditvertrage des Konzerns enthdlt angemessene und robuste
Ruckfallklauseln fur eine Einstellung des Referenzzinssatzes. Verschiedene Industriegruppen arbeiten an entsprechenden
Ruckfallklauseln fir unterschiedliche Instrumente und EURIBORs, die der Konzern gegebenenfalls umsetzen wird. Der
Konzern hat den Markt und die Ergebnisse der verschiedenen Industriearbeitsgruppen, die den Ubergang zu den neuen
Referenzzinssatzen steuern, genau beobachtet. Dies schliefSt Ankindigungen der zustandigen Aufsichtsbehérden ein.
Diese haben klargestellt, dass sie ab Ende 2021 nicht mehr anstreben, Banken zur Ubermittlung von IBORs zu bewegen
oder zu zwingen.



Als Reaktion auf die Ankindigungen werden laufende Abstimmungen mit den Geschaftsbanken, Gesprache mit den SAP-
Beraterinnen bezlglich Abbildung der Ruckfallklauseln sowie ein Austausch mit der Treasury-Interessensgemeinschaft
vorgenommen.

Sensitivitatsanalyse Zinsrisiko

Zur Darstellung von Marktrisiken verlangt IFRS 7 Sensitivitatsanalysen, welche die Auswirkungen hypothetischer
Anderungen der Marktzinssitze auf das Ergebnis und das Eigenkapital zeigen. Die periodischen Auswirkungen werden
bestimmt, indem die hypothetischen Anderungen der Risikovariablen auf den Bestand der Finanzinstrumente zum
Abschlussstichtag angewendet werden. Dabei wird unterstellt, dass der Bestand zum Abschlussstichtag reprasentativ fur
das Gesamtjahr ist.

Marktzinssatzanderungen von originaren Finanzinstrumenten mit fester Verzinsung wirken sich nur dann auf das Ergebnis
aus, wenn diese zum beizulegenden Zeitwert bewertet sind. Demnach unterliegen alle zu fortgefuhrten
Anschaffungskosten bewerteten Finanzinstrumente mit fester Verzinsung keinen Zinsrisiken.

Marktzinssatzanderungen von Finanzinstrumenten, die als Sicherungsinstrumente im Rahmen eines Cashflow Hedges zur
Absicherung zinsbedingter Zahlungsstromschwankungen designiert wurden, haben Auswirkungen auf die Cashflow-
Hedge-Rucklage im Eigenkapital und werden daher bei den eigenkapitalbezogenen Sensitivitatsberechnungen
bertcksichtigt.

Marktzinssatzanderungen von originaren, variabel verzinslichen Finanzinstrumenten, deren Zinszahlungen nicht im Rahmen
von Cashflow Hedges gegen Zinsanderungsrisiken gesichert sind, werden bei der Berechnung der ergebnisbezogenen
Sensitivitaten miteinbezogen.

Marktzinssatzanderungen von derivativen Finanzinstrumenten, die nicht in eine Sicherungsbeziehung nach IFRS 9
eingebunden sind, haben Auswirkungen auf die sonstigen Finanzaufwendungen und -ertrage (Bewertungsergebnis aus
der Anpassung der finanziellen Vermdgenswerte an den beizulegenden Zeitwert) und werden daher bei den
ergebnisbezogenen Sensitivitatsberechnungen berticksichtigt.

Wirksamkeit in GuV Wirksamkeit im Eigenkapital
Sensitivitdtsanalyse Zinsrisiko 31.12.2020

in Mio. EUR +100 Basispunkte -100 Basispunkte +100 Basispunkte -100 Basispunkte
Vermégenswerte

Finanzielle Vermogenswerte 0,2 -0,2 0,0 0,0
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 0,0 0,0 0,0 0,0
Schulden

Finanzverbindlichkeiten 0,0 0,0 11,4 -11,2
Auswirkung 2020 saldiert 0,2 -0,2 11,4 -11,2

Wirksamkeit in GuV Wirksamkeit im Eigenkapital

Sensitivitdtsanalyse Zinsrisiko 31.12.2019

in Mio. EUR +100 Basispunkte -100 Basispunkte +100 Basispunkte -100 Basispunkte
Vermégenswerte

Finanzielle Vermogenswerte 0,2 -0,2 0,0 0,0
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 0,2 -0,2 0,0 0,0
Schulden

Finanzverbindlichkeiten -7.2 7,2 14,5 -13,8
Auswirkung 2019 saldiert -6,8 6,8 14,5 -13,8

29.2.b. Wahrungsrisiko

Die Fremdwahrungsrisiken des OBB-Konzerns resultieren vorwiegend aus origindren finanziellen Verbindlichkeiten in
Fremdwaéhrung. Zum Abschlussstichtag unterlag der OBB-Konzern keinen wesentlichen Risiken aus auf Fremdwéhrung
lautenden Verbindlichkeiten. Wahrungskursanderungen haben daher keine wesentlichen Auswirkungen auf das Ergebnis.
Verbleibende Fremdwahrungsrisiken resultieren vorwiegend aus Finanzverbindlichkeiten in EUR der in ungarischen Forint
bilanzierenden ungarischen Gesellschaften.

Bei Cross-Border-Leasing-Transaktionen sowie verbliebenen Positionen aus aufgeldsten CBL-Transaktionen (betrifft auch die
US-Dollar-Anleihen) werden nahezu alle Zahlungsstrome fristenkongruent in US-Dollar abgewickelt. Sofern es bei den
Veranlagungen zu keinen Ausfallen kommt, besteht somit kein Fremdwahrungsrisiko.
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Gesichert wurden Fremdwahrungen wie folgt:

Wahrungssensitive Finanzinstrumente 2020 in Mio. USD
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 8,6
Ubrige finanzielle Vermégenswerte 123,9
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -8,1
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten -125,5
-1,1
Abzliglich Devisentermingeschafte bzw. Wahrungsswaps 0,0
Nettofremdwahrungsrisiko -1,1
Wahrungssensitive Finanzinstrumente 2019 in Mio. USD
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 9,9
Ubrige finanzielle Vermégenswerte 119,2
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -8,8
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten -124,1
-3,7
Abzliglich Devisentermingeschafte bzw. Wahrungsswaps 0,0
Nettofremdwahrungsrisiko -3,7

Sensitivitdtsanalyse Wahrungsrisiko

Wenn der EUR gegenuber dem USD um 10% aufgewertet oder abgewertet worden ware, ware das Ergebnis in beiden
Berichtsjahren um rd. 0,0 Mio. EUR hoher oder niedriger gewesen.

29.2.c. Kreditrisiko

Das Kontrahentenrisiko erfasst das Schadenspotenzial aufgrund von Nichterfullung finanzieller Verpflichtungen durch
Finanzpartner (vornehmlich Geldmarktgeschafte, Veranlagungen, barwertig positive Derivate). Die dem Kontrahenten-
risiko-Management zugrunde liegenden und fur jeden Finanzpartner individuell vergebenen Limits werden von der
0OBB-Holding AG taglich auf Einhaltung Uberprift. Der OBB-Konzern unterhdlt Geschaftsbeziehungen nur zu
Finanzpartnern, die Uber ein definiertes Rating verfligen und fur die eine objektive Risikoeinstufung des Kapitalmarkts
vorliegt.

Der OBB-Konzern betreibt ein Kontrahentenrisiko-Management, bei dem die Limitermittlung und -vergabe primar auf der
Auswertung von Credit-Default-Swap-Daten der Finanzpartner basiert. Hierdurch ist eine schnelle Reaktion auf sich
verandernde Risikoeinschatzungen des Kapitalmarkts hinsichtlich der Finanzpartner sichergestellt. Die jeweils aktuellen
Limits und deren Ausnutzung werden taglich tiberwacht, um auf Marktstérungen zeitnah und risikoorientiert reagieren zu
koénnen.

Kontrahentenrisiken bestehen aufSerhalb der origindren Geschafte mit den Finanzpartnern auch im Zusammenhang mit
Cross-Border-Leasing. Bei Cross-Border-Leasing-Transaktionen wurden Wertpapierdepots, Payment-Undertaking-Agree-
ments (Zahlungsvereinbarungen) und Swaps mit Finanzpartnern abgeschlossen, um Leasingraten wahrend und den
Kaufpreis am Ende der Laufzeit zu bezahlen. Nahere Angaben zu den Cross-Border-Leasing-Vertragen finden sich in
Erlauterung 30.3.

Die finanziellen Vermdgenswerte des OBB-Konzerns umfassen hauptsachlich Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
aquivalente, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Forderungen aus Finanzierungsleasing und Wertpapiere.
Diese Positionen stellen die maximale Geféhrdung des OBB-Konzerns durch das Ausfallrisiko im Verhaltnis zu den
finanziellen Vermdgenswerten dar. Dieses Kreditrisiko macht somit im Extremfall den Gegenwert aller Vermdgenswerte
abzlglich der Sachanlagen, immateriellen Vermdgenswerte, der Anteile an assoziierten Unternehmen, der Vorrate und
sonstiger Forderungen, die keine Finanzinstrumente sind, aus.
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Dieses Kreditrisiko setzt sich wie folgt zusammen:

Bruttoexposure

Kreditrisiko aus Finanzinstrumenten (Buchwert zuzlglich abziiglich Netto-
in Mio. EUR Wertberichtigungen) Sicherheiten (FV) Exposure
Gesamtexposure 2020

Finanzielle Vermogenswerte 314,7 -17,5 297,2
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 675,7 -81,9 593,8
Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte 174,0 0,0 174,0
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 40,8 0,0 40,8
Risiko lang- und kurzfristiger Vermégenswerte 1.205,2 -99,4 1.105,8
Haftungen aus Leasingverhaltnissen 44,4 0,0 44,4
Sonstige Eventualverbindlichkeiten 28,2 0,0 28,2
Kreditrisiko aus ibernommenen Haftungen 72,6 0,0 72,6
Gesamtkreditrisiko 31.12.2020 1.277.8 -99,4 1.178,4
Gesamtexposure 2019

Finanzielle Vermogenswerte 321,1 -17.8 303,3
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 607,2 -60,6 546,6
Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte 130,8 0,0 130,8
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 64,3 0,0 64,3
Risiko lang- und kurzfristiger Vermégenswerte 1.123,4 -78.4 1.045,0
Haftungen aus Leasingverhaltnissen 51,9 0,0 51,9
Sonstige Eventualverbindlichkeiten 33,5 0,0 33,5
Kreditrisiko aus ibernommenen Haftungen 85,4 0,0 85,4
Gesamtkreditrisiko 31.12.2019 1.208,8 -78,4 1.130,4

Hinsichtlich der Falligkeiten wird auf Erlauterung 20 verwiesen.

29.2.d. Liquiditatsrisiko

Das Ubergeordnete Ziel im Bereich Finanzen im OBB-Konzern ist die Sicherstellung des notwendigen Liquiditatsspielraums
fur alle Gesellschaften des OBB-Konzerns. Liquiditatsrisiko fir den OBB-Konzern bedeutet zudem jede Einschrankung der
Verschuldungs- und Kapitalaufnahmefahigkeit (zum Beispiel durch eine schlechtere Kreditbeurteilung einer Ratingagentur
oder durch ein bankeninternes Rating) im Hinblick auf Volumen und Konditionen flir die Bereitstellung von finanziellen
Mitteln, wodurch die Umsetzung der Unternehmensstrategie oder der finanzielle Handlungsspielraum beeintrachtigt
werden konnten.

Die Aufgabe liegt daher in der Analyse des Liquiditatsrisikos sowie in der konsequenten Sicherung der Liquiditat (vor allem
durch Liquiditatsplanung, Vereinbarung ausreichender Kreditlinien und ausreichende Diversifizierung der Kreditgeber).
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Aus den nachfolgenden Tabellen sind die vertraglich vereinbarten (undiskontierten) Zins- und Tilgungszahlungen der
originaren und derivativen finanziellen Verbindlichkeiten ersichtlich. Die tatsachlich erwarteten Falligkeiten weichen von

den vertraglich vereinbarten nicht ab.

nicht Cashflows 2021 zu  Cashflows 2022-2025  Cashflows 2026ff
zahlungs-  zahlungswirksamen  zu zahlungswirksamen  zu zahlungswirk-
wirksame Buchwerten Buchwerten samen Buchwerten
Buchwert Buchwerte Zinsen *)  Tilgung *) Zinsen Tilgung Zinsen  Tilgung
in Mio. EUR 31.12.2020 31.12.2020 2021 2021 2022-2025 2022-2025 2026ff 2026ff
Originére finanzielle Verbindlichkeiten
Anleihen 11.420,6 0,0 377,7 1.050,1 1.084,1 5.016,1 1.153,0 5.354,4
Verbindlichkeiten gegenlber
Kreditinstituten 5.835,2 0,0 122,0 327,0 460,3 1.045,9 667,9 4.462,3
Finanzverbindlichkeiten Leasing,
Sublease und CBL 676,7 17,5 11,5 213,3 35,2 167,6 19,6 278,3
Ubrige Finanzverbindlichkeiten 8.659,3 31,4 80,8 837,6 269,9 674,3 2.827,6 6.914,7
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 950,2 0,0 0,0 863,4 0,0 86,8 0,0 0,0
Sonstige Verbindlichkeiten 1.305,0 0,0 0,0 1.302,3 0,0 2,7 0,0 0,0

*) Die Ubrigen Finanzverbindlichkeiten enthalten Verbindlichkeiten aus abgegrenzten Zinszahlungen fiir Anleihen und Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten. Die
tatsachlichen Zinszahlungen 2020 aus diesen abgegrenzten Verbindlichkeiten werden in der Zeile Anleihen und Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten und

nicht bei den Gbrigen Finanzverbindlichkeiten dargestellt.

Cashflows 2021 Cashflows 2022-2025 Cashflows 2026ff
Buchwert Zinsen Tilgung Zinsen Tilgung Zinsen Tilgung
in Mio. EUR 31.12.2020 2021 2021 2022-2025 2022-2025 2026ff 2026ff
Derivative finanzielle Forderungen
Sonstige Derivate ohne Hedge-Beziehung 14,2 0,0 67,1 0,0 13,7 0,0 0,0
Stromderivate mit Cashflow Hedges 10,0 0,0 35,7 0,0 74,8 0,0 0,0
Auszahlungen 00 357 0.0 74,8 0.0 0.0
Dieselswaps mit Cashflow Hedges 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten
Zinsderivate ohne Hedge-Beziehung 2,0 0,8 0,0 0,8 0,0 0,0 0,0
Zinsderivate — Cashflow Hedges 52,8 9,3 0,0 36,6 0,0 8,0 0,0
Stromderivate — Cashflow Hedges 0,2 0,0 9,5 0,0 1,8 0,0 0,0
Sonstige Derivate ohne Hedge-Beziehung 19,5 0,0 6,1 0,0 5,0 0,0 0,0
Finanzgarantien
Haftung aus Cross-Border-Lease 44,4 3,1 3,4 7,6 41,0 0,0 0,0
Sonstige Eventualverbindlichkeiten 28,2 0,0 8,9 0,0 12,0 0,0 7.3
nicht Cashflows 2020 zu  Cashflows 2021-2024  Cashflows 2025ff
zahlungs-  zahlungswirksamen  zu zahlungswirksamen  zu zahlungswirk-
wirksame Buchwerten Buchwerten samen Buchwerten
Buchwert Buchwerte Zinsen *)  Tilgung *) Zinsen Tilgung  Zinsen Tilgung
in Mio. EUR 31.12.2019 31.12.2019 2020 2020 2021-2024 2021-2024  2025ff 2025ff
Originéare finanzielle Verbindlichkeiten
Anleihen 12.722,8 0,0 423,2 1.299,1 1.227,7 45443 13870 6.879,4
Verbindlichkeiten gegenlber
Kreditinstituten 5.459,2 0,0 127,0 450,2 456,7 904,7 7435 4.104,3
Finanzverbindlichkeiten Leasing,
Sublease und CBL 665,7 17,8 14,6 94,5 36,4 226,5 24,9 326,9
Ubrige Finanzverbindlichkeiten 6.410,2 35,9 83,9 461,7 264,9 925,2 2.820,1 4.802,2
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 869,0 0,0 0,0 851,8 0,0 17,2 0,0 0,0
Sonstige Verbindlichkeiten 1.214,0 0,0 0,0 1.208,7 0,0 5.3 0,0 0,0

*) Die Ubrigen Finanzverbindlichkeiten enthalten Verbindlichkeiten aus abgegrenzten Zinszahlungen fiir Anleihen und Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten. Die
tatsachlichen Zinszahlungen 2019 aus diesen abgegrenzten Verbindlichkeiten werden in der Zeile Anleihen und Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten und

nicht bei den Ubrigen Finanzverbindlichkeiten dargestellt.



Cashflows 2020 Cashflows 2021-2024 Cashflows 2025ff

Buchwert  Zinsen Tilgung Zinsen Tilgung Zinsen  Tilgung
in Mio. EUR 31.12.2019 2020 2020 2021-2024 2021-2024 2025ff 2025ff
Derivative finanzielle Forderungen
Sonstige Derivate ohne Hedge-Beziehung 12,0 0,0 10,2 0,0 2,2 0,0 0,0
Stromderivate mit Cashflow Hedges 8,5 0,0 19,2 0,0 23,7 0,0 0,0
Auszahlungen 0.0 192 0.0 237 0.0 0.0
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten
Zinsderivate ohne Hedge-Beziehung 2,5 0,8 0,0 1,6 0,0 0,0 0,0
Zinsderivate — Cashflow Hedges 58,9 11,2 0,0 35,6 0,0 16,4 0,0
Stromderivate — Cashflow Hedges 6,8 0,0 25,2 0,0 69,8 0,0 0,0
Sonstige Derivate ohne Hedge-Beziehung 16,6 0,0 66,8 0,0 13,5 0,0 4,4
Finanzgarantien
Haftung aus Cross-Border-Lease 51,9 3,7 3,4 11,8 16,6 0,0 31,9
Sonstige Eventualverbindlichkeiten 33,5 0,0 13,7 0,0 12,6 0,0 7,2

Einbezogen wurden alle Finanzinstrumente, die am Abschlussstichtag im Bestand und fur die bereits Zahlungen vertraglich
vereinbart waren. Planzahlen fur zukunftige neue Verbindlichkeiten wurden bei den dargestellten kiinftigen
Zahlungsstromen nicht berlcksichtigt. Fremdwahrungsbetrage wurden jeweils mit dem Stichtagskurs umgerechnet. Die
variablen Zinszahlungen aus den Finanzinstrumenten wurden unter Zugrundelegung der an den Abschlussstichtagen
bestehenden Zinssatze ermittelt.

Haftungen des Bundes

Wie in Erlauterung 25 angefuhrt, bestehen Haftungen des Bundes fur Anleihen, fiir bestimmte Verbindlichkeiten gegenuber
Kreditinstituten und flr Verbindlichkeiten gegentiber EUROFIMA.

29.3. Sicherungsmalnahmen

Hedge Accounting

Der OBB-Konzern wendet Vorschriften zur Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen geméaf IFRS 9 (Hedge Accounting) zur
Sicherung von Bilanzposten und zukinftigen Zahlungsstromen an. Dies mindert Volatilitaten in der Konzern-Gewinn-und-
Verlust-Rechnung. Nach Art des abgesicherten Grundgeschafts ist zwischen Fair Value Hedge und Cashflow Hedge zu
unterscheiden. Der OBB-Konzern wendet nur Cashflow Hedge an.

Mit einem Cashflow Hedge werden kinftige, erwartete Zahlungsstrome aus in der Bilanz angesetzten finanziellen
Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten sowie aus geplanten Transaktionen gegen Schwankungen abgesichert. Liegt ein
Cashflow Hedge vor, wird der effektive Teil der Wertanderung des Sicherungsinstruments bis zum erfolgswirksamen Eintritt
des aus dem gesicherten Grundgeschaft resultierenden Zahlungsstroms Uber das sonstige Ergebnis im Eigenkapital
(Cashflow-Hedge-Rucklage) erfasst; der ineffektive Teil der Wertanderung des Sicherungsinstruments ist in der Konzern-
Gewinn-und-Verlust-Rechnung zu erfassen. Demgegentber erfolgt bei Fair Value Hedges eine erfolgswirksame Anpassung
des Buchwertes des gesicherten Grundgeschafts um Marktwertschwankungen des gesicherten Risikos.

Die von IFRS 9 gestellten Anforderungen an die Anwendung des Hedge Accountings werden vom OBB-Konzern wie folgt
erfullt:

Bei Beginn einer Sicherungsmaf3nahme werden sowohl die Beziehung zwischen dem als Sicherungsinstrument eingesetzten
Finanzinstrument und dem Grundgeschaft als auch das Ziel der Absicherung dokumentiert. Dazu zahlen sowohl die
konkrete Zuordnung der Sicherungsinstrumente zu den entsprechenden Vermdégenswerten sowie Verbindlichkeiten als
auch die Einschatzung des Wirksamkeitsgrades der eingesetzten Sicherungsinstrumente. Bestehende Sicherungs-
mafnahmen werden fortlaufend daraufhin Uberprift, ob die Anforderungen an die Wirksamkeit der Absicherung weiterhin
erflllt sind. Ist dies nicht der Fall und eine Rekalibrierung der Sicherungsbeziehung nicht moglich, oder lauft das
Sicherungsinstrument aus oder wird verdufert oder beendet, dann wird ein Hedge ineffektiv und die Hedge-Beziehung
beendet.

Der OBB-Konzern fiihrt auch SicherungsmaRnahmen durch, die nicht die formalen Anforderungen des IFRS 9 erfiillen,
jedoch gemafd den Grundsatzen des Risikomanagements wirtschaftlich effektiv zur Sicherung des finanziellen Risikos
beitragen.
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Cashflow Hedges - Zinsdnderungsrisiken

Zinsanderungsrisiken bestehen vor allem aus den variablen Zinszahlungen aus Finanzanlagen und Verbindlichkeiten (sprich
den Cashflow-Risiken) oder resultieren aus Marktwertrisiken, also den Barwertanderungen von festverzinslichen
Finanzierungen. Im OBB-Konzern kann ein Zinsanderungsrisiko im bestehenden Finanzierungsportfolio und im geplanten
Neugeschaftsportfolio gemafs Budget/Mittelfristplanung (BUD/MFP) auftreten. Der Zinsaufwand aus Neufinanzierungen,
die wahrend BUD/MFP aufgenommen werden, basiert auf Forward-Zinssatzen gemaf Planungspramissen. Der tatsachliche
Zinsaufwand steht erst bei Abschluss (fix verzinst) oder bei Zinsfixing (variabel verzinst) fest.

Der OBB-Konzern hat zur Sicherung des Zinszahlungsrisikos variabel verzinster Grundgeschafte Payer-Zinsswaps (,Erhalte
variabel — Zahle fix") abgeschlossen. Die Zahlungsstromanderungen der Grundgeschafte, die sich aus den Veranderungen
der EURIBOR-Rate ergeben, werden durch die Zahlungsstromanderungen der Zinsswaps ausgeglichen. Mit den
Sicherungsmafinahmen wird das Ziel verfolgt, die variabel verzinslichen Anleihen in festverzinsliche Finanzschulden zu
transformieren und damit den Zahlungsstrom aus den finanziellen Verbindlichkeiten abzusichern.

Die folgende Tabelle zeigt das Fristigkeitenband der bestehenden Cashflow Hedges:

31.12.2020 Anzahl Nominalvolumen in
Laufzeitende Forwards Mio. EUR
Bestand 12 2249
davon Lautzeitende 2025ff 72 224,9
31.12.2019 Anzahl Nominalvolumen in
Laufzeitende Forwards Mio. EUR
Bestand 17 298,8
davon Laufzeitende 2020 5 73,9
davon Laufzeitende 2024ff 12 2249

Die Beurteilung der Wirksamkeit der Sicherungsbeziehung wird mit der Critical-Terms-Match-Methode durchgefiihrt.
Ineffektivitaten werden mittels der Dollar-Offset-Methode ermittelt. Hierzu wird bei Cashflow Hedges ein hypothetisches
Derivat gebildet, das die im gesicherten Grundgeschaft enthaltenen Bedingungen spiegelt. Sicherungsbeziehungen, die
von der IBOR-Reform betroffen sind, kdnnen aufgrund einer zeitlichen Inkongruenz zwischen dem Grundgeschaft und dem
Sicherungsinstrument in Bezug auf den Ubergang vom IBOR eine Unwirksamkeit erfahren. Wenn eine Sicherungsbeziehung
direkt von der Ungewissheit betroffen ist, die sich aus der IBOR-Reform ergibt, dann geht der Konzern zu diesem Zweck
davon aus, dass der Referenzzinssatz infolge der Reform des Referenzzinssatzes nicht verandert wird.

Anderungen des beizulegenden Zeitwerts von Zinsswaps, die Sicherungsgeschéfte fur kinftige Zinszahlungen variabel
verzinster Verbindlichkeiten darstellen, werden Uber das sonstige Ergebnis im Eigenkapital (vgl. Aufstellung der
Veranderung des Eigenkapitals) erfasst. Diese Betrdge werden in jener Periode als Finanzierungsaufwand gebucht, in der
die entsprechenden Zinszahlungen aus dem Grundgeschaft erfolgswirksam werden (rd. 18,8 Mio. EUR
[Vj: rd. 20,1 Mio. EUR Aufwand]). Des Weiteren wurden ineffektive Teile bei Hedge-Accounting-Beziehungen in Hohe von
rd. 0,0 Mio. EUR (Vj: rd. 0,02 Mio. EUR) ertragswirksam erfasst. Aus der Beendigung von Sicherungsinstrumenten
(Cashflow Hedges) sind zum Berichtsstichtag rd. 9,1 Mio. EUR (Vj: rd. 17,5 Mio. EUR), die sich nachfolgend auflésen, iber
das sonstige Ergebnis im Eigenkapital erfasst, die sich nachfolgend auflésen: 2021: rd. 6,8 Mio. EUR (Vj: rd. 8,4 Mio. EUR),
2022 bis 2025: rd. 2,2 Mio. EUR (Vj: rd. 8,4 Mio. EUR), 2026 ff.: rd. 0,1 Mio. EUR (Vj: rd. 0,7 Mio. EUR).

29.4. Commodity-Risiken

Der Bereich Energieanlagenmanagement/Energiewirtschaft der OBB-Infrastruktur AG ist fir die Beschaffung
leitungsgebundener Energietrdger sowie energienaher Produkte (Emissionszertifikate, Herkunftsnachweise) im
0OBB-Konzern zustandig. Samtliche dieser Produkte werden entweder an interne oder externe Kunden geliefert oder zum
Betrieb des 16,7-Hz-Bahnstromnetzes herangezogen. Preisschwankungen dieser Produkte beeinflussen die Aufwande des
0OBB-Konzerns und stellen somit ein Marktrisiko dar. Da rund zwei Drittel des benétigten Bahnstroms und der gesamte
Strom zur Versorgung der Betriebsanlagen (Bahnhéfe etc.) am Strommarkt beschafft werden, ist der OBB-Konzern von
Strompreisvolatilitat stark betroffen. Die Risikomanagementstrategie sieht daher eine Preisabsicherung vor.

Ein wesentliches Risiko bei der Beschaffung von Energie besteht in der Schwankung der Marktpreise. Dies ist insbesondere
auch vor dem Hintergrund zu betrachten, dass die Verkaufspreise fur Bahnstrom sowie die Tarife fir Betriebsanlagen fur
jedes Kalenderjahr bereits im vierten Quartal vor Lieferbeginn fixiert oder die Tarife fir die Bahnstromnetznutzung sogar
noch ein Jahr friiher erstmalig verlautbart werden miissen. Daher ist es fiir den OBB-Konzern besonders relevant, die Preise
im Vorfeld bereits abgesichert bzw. fixiert zu haben. Die Preisabsicherung erfolgt mittels des Abschlusses von Forwards fur
die geplanten Einkaufsmengen flr Bahnstrom, Verlustenergie und Betriebsanlagen sowie bis 2019 flir Emissionszertifikate.
Neben der Absicherung der Preise dient die Absicherung aber auch der Erhéhung der Planungssicherheit, welche als Basis
der Preiskalkulation notwendig ist.



Vor dem Hintergrund der Beschaffungsstrategien und zur Risikodiversifizierung wurde seitens des OBB-Konzerns eine
langfristige rollierende Beschaffung (Rolling Hedge) beschlossen. Der definierte Beschaffungszeitraum variiert in
Abhangigkeit von den gesicherten Grundgeschaften (bis zu drei Jahre fur Energie). Durch das Portfoliomanagement
Energiewirtschaft muss zu definierten Zeitpunkten ein bestimmter Prozentsatz der zu beschaffenden Menge (eine
geforderte Eindeckung, die Soll-Einkaufsmenge) je Beschaffungsjahr eingekauft sein. Um die Preiserwartung des
Portfoliomanagements bei der Beschaffung einfliefen zu lassen, wurde ein oberer und unterer Mengenkorridor definiert.
Abhangig von der Preiserwartung besteht die Mdglichkeit, innerhalb des unteren und oberen Korridors mehr oder weniger
Menge als die Soll-Einkaufsmenge preislich abzusichern. Am Ende des Beschaffungszeitraums entfallt dieser Korridor, das
heifst, die Soll-Einkaufsmenge entspricht einer Eindeckung zu 100%.

29.4.1. Cashflow Hedges — Strom

Der OBB-Infrastruktur-Konzern hat Stromgeschafte (langfristige Beschaffungsvertrage, Stromforwards einkaufsseitig)
abgeschlossen. Diese Stromgeschafte dienen unter Berlicksichtigung der Bewirtschaftung des Erzeugungsportfolios und
der langfristigen Einkaufsvertrage der Absicherung des Strombeschaffungspreises flr die geplanten Einkaufsmengen. Die
Termingeschafte werden Uber den OTC-Markt (Forwards) getatigt. Die Zahlungsstromanderungen der geplanten
Stromeinkaufe, die sich durch die Anderung des Strompreises ergeben, werden durch die Zahlungsstromanderungen der
Forwards, die als Derivate nach IFRS 9 einzustufen waren, ausgeglichen. Mit den Sicherungsmafnahmen wird das Ziel verfolgt,
die variablen Strompreise der geplanten Stromeinkaufe zu fixieren. Insofern abgeschlossene Einkaufskontrakte durch
gegenlaufige Geschafte geschlossen wurden, nachdem die endglltigen Bezugskontrakte verhandelt worden waren, werden
beide Geschéfte erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bilanziert. Der bis zur SchlieSung im sonstigen Ergebnis erfasste
Betrag, wird bei Settlement des Forwards in die Gewinn-und-Verlust-Rechnung umgebucht.

Bei als Cashflow Hedge designierten Strom Forwards designiert die OBB-Infrastruktur AG nur die auf den European-Energy-
Exchange-Settlement-Preis bezogene Preiskomponente der erwarteten kinftigen Beschaffung als gesichertes Risiko. Die
gesicherte Risikokomponente hat in der Vergangenheit 100% der Anderungen des beizulegenden Zeitwerts des
Grundgeschafts abgedeckt. Mit der Strompreiszonentrennung ab dem 01.10.2018 in die Bereiche Deutschland und
Osterreich deckt das Sicherungsgeschaft nicht mehr den Transportaufschlag ab.

Der OBB-Konzern sichert rd. 1.200 GWh je Lieferjahr rollierend ber drei Jahre fir den Bezug von Bahnstrom und
Verlustenergie sowie rd. 310 GWh flr Betriebsanlagen ab.

Der Ausweis der Derivate mit einem positiven beizulegenden Zeitwert erfolgt je nach Laufzeitband in den kurzfristigen oder

langfristigen finanziellen Vermoégenwerten (Erlauterung 18). Derivate mit einem negativen beizulegenden Zeitwert werden
je nach Laufzeitband in den kurzfristigen oder langfristigen Finanzverbindlichkeiten ausgewiesen (Erlduterung 25).

Stromderivate in Hedge

Beziehung Nominal- Durchschnittlicher Beizulegender
31.12.2020 volumen Ausiibungspreis Zeitwert
Laufzeitende Anzahl Forwards MWh in Mio. EUR in Euro in Mio. EUR
Bestand 131 2.665.512 121,8 9,8
davon Laufzeitende 2021 49 1.017.432 45,2 44,4 39
davon Laufzeitende 2022 60 1.140.000 529 46,4 41
davon Laufzeitende 2023 22 508.080 237 46,7 1.8

Stromderivate in Hedge

Beziehung Nominal- Durchschnittlicher Beizulegender
31.12.2019 volumen Ausiibungspreis Zeitwert
Laufzeitende Anzahl Forwards MWh in Mio. EUR in Euro in Mio. EUR
Bestand 128 3.187.416 137,9 1,7
davon Laufzejtende 2020 39 1.145.064 44 4 404 1.8
davon Laufzeitende 2021 55 1.183.872 51,9 44,8 17,1
davon Laufzeitende 2022 28 683.280 32,8 46,7 -0,9
davon Laufzeitende 2023 6 175.200 87 48,3 -0.3

Grundsatzlich erfolgt im Rahmen der Widmung eines Derivates als Sicherungsinstrument eine prospektive
Effektivitatsmessung sowie zu jedem Bilanzstichtag eine Uberprifung der Wirksamkeit der Sicherungsbeziehung und die
Ermittlung einer mdoglichen Ineffektivitat. Die Messung der Ineffektivitat erfolgt durch Vergleich der kumulierten
Anderungen des beizulegenden Zeitwerts der designierten Sicherungsinstrumente seit Designation  der
Sicherungsbeziehung und der kumulierten Anderungen des beizulegenden Zeitwerts des gesicherten Grundgeschéfts in
Bezug auf das gesicherte Risiko. Zur Ermittlung der kumulierten Anderungen des beizulegenden Zeitwerts des gesicherten
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Grundgeschafts in Bezug auf das Risiko der Anderungen des European-Energy-Exchange-Settlement-Preises wird ein
hypothetisches Derivat gebildet.

Ineffektivitaten konnen sich daraus ergeben, dass den abgeschlossenen Beschaffungsgeschaften unter Umstanden andere
Lastprofile zugrunde liegen und sich im Rahmen der Kaskadierung und Profilierung Mengenabweichungen ergeben kénnen,
da sich das hypothetische Derivat in diesem Fall nicht andert. Des Weiteren konnen Ineffektivitaten auftreten, wenn das
Kreditrisiko des Handelspartners stark von jenem der OBB-Infrastruktur AG abweicht. Dartber hinaus kann es aufgrund
von Verringerungen der Planeinkaufsmenge zu einer kurzfristigen Ubersicherung kommen, die sich jedoch im Zeitablauf
wieder ausgleicht.

Die Marktwertermittlung der Stromeinkaufs- und -verkaufsforwards zum Bilanzstichtag erfolgt auf Basis von
European-Energy-Exchange-Futures-Notierungen, die unter Heranziehen aktueller Zinskurven diskontiert werden. Die
Marktbewertung der Forwards flr Emissionszertifikate zum Bilanzstichtag erfolgt auf Basis des European-Emission-
Allowances-Futures-Settlement-Preises.

Betrage, welche aus dem sonstigen Ergebnis in die Gewinn-und-Verlust-Rechnung umgebucht werden, sind im
Materialaufwand erfasst.

Das kumulierte sonstige Ergebnis aus den Stromforwards, die als Cashflow Hedge designiert waren, stellt sich wie folgt
dar:

Stromforwards OCl nach
in Mio. EUR CHF CHF geschlossen OCl gesamt  Latente Steuern Steuern
Stand 1.1.2019 332 81 41,2 70,3 30,9
Zugang Bahnstrom -33,7 0,0 -33,7 -8,4 -25,3
Zugang Betriebsanlagen -0,9 0,0 -0,9 -0,2 -0,7
Betriebsanlagen geschlossen -1,3 1,3 0,0 0,0 0,0
Umbuchung GuV 2019 1,7 -5,1 -3,5 -0,9 -2,6
Stand 31.12.2019 -1,0 4,2 3,2 0,8 2,4
Bahnstrom 6,5 0,0 6,5 1,6 4,8
Betriebsanlagen 0,6 0,0 0,6 0,2 0,5
Betriebsanlagen geschlossen 11 -1.1 0,0 0,0 0,0
Umbuchung GuV 2020 2,8 -4,2 -1,5 -0,4 -1.1
Stand 31.12.2020 9,8 -1,1 8,8 2,2 6,6

29.4.2 Cashflow Hedges — Diesel

Der Rohstoff ,Diesel” stellt aufgrund der schwankenden Dieselpreise ein finanzielles Risiko fur die OBB-Produktion GmbH
sowie fur die Osterreichische Postbus AG und somit in weiterer Folge fir den OBB-Konzern dar, da sich die
Preisschwankungen auf den Materialaufwand und auf das Ergebnis der OBB-Produktion GmbH sowie der Osterreichische
Postbus AG und somit auf den OBB-Konzern auswirken. Die OBB-Produktion GmbH erbringt ihre Leistungen hauptséchlich
fur ihre OBB-konzerninternen Mutter OBB-Personenverkehr AG und Rail Cargo Austria AG. Die Osterreichische Postbus AG
erbringt ihre Leistungen fir OBB-konzernexterne Kunden. Leistungen werden (iberwiegend im Rahmen von
Transportvertragen bzw. Verkehrsdienstevertragen (VDV) fur Verkehrsverblinde Uber mehrere Jahre hinweg erbracht. Somit
ist der OBB-Konzern langfristig kontrahiert und muss damit auch die Preisschwankungen beim Diesel in die wirtschaftliche
Betrachtung einflieRen lassen. Folglich ist es fir den OBB-Konzern besonders relevant, die Preise im Vorfeld bereits
abgesichert bzw. fixiert zu haben. Die Risikomanagementstrategie sieht daher eine Preisabsicherung vor. Ziel der verfolgten
Absicherungspolitik ist es, den Materialaufwand zu stabilisieren sowie die Reduktion der Ergebnis- und Cashflow-Volatilitat
fir die OBB-Produktion GmbH sowie fiir die Osterreichische Postbus AG und somit fir den OBB-Konzern fiir die
Budgetperiode zu erreichen.

Vor dem Hintergrund der moglichen Beschaffungsstrategien und zur Risikodiversifizierung wurde beschlossen, jeweils die
ersten 60% bzw. 70% der Planeinkaufsmenge der OBB-Produktion GmbH bzw. der Osterreichische Postbus AG fiir das
nachste Geschaftsjahr bis 30.09. des laufenden Geschaftsjahres abzusichern. Damit sind die Planannahmen flr das
entsprechende Volumen zum Kalkulationszeitpunkt bzw. zum Zeitpunkt, an dem die Preise festgesetzt werden (Budget,
Vertragsabschluss mit Kunden) gesichert.

Als gesichertes Grundgeschaft wurde im Geschaftsjahr 2020 die Planeinkaufsmenge des Rohstoffes Diesel im Zeitraum
01.01.2021 bis 31.12.2021 designiert. Dieser besteht aus einem fossilen (93,1%) und biogenen Anteil (6,9%). Es wird nur
die auf den fossilen Dieselanteil bezogene Preiskomponente der erwarteten kiinftigen Beschaffung als gesichertes Risiko
designiert. Die als Cashflow Hedge designierten Dieselswaps basieren auf dem ULSD10ppm barges fob Rotterdam und
entsprechen exakt der auf dem fossilen Dieselanteil bezogenen Preiskomponente des Grundgeschafts. Das heifSt das
zugrunde liegende Risiko der Dieselswaps ist mit dem der abgesicherten Risikokomponente identisch. Daher liegt flr
samtliche Sicherungsbeziehungen ein Absicherungsverhaltnis von 1:1 vor. Zielsetzung fiir die Sicherungsbeziehung der
OBB-Produktion GmbH im Geschéaftsjahr 2020 ist die Absicherung der ersten 60% der Planeinkaufsmenge des



Geschéaftsjahres 2021 von Diesel exklusive Biodieselanteil. Zielsetzung fur die Sicherungsbeziehung der Osterreichische
Postbus AG fur das Geschaftsjahr 2020 ist die Absicherung der ersten 70% der Planeinkaufsmenge des Geschaftsjahres
2021 von Diesel exklusive Biodieselanteil.

Der Ausweis der Derivate mit einem positiven beizulegenden Zeitwert erfolgt je nach Laufzeitband in den kurzfristigen oder
langfristigen finanziellen Vermdgenswerten (Erlduterung 18). Derivate mit einem negativen beizulegenden Zeitwert werden
je nach Laufzeitband in den kurzfristigen oder langfristigen Finanzverbindlichkeiten ausgewiesen (Erlduterung 25).

Nominal- Durchschnittlicher Beizulegender
volumen  Auslbungspreis Zeitwert

31.12.2020
Laufzeitende Anzahl Swaps metrische Tonnen in Mio. EUR in Euro in Mio. EUR
Bestand 6 41 549 14,4 347,1 0,3
davon Laufzeitende 2021 6 471 549 144 3471 03

Die Zahlungsstroméanderungen der geplanten Dieseleinkdufe, die sich durch die Anderungen des Dieselpreises ergeben,
werden durch die Zahlungsstroméanderungen der Dieselswaps, die als Derivate nach IFRS 9 einzustufen sind, ausgeglichen.
Es erfolgt eine Anpassung der Anschaffungskosten der Vorrate (Basis Adjustment) oder eine Umbuchung in den
Materialaufwand des zunachst im Eigenkapital geparkten effektiven Teils der Wertanderungen des Sicherungsderivats bei
Durchfuhrung des gesicherten Grundgeschafts.

Grundsatzlich erfolgt im Rahmen der Widmung eines Derivates als Sicherungsinstrument eine prospektive
Effektivitdtsmessung sowie zu jedem Bilanzstichtag eine Uberpriifung der Wirksamkeit der Sicherungsbeziehung und die
Ermittlung einer mdoglichen Ineffektivitat. Die Messung der Ineffektivitat erfolgt durch Vergleich der kumulierten
Anderungen des beizulegenden Zeitwerts der designierten Sicherungsinstrumente seit Designation der
Sicherungsbeziehung und der kumulierten Anderungen des beizulegenden Zeitwerts des gesicherten Grundgeschifts in
Bezug auf das gesicherte Risiko. Zur Ermittlung der kumulierten Anderungen des beizulegenden Zeitwerts des gesicherten
Grundgeschafts in Bezug auf das Risiko der Anderungen des Rohstoffpreises wird ein hypothetisches Derivat gebildet. Eine
etwaige Ineffektivitit der Hedge-Beziehung (soweit die kumulierte Fair-Value-Anderung des Sicherungsgeschafts groRer ist
als die kumulierte Fair-Value-Anderung des gesicherten Cashflows) wird im Finanzergebnis erfasst.

Ineffektivitaten konnen sich ergeben, wenn das Kreditrisiko des Handelspartners stark von jenem der Osterreichische
Postbus AG und der OBB-Produktion Gesellschaft mbH abweicht, es zu einer Ubersicherung kommt, da die erwartete
Transaktion nicht oder in geringerem Ausmalf als geplant eintritt, und aus der Diskontierung des Grundgeschafts.

Das kumulierte sonstige Ergebnis aus den Dieselderivaten, die als Cashflow Hedge designiert waren, stellt sich wie folgt
dar:

OCl nach
kumuliertes sonstiges Ergebnis aus Dieselderivaten zum 31.12.2020 OCl Latente Steuern latente Steuern
Stand zum 1.1.2020 0,0 00 00
erfolgsneutral erfasste Betrage 0,3 -0,1 0,2
Stand 31.12.2020 0,3 -0,1 0,2

Sensitivitdtsanalyse Dieselpreis

Wenn der Dieselpreis zum Bilanzstichtag um 10% niedriger beziehungsweise um 10% héher gelegen ware, dann hatte die
Anderung des Marktpreisniveaus eine Verringerung beziehungsweise Erhohung des Eigenkapitals in Hoéhe von
rd. 1,5 Mio. EUR ergeben.
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29.4.2. Sonstige Stromderivate

Die folgende Tabelle zeigt das Fristigkeitsband jener Forwards, die zwar zu Sicherungszwecken abgeschlossen werden,
aber unter anderem aufgrund der Schwankungen der Verbrauchsmenge nicht die formalen Anforderungen des IFRS 9 fir
Cashflow Hedges erfillen.

31.12.2020
Stromderivate ohne Hedge-Beziehungen Anzahl Forwards ~ Nominalvolumen  Anzahl Forwards ~ Nominalvolumen
Laufzeitende Einkauf in Mio. EUR Verkauf in Mio. EUR
Bestand 95 87,5 101 81,9
davon Laufzeitende 2021 76 629 97 725
davon Laufzeitende 2022 18 242 9 7.4
davon Laufzeitende 2023 7 04 7 2,0

31.12.2019
Stromderivate ohne Hedge-Beziehungen Anzahl Forwards  Nominalvolumen Anzahl Forwards ~ Nominalvolumen
Laufzeitende Einkauf in Mio. EUR Verkauf in Mio. EUR
Bestand 102 92,7 91 68,7
davon Laufzeitende 2020 74 77.0 74 61,8
davon Laufzeitende 2021 20 130 77 51
davon Laufzeitende 2022 8 27 6 1,8

Der Ausweis der Derivate mit einem positiven beizulegenden Zeitwert erfolgt in den kurzfristigen finanziellen
Vermdgenwerten (Erlauterung 18). Derivate mit einem negativen beizulegenden Zeitwert werden in den
Finanzverbindlichkeiten ausgewiesen (Erlduterung 25). Veranderungen des beizulegenden Zeitwerts der Stromderivate
ohne Hedge-Beziehung werden in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung im sonstigen Finanzergebnis erfasst.

Im Geschaftsjahr 2020 wurden unterjahrig auch Dieselswaps abgeschlossen, welche mit 31.12.2020 ausgelaufen sind.
Diese Dieselswaps haben die Anforderungen fir die Bilanzierung einer Sicherungsbeziehung nach IFRS 9 nicht erfullt,
weshalb diese erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet wurden.

29.5. Zusatzliche Angaben gemafR IFRS 7

Kapitalmanagement

Die finanzwirtschaftliche Steuerung des OBB-Konzerns zielt neben der nachhaltigen Steigerung des Unternehmenswerts
auch auf die Erhaltung einer fur die Wahrung der hervorragenden Bonitatseinstufung angemessenen Kapitalstruktur ab.
Aufgrund der speziellen Situation und der gesetzlich festgelegten Aufgabe des Unternehmens sowie aufgrund der Zusagen
der offentlichen Hand, Infrastrukturaufwendungen (sowohl Errichtung als auch Betrieb und Instandhaltung), die nicht in
der Ertragskraft des Unternehmens Deckung finden, zu bezuschussen, erfolgt die Steuerung der Kapitalstruktur vor allem
mit Kennzahlen, welche die Verschuldung messen und auf Basis der nachfolgenden Kennzahlen, die mit den jeweiligen
Planwerten verglichen werden: Mitarbeiteranzahl, EBIT-Marge, EK-Quote, Net Working Capital. Das Unternehmen definiert
Eigenkapital als Grundkapital, Kapitalriicklagen und andere Riicklagen, erwirtschaftetes Ergebnis und etwaige Anteile nicht
beherrschender Gesellschafter.

Das gemanagte Eigenkapital betragt zum 31.12.2020 rd. 2.754,3 Mio. EUR (Vj: rd. 2.632,1 Mio. EUR).

Zusatzliche Angaben zu den Finanzinstrumenten

Zahlungsmittel, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige finanzielle Forderungen haben uberwiegend
kurze Restlaufzeiten. Daher entsprechen deren Buchwerte zum Abschlussstichtag naherungsweise dem beizulegenden
Zeitwert. Die beizulegenden Zeitwerte von sonstigen langfristigen Forderungen entsprechen den Barwerten der mit den
Vermdgenswerten verbundenen Zahlungen unter Berlicksichtigung der jeweils aktuellen Zinsparameter.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige finanzielle Verbindlichkeiten haben in der Regel kurze
Restlaufzeiten; die bilanzierten Werte stellen naherungsweise die beizulegenden Zeitwerte dar. Die beizulegenden
Zeitwerte von Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten und sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten werden als
Barwerte der klinftigen Zinszahlungen und Tilgungen unter Zugrundelegung der jeweils giltigen Zinskurve ermittelt. In der
untenstehenden Uberleitungsrechnung werden die Non-Financial Instruments und die Finanzinstrumente aus
Hedge Accounting in einer eigenen Spalte dargestellt, um eine Uberleitung zum Buchwert des Bilanzpostens zu
ermoglichen.



Die bei den jeweiligen Bilanzposten angegebenen beizulegenden Zeitwerte in den nachstehenden Tabellen beziehen sich
nur auf die Finanzinstrumente. Alle finanziellen Vermdgenswerte und Schulden werden mit Ausnahme der Position
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente (Cash) und der emittierten Anleihen mit einer ISIN-Nummer, die in den
Finanzverbindlichkeiten ausgewiesen werden, durchgangig gemaf Level 2 bewertet. Level-2-Bewertungen beruhen auf
anderen Eingangsparametern als die auf Stufe 1 enthaltenen notierten Preise, die flr den Vermdgenswert oder die Schuld
entweder unmittelbar oder mittelbar am Markt zu beobachten sind. Bei langfristigen Finanzinstrumenten findet die
Bewertung aufgrund abgezinster Zahlungsstrome statt.

Fir die angegebenen beizulegenden Zeitwerte der emittierten Anleihen mit ISIN-Nummer in HOhe von
rd. 13.911,8 Mio. EUR  (Vj: rd. 15.282,1 Mio. EUR)  werden  Marktpreise herangezogen. Davon liegen fur
rd. 13.763,8 Mio. EUR (Vj: rd. 14.975,4 Mio. EUR) unangepasste notierte Preise vor (Level-1-Bewertung), wahrend fur
rd. 148,0 Mio. EUR (Vj: rd. 306,7 Mio. EUR) ein Bewertungsmodell, das auf Marktpreisen basiert, herangezogen wurde.
Level-1-Bewertungen sind solche, die sich aus notierten Preisen (unangepasst) auf aktiven Markten fir identische finanzielle
Vermogenswerte oder Schulden ergeben. Die Quelle fir die Notierungen ist Reuters. Die Anleihen wurden (iber die Borsen
in Luxemburg und Wien begeben. Der beizulegende Zeitwert der Anleihen mit CUSIP-Nummern, die 2015 erstmals
vergeben wurden, betragt rd. 55,7 Mio. EUR (Vj: rd. 55,9 Mio. EUR). Diese wurden nach Eingangsparameter gemafs
Level 2 bewertet.

abzuglich FVtPL zwin- zu fort-
Finanzielle Vermogenswerte Non- Financial EK- gend gefiihrten Hedge
31.12.2020 Financial ~ Instru- Instru- zum  Anschaffungs- Accoun- Fair
in Mio. EUR Buchwert Instruments ments mente FVtPL kosten Leasing Cash ting  Value
Langfristige Vermégenswerte
Finanzielle Vermdgenswerte 227,7 0,0 227,7 7,4 0,0 193,6 20,8 0,0 5,9 240,0
Sonstige Forderungen und
Vermogenswerte 114,2 102,7 11,5 0,0 0,0 11,5 0,0 0,0 0,0 11,5
Kurzfristige Vermdgenswerte
Finanzielle Vermogenswerte 86,9 0,0 86,9 0,0 14,2 55,8 12,6 0,0 4,3 86,9
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 631,3 17.8 613,5 0,0 0,0 613,5 0,0 0,0 0,0 613,5
Sonstige Forderungen und
Vermdgenswerte 392,6 231,2 161,4 0,0 0,0 161,4 0,0 0,0 0,0 161,4
Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente 40,8 0,0 40,8 0,0 0,0 0,0 0,0 40,8 0,0 40,8
Summe Buchwert je
Kategorie 7.4 14,2 1.035,8 33,4 40,8 10,2

abzuglich At Fair Value
Finanzverbindlichkeiten Non-  Financial through Profit
31.12.2020 Financial Instru- At Amortised  and Loss (Held Hedge
in Mio. EUR Buchwert Instruments ments Cost for Trading)  Accounting Leasing Fair Value
Langfristige Verbindlichkeiten
Finanzverbindlichkeiten 24.001,5 0,0 24.001,5 23.677,7 6,3 43,8 273,7 30.526,4
Sonstige Verbindlichkeiten 34,5 31,8 2,7 2,7 0,0 0,0 0,0 2,7
Kurzfristige Verbindlichkeiten
Finanzverbindlichkeiten 2.664,8 0,0 2.664,8 2.506,4 15,2 9,2 134,0 2.732,7
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 994,0 43,8 950,2 950,2 0,0 0,0 0,0 950,2
Sonstige Verbindlichkeiten 1.647,5 345,2  1.302,3 1.302,3 0,0 0,0 0,0 1.302,3
Summe Buchwert je
Kategorie 28.439,3 21,5 53,0 407,7

191

w
w
=
=
v
w
-]
]
i<
£
]
N
c
S
X




192 Konzernabschluss

abzuglich FVtPL  zwin- zu fort-
Finanzielle Vermdgenswerte Non- Financial EK- gend gefuhrten Hedge
31.12.2019 Financial  Instru- Instru- zum  Anschaffungs- Accoun- Fair
in Mio. EUR Buchwert Instruments ments mente  FVtPL kosten  Leasing Cash ting Value
Langfristige Vermégenswerte
Finanzielle Vermdgenswerte 286,1 0,0 286,1 5,3 0,0 251,7 25,8 0,0 3,3 305,7
Sonstige Forderungen und
Vermogenswerte 131,8 116,6 15,2 0,0 0,0 15,2 0,0 0,0 0,0 152
Kurzfristige Vermdgenswerte
Finanzielle Vermogenswerte 34,9 0,0 34,9 0,0 12,0 13,5 4,2 0,0 52 34,9
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 595,7 21,2 574,5 0,0 0,0 574,5 0,0 0,0 0,0 574,5
Sonstige Forderungen und
Vermégenswerte 313,0 198,2 114,8 0,0 0,0 114,8 0,0 0,0 0,0 114,8
Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente 64,3 0,0 64,3 0,0 0,0 0,0 0,0 643 00 643
Summe Buchwert je Kategorie 53 12,0 969,7 30,1 64,3 8,5

abziglich At Fair Value

Finanzverbindlichkeiten Non-  Financial through Profit Hedge
31.12.2019 Financial Instru- At Amortised and Loss (Held Accoun-
in Mio. EUR Buchwert Instruments ments Cost for Trading) ting Leasing Fair Value
Langfristige Verbindlichkeiten
Finanzverbindlichkeiten 22.823,0 0,0 22.823,0 22.463,6 6,4 51,1 301,9 24.592,0
Sonstige Verbindlichkeiten 40,1 34,8 5,3 2,6 0,0 0,0 2,7 5,3
Kurzfristige Verbindlichkeiten
Finanzverbindlichkeiten 2.519,7 0,0 2.519,7 2.416,8 12,7 14,6 75,6 2.566,2
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 879,8 10,8 869,0 869,0 0,0 0,0 0,0 869,0
Sonstige Verbindlichkeiten 1.564,1 355,4 1.208,7 1.208,7 0,0 0,0 0,0 1.208,7
Summe Buchwert je Kategorie 26.960,7 19,1 65,7 380,2

Saldierung von Finanzinstrumenten

Gemal’ den Regelungen des IFRS 7.13C sind die in der Bilanz tatsachlich durchgefiihrten Saldierungen und potenziellen
Aufrechnungsbetrage darzustellen. Da keine Vereinbarungen betreffend tatsachlichen Saldierungen bestehen, werden in
den nachfolgenden Tabellen nur die potenziellen Aufrechnungsbetrage aus Stromderivaten aufgrund von
Nettingvereinbarungen und sonstigen Vereinbarungen mit Vertragspartnern dargestellt.

per 31.12.2020 Buchwerte potenzielle Aufrechnungsbetrage, die Nettobetrdge nach
in Mio. EUR brutto gebucht nicht in der Bilanz saldiert werden  potenzieller Saldierung
Stromderivate Aktiv 14,2 -8,2 6,0
Stromderivate Passiv -15,2 8,2 -7,0
per 31.12.2019 Buchwerte  potenzielle Aufrechnungsbetrage, die Nettobetrage nach
in Mio. EUR brutto gebucht nicht in der Bilanz saldiert werden  potenzieller Saldierung
Stromderivate Aktiv 12,0 -4,9 71

Stromderivate Passiv -12,3 4,9 -7.4




Nettofinanzergebnisse nach Bewertungsklassen

Das Nettoergebnis unterteilt nach Bewertungsklassen stellt sich wie folgt dar:

Ergebnis aus der Folgebewertung Ergebnis aus

31.12.2020 Bewertung Wahrungs- Wert-  Ergebnis aus Ergebnis aus
in Mio. EUR Zinsergebnis zum Fair Value ~ umrechnung  berichtigung ~ dem Abgang Beteiligungen
Financial Assets measured at Amortised

Cost (FAAQC) 13,5 0,0 -22,4 0,0 0,0 0,0
FVtPL (EK-Instrumente) 0,0 0,0 0,0 -0,2 0,0 0,2
Financial Instruments measured at FVtPL

(Pflichtansatz) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Financial Liabilities Measured

at Amortised Cost (FLAC) *) -539,6 0,0 8,7 0,0 0,0 0,0
Hedge Accounting -21,0 0,0 -0,4 0,0 0,0 0,0
Zahlungsmittel und

Zahlungsmittelaquivalente 0,0 0,0 -0,2 0,0 0,0 0,0

*) In den Zinsaufwendungen sind Negativzinsen aus Darlehen in Hohe von rd. 3,5 Mio. EUR saldiert.

Ergebnis aus der Folgebewertung Ergebnis aus

31.12.2019 Bewertung Wahrungs- Wert-  Ergebnis aus  Ergebnis aus
in Mio. EUR Zinsergebnis zum Fair Value ~ umrechnung  berichtigung ~ dem Abgang Beteiligungen
Financial Assets measured at Amortised

Cost (FAAQ) 21,1 0,0 -0,7 0,5 1,2 0,0
Held-to-Maturity Investments (HtM)

FVtPL (EK-Instrumente) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,9
Financial Instruments measured at FVtPL

(Pflichtansatz) 0,0 -10,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Financial Liabilities Measured

at Amortised Cost (FLAC) *) -587,4 0,0 -3,0 0,0 0,0 0,0
Hedge Accounting -23,5 0,0 -0,2 0,0 0,0 0,0
Zahlungsmittel und

Zahlungsmittelaquivalente 0,0 0,0 -0,1 0,0 0,0 0,0

*) In den Zinsaufwendungen sind Negativzinsen aus Darlehen in Hohe von rd. 0,7 Mio. EUR saldiert.

Das Zinsergebnis aus finanziellen Verbindlichkeiten der Bewertungsklasse Financial Liabilities Measured at Amortised Cost
(Aufwendungen in Hoéhe von netto rd.539,6 Mio. EUR (Vj: rd. 587,4 Mio. EUR) enthalt im Wesentlichen
Zinsaufwendungen aus Anleihen und Krediten. Ferner werden darunter auch Zinsertrage aus der Auf- und Abzinsung von
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen subsumiert. Im Nettofinanzergebnis sind keine Aufwendungen aus
Wertberichtigungen von Forderungen enthalten.

193

w
w
=
=
v
w
-]
]
c
=
]
N
c
o
X




194 Konzernabschluss

29.6. Derivative Finanzinstrumente

In der nachfolgenden Tabelle sind die bilanzierten beizulegenden Zeitwerte samtlicher derivativer Finanzinstrumente
dargestellt. Dabei wird unterschieden, ob diese in eine wirksame Sicherungsbeziehung gemafs IFRS 9 (Cashflow Hedge)
eingebunden sind oder nicht.

Vermdgenswerte Eigenkapital und Schulden

Buchwerte Buchwerte Buchwerte Buchwerte
in Mio. EUR 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
Zinsswaps
ohne Hedge-Beziehung 0,0 0,0 2,0 2,5
mit Cashflow Hedges 0,0 0,0 52,8 58,9
Strom-Forwards
ohne Hedge-Beziehung 14,2 12,0 15,2 12,3
mit Cashflow Hedges 10,0 8,5 0,2 6,8
Dieselswaps
mit Cashflow Hedges 0,2 0,0 0,0 0,0
Sonstige Derivate
Derivate ohne Hedge-Beziehung 0,0 0,0 4,3 4,3
Summe 24,4 20,5 74,5 84,8

Fair-Value-Hierarchie — Derivate

Die nachfolgende Tabelle zeigt, wie die beizulegenden Zeitwerte jener Vermdgenswerte und Schulden ermittelt wurden,
die zum beizulegenden Zeitwert bilanziert werden, wobei eine Klassifizierung in eine dreistufige Hierarchie die Marktnahe
der in die Ermittlung eingehenden Daten widerspiegelt.

31.12.2020

in Mio. EUR Level 2 Summe
Derivate unter Hedge Accounting 10,2 10,2
Derivate Handelsbestand 14,2 14,2
Finanzielle Vermdgenswerte 24,4 24,4
Derivate Handelsbestand 21,5 21,5
Derivate unter Hedge Accounting 53,0 53,0
Finanzielle Schulden 74,5 74,5
31.12.2019

in Mio. EUR Level 2 Summe
Derivate unter Hedge Accounting 8,5 8,5
Derivate Handelsbestand 12,0 12,0
Finanzielle Vermdgenswerte 20,5 20,5
Derivate Handelsbestand 19,1 19,1
Derivate unter Hedge Accounting 65,7 65,7
Finanzielle Schulden 84,8 84,8

Die verschiedenen Levels wurden wie folgt bestimmt:

Level 71: Notierte Preise (unangepasst) finden sich auf einem aktiven Markt fiir identische Finanzinstrumente.

Level 2: Es wurden andere Parameter als jene in Ebene 1, die fur das Finanzinstrument beobachtbar sind (entweder
direkt, das heifst als Preise, oder indirekt, das heifst abgeleitet aus Preisen), verwendet.

Level 3: Es wurden Parameter verwendet, die nicht ausschlieBlich auf beobachtbaren Marktdaten basieren.

Transfers zwischen den einzelnen Ebenen fanden nicht statt.

Hinsichtlich weiterer Details zu diesen Finanzinstrumenten wird auf Erlduterung 29.3. verwiesen.



30. Leasingtransaktionen

30.1. Leasinggeber

Bei den an Dritte vermieteten Vermogenswerten handelt es sich einerseits um als Finanzinvestition gehaltene Immobilien
(IAS 40) und andererseits um Gebaude, die teilweise vermietet werden, deren Anteil aber nicht Uberwiegend ist und die
daher nicht unter IAS 40 fallen oder gesondert ausgewiesen werden konnen. Der weitaus Uberwiegende Teil der
Mietverhaltnisse ist kiindbar. Die Infrastruktur, die anderen Bahnbetreibern zur Nutzung gegen Entgelt zur Verfligung
gestellt wird, wird auf Basis einer aktuellen Preisliste (gefahrene Kilometer oder transportierte Bruttotonnen) verrechnet,
weshalb es sich dabei nicht um ein Leasing-, sondern um ein Dienstleistungsverhaltnis handelt.

Es gibt rd.26.000 (Vj:rd.21.200) Mietvertrage, die Uberwiegend unbefristet sind und unter Einhaltung einer
Kindigungsfrist von maximal sechs Monaten aufgeldst werden kénnten. Diese beinhalten rd. 4.000 (Vj: 4.150) externe
befristete Mietvertrage, die zwischen 2021 und 2114 (Vj: 2020 und 2112) enden, wobei es sich bei den langfristigen
Vertragen um eingerdumte Baurechte an Grund und Boden handelt. Die bedingten Mietertrage beziehen sich ausschliefSlich
auf Mietvertrage.

Da es sich bei den vermieteten Objekten mit Ausnahme der als Finanzinvestitionen gehaltenen Immobilien um nicht
abtrennbare Teilflichen von Gebduden wie beispielsweise Bahnhofe handelt, ist eine Angabe der Buchwerte weder
zielflhrend noch maglich.

Operatives Leasing

Die Mindestleasingzahlungen aus den unkundbaren operativen Leasingvertragen betragen:

31.12.2020

in Mio. EUR Gesamt bis zu 1 Jahr 1 bis 5 Jahre  mehr als 5 Jahre
Grundstticke und Bauten 437,2 46,5 110,4 280,3
Sonstige technische Anlagen und Maschinen 0,3 0,0 0,1 0,2
Andere Anlagen und Betriebs- und Geschaftsausstattung 18,8 3,5 6,9 8,4
Fahrpark 10,3 5,7 4,4 0,2
31.12.2019

in Mio. EUR Gesamt bis zu 1 Jahr 1 bis 5 Jahre  mehr als 5 Jahre
Grundstiicke und Bauten 429,2 49,2 126,4 253,6
Sonstige technische Anlagen und Maschinen 0,3 0,0 0,1 0,2
Andere Anlagen und Betriebs- und Geschaftsausstattung 0,5 0,3 0,2 0,0
Fahrpark 8,3 1,7 4,4 2,2

Der OBB-Konzern verleast Anlagen, die als operative Leasingverhéltnisse eingestuft werden. Die Vertrage haben je nach
Leasinggegenstand unterschiedliche marktubliche Laufzeiten.

Die in den Sachanlagen enthaltenen und im Wege des , operativen Leasings” vermieteten Vermdgenswerte weisen zu den
Bilanzstichtagen folgende Restbuchwerte auf:

31.12.2020 31.12.2019

Nettobuchwert der Anlagen je Gruppe von Vermdgenswerten in Mio. EUR in Mio. EUR
Als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien 163,7 163,9
Grundstiicke und Bauten 434,3 63,8
Technische Anlagen und Maschinen 12,0 5,7
Andere Anlagen und Betriebs- und Geschéaftsausstattung 1,9 1,6
Immaterielle Vermogenswerte 0,1 0,1

Summe 612,0 235,1
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Finanzierungsleasing

Die nachfolgende Tabelle stellt eine Falligkeitsanalyse der Leasingforderungen dar und zeigt die nach dem Bilanzstichtag
zu erhaltenden nicht diskontierten Leasingzahlungen.

Mindestleasingzahlungen Enthaltener Zinsertrag
31.12.2020 in Mio. EUR in Mio. EUR
2021 12,6 0,0
2022 bis 2025 9,9 0,0
nach 2025 10,9 0,0
Summe der Mindestleasingzahlungen 33,4 0,0
abzlglich Zinsenanteil 0,0 *
Barwert der Leasingzahlungen 33,4

*) Kleinstbetrag.
Mindestleasingzahlungen Enthaltener Zinsertrag

31.12.2019 in Mio. EUR in Mio. EUR
2020 4,5 0,3
2021 bis 2024 16,2 0,7
nach 2024 10,5 0,2
Summe der Mindestleasingzahlungen 31,2 1,2
abzlglich Zinsenanteil -1,2

Barwert der Leasingzahlungen 30,0

30.2. Leasingnehmer
Nutzungsrechte

Die Leasingvertrage betreffen hauptsachlich Gebdaude und Fahrpark und haben eine maximale Laufzeit bis 2061. Die
Nutzungsrechte werden als Sachanlagen dargestellt (Erlauterung 14). Fir Leasingvertrage wird der vereinbarte Zeitraum,
fur den ein Kindigungsverzicht oder eine Verlangerungsoption besteht, zur Schatzung der Laufzeit des Leasingvertrages
herangezogen. Bei unbefristet abgeschlossenen Vertragen, flr die bei einer Kiindigung ein wesentlich wirtschaftlicher
Nachteil entstehen wiirde, wird die Leasinglaufzeit geschatzt.

Leasingverbindlichkeiten

Die folgende Tabelle stellt eine Falligkeitsanalyse der Leasingverbindlichkeiten dar und zeigt die nach dem Bilanzstichtag
zu zahlenden nicht diskontierten Leasingzahlungen.
Mindestleasingzahlungen  Enthaltener Zinsaufwand

31.12.2020 in Mio. EUR in Mio. EUR
2021 225,2 11,9
2022 bis 2025 222,8 35,5
nach 2025 295,8 19,7
Summe der Mindestleasingzahlungen 743,7 67,1
abzlglich Zinsenanteil -67,1

Barwert der Leasingzahlungen 676,6

Mindestleasingzahlungen  Enthaltener Zinsaufwand

31.12.2019 in Mio. EUR in Mio. EUR
2020 99,9 15,4
2021 bis 2024 286,7 39,2
nach 2024 318,0 26,4
Summe der Mindestleasingzahlungen 704,6 81,0
abzlglich Zinsenanteil -81,0

Barwert der Leasingzahlungen 623,6

In der Gewinn- und Verlustrechnung erfasste Betrdge

in Mio. EUR 2020 2019
Zinsaufwendungen flr Leasingverbindlichkeiten 3,9 4,3
Aufwendungen flr kurzfristige Leasingverhaltnisse 32,1 52,0
Aufwendungen fir Leasingverhaltnisse Giber einen Vermdgenswert von geringem Wert 3,5 3,3
Aufwendungen aus variablen Leasingzahlungen, die nicht in der Bewertung von 6,6
Leasingverbindlichkeit berticksichtigt wurden 0,2

Ertrag aus dem Unterleasing von Nutzungsrechten 0,5 0,0




In der Konzern-Geldfluss-Rechnung erfasste Betrdge

in Mio. EUR 2020 2019
Gesamter Zahlungsmittelabfluss fur Leasingverhaltnisse -103,9 -94,2

Zahlungen fir kurzfristige Leasingverhaltnisse und fiir Leasingverhaltnisse Uber Vermdgenswerte von geringen Werten,
werden im operativen Cashflow dargestellt.

Verlangerungsoptionen

Einige Immobilienmietvertrdge enthalten Verlangerungsoptionen, die bis zu einem Jahr vor Ablauf der unklndbaren
Vertragslaufzeit vom Konzern austbbar sind. Der Konzern beurteilt am Bereitstellungsdatum und erneut bei Eintritt einer
signifikanten Anderung von Umstanden, ob die Ausiibung der Verldngerungsoption hinreichend sicher ist. Die
Leasingvertrage enthalten keine besonderen Beschrankungen oder Zusagen.

Sale-and-lease-back-Transaktionen

Im vierten Quartal 2015 wurden 1.066 Containertragwagen um rd. 26,3 Mio. EUR verkauft und davon im selben Zeitraum
ein Rickanmietungsvertrag Uber 800 Wagen unterschrieben. Aus diesem Geschaft entsteht ein Sale-and-lease-back-
Finanzierungsleasing. Die Leasingverbindlichkeit fur die 800 Wagen betragt per 31.12.2015 rd. 18,1 Mio. EUR. Der
Verkaufsertrag in Hohe von rd. 19,8 Mio. EUR fiir die 800 Wagen wird Uber sechs Jahre (der Dauer des Mietvertrags) verteilt
aufgelost.

Zum 31.12.2020 bereits abgeschlossene Leasingvertrdage

Der OBB-Konzern hat einen Leasingvertrag Uber die Anmietung von Blroraumlichkeiten abgeschlossen, der ab 2022 zu
laufen beginnt. Daraus werden insgesamt flir den Zeitraum 2022 bis zum Ende des Kiindigungsverzichtes am 31.12.2042
Zahlungen (unabgezinst) in Hohe von rd. 186,8 Mio. EUR anfallen.

30.3. Cross-Border-Leasing-Vertrage

Im Zeitraum von Mai 1995 bis Juni 2006 haben die Osterreichischen Bundesbahnen (nunmehr OBB-Infrastruktur AG)
17 Cross-Border-Leasing-Transaktionen ~ (CBL-Transaktionen),  die ~ OBB-Produktion Gesellschaft mbH und  die
OBB-Personenverkehr AG jeweils eine CBL-Transaktion abgeschlossen. Davon besteht mit 31.12.2020 noch eine CBL-
Transaktion mit der OBB-Infrastruktur AG, eine CBL Transaktion mit der OBB-Produktion Gesellschaft mbH und eine
Transaktion mit der OBB-Personenverkehr AG.

Die noch bestehende CBL-Transaktion der OBB-Infrastruktur AG ist ber Subleases der OBB-Produktion GmbH sowie der
OBB-Personenverkehr Uberbunden.

Bei allen drei (Vj:drei) CBL-Transaktionen handelt es sich um Sale-and-lease-back-Transaktionen. Dabei tritt der
Vertragspartner als Kaufer der Anlagen auf und vermietet diese an die jeweiligen Gesellschaften des OBB-Konzerns zuriick.
Teilweise wurden Zahlungsverpflichtungen — inklusive der bei Ausibung der Kaufoption nétigen Zahlungen — durch den
Abschluss von Tilgungstragern bei diversen Bank- und Leasinginstituten abgesichert. In den Vertragen haben sich die Bank-
oder Leasinginstitute verpflichtet, die vertraglich vereinbarten Zahlungen zu den festgesetzten Zahlungsterminen fir die
OBB-Infrastruktur AG zu leisten. Mindestratings kommen nicht mehr zur Anwendung. Das den CBL-Transaktionen
unterworfene Rollmaterial wird gemafs den in den Vertrdgen enthaltenen Vorschriften regelmafSig gewartet und darf
grundsatzlich nicht verauflert, vermietet, verpfandet oder stillgelegt werden.

Auflésung von CBL-Transaktionen
Im Berichtsjahr 2020 kam es zu keiner (Vj: einer) vorzeitigen Beendigung.

Bilanzielle Behandlung

Wirtschaftliches Eigentum der Anlagen verbleibt beim OBB-Konzern. Die verduBerten und zuriickgeleasten Sachanlagen
werden aufgrund des unverandert fortbestehenden wirtschaftlichen Eigentums weiterhin in den Sachanlagen des
OBB-Konzerns ausgewiesen. Detaillierte Vorschriften zur Darstellung von Leasingverhdltnissen finden sich in
IFRS 16 ,Leasing”. Entscheidend ist dabei die Frage, ob der Leasingtransaktion ein wirtschaftlicher Gehalt beizumessen ist.
Entscheidend ist dabei die Frage, ob der Leasingtransaktion ein wirtschaftlicher Gehalt beizumessen ist. Da dies nicht
zutrifft, fallen diese CBL-Transaktionen nicht in den Anwendungsbereich von IFRS 16.

Daraus ergab sich, dass im zivilrechtlichen Eigentum des OBB-Konzerns stehende finanzielle Vermégenswerte (Wertpapiere
und Bankeinlagen) ebenso wie dazugehdrige Leasingverbindlichkeiten mangels wirtschaftlichen Gehalts nicht die Kriterien
eines Vermogenswerts oder einer Schuld erfillen (,verkntpfte Transaktionen”) und daher nicht bilanziert werden.
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Im Konzernjahresabschluss ist folglich bei manchen Transaktionen eine (teilweise) Berlcksichtigung in der Bilanz
(on balance) erforderlich (,nicht verkniipfte Transaktionen”).

Sofern allerdings eine bilanzielle Erfassung geboten ist, wurden die Wertpapiere (Veranlagungen bei Banken und PUAs) mit
den fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertet. Die in Vorjahren zur Sanierung eines Rating Triggers beschafften US-
Treasuries wurden der Kategorie ,Fremdkapitalinstrumente zu fortgeflihrten Anschaffungskosten” zugeordnet. Den
finanziellen Vermdgenswerten stehen zunachst Leasingverbindlichkeiten und im Fall der US-Treasuries zusatzlich eine
Kreditfinanzierung gegentber. Die Umrechnung der Fremdwahrungsbetrage erfolgt zum jeweiligen Stichtagskurs.
Allfalligen wechselkursbedingten Wertminderungen und Wertsteigerungen stehen gegengleiche Wechselkurseffekte bei
den Leasingverbindlichkeiten sowie im Falle der Absicherung des Tilgungstragers bezlglich einer der Tranchen bei einer
Transaktion eine Kreditfinanzierung gegenuber.

Im Konzernabschluss zum 31.12.2020 betragen die finanziellen Vermdgenswerte im Zusammenhang mit nicht verknlpften
Leasingtransaktionen rd. 138,6 Mio. EUR  (Vj: rd. 142,6 Mio. EUR). Die damit im Zusammenhang stehenden
Finanzverbindlichkeiten  betragen zum 31.12.2020 rd. 229,8 Mio. EUR  (Vj: rd. 239,3 Mio. EUR). In diesen
Leasingverbindlichkeiten sind Verbindlichkeiten mit Finanzierungscharakter in Héhe von rd. 149,8 Mio. EUR
(Vj: rd. 156,8 Mio. EUR) enthalten.

Wertminderungen wurden in Abhangigkeit von historischen Ausfallwahrscheinlichkeiten gemessen am Rating der
Vertragspartner und der Restlaufzeit der Transaktion ermittelt. Zum 31.12.2020 bestehen insgesamt Wertberichtigungen
auf Veranlagungen in Hohe von rd. 0,1 Mio. EUR (Vj: rd. 0,1 Mio. EUR).

Behandlung von Transaktionen ohne sonstigen wirtschaftlichen Gehalt (verkniipfte Transaktionen)

Bei Transaktionen, die keinen wirtschaftlichen Gehalt hatten und infolgedessen auch nicht als Leasingverhaltnis zu
bilanzieren waren, wurden keine Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten erfasst. Die zivilrechtlichen Verpflichtungen aus
den Leasingverhaltnissen fiir den Fall, dass die Bank- bzw. Leasinginstitute ihren gegen Erhalt einer Einmalzahlung fur die
jeweiligen Gesellschaften des OBB-Konzerns Gbernommenen Zahlungsverpflichtungen gegentber den Investoren nicht
nachkommen, werden als Eventualverbindlichkeiten erfasst. Zum 31.12.2020 betragen die Eventualverbindlichkeiten aus
CBL-Transaktionen rd. 44,4 Mio. EUR (Vj: rd. 51,9 Mio. EUR).

31. Vereinbarungen von Dienstleistungslizenzen (SIC 29)

Die folgenden Erlduterungen und Angaben beziehen sich auf die Erfordernisse des SIC 29 (Vereinbarungen von
Dienstleistungslizenzen). Darunter versteht man Vereinbarungen zwischen Unternehmen (ber die Erbringung von
Dienstleistungen, die der Offentlichkeit Zugang zu wichtigen wirtschaftlichen und 6ffentlichen Einrichtungen gewahren.

Konzession Liechtenstein und Schweiz

Vereinbarungen von Dienstleistungslizenzen im Sinne des SIC 29 betreffen den Bereich Schieneninfrastruktur.

In Ubereinstimmung mit unionsrechtlichen Vorgaben und nach den nationalen Rechtsordnungen der beteiligten Lander
benodtigt die OBB-Infrastruktur AG als Infrastrukturbetreiberin jener Strecken oder Streckenteile ihres Netzes, die auf
auslandischem Territorium liegen, Konzessionen der jeweiligen nationalen Eisenbahnbehorden.

— Fir die Strecke auf liechtensteinischem Staatsgebiet wurde fiir die OBB-Infrastruktur AG mit Beschluss der Regierung des
FUrstentums Liechtenstein vom 15.12.2020, LNR 2020-1825/BNR 2020/1848 AP 330.0 die bis dahin bestehende
Eisenbahnkonzession als , Infrastruktur-Konzession auf der Strecke liechtensteinisch-dsterreichische Staatsgrenze bei
Schaanwald bis zur liechtensteinisch-schweizerischen Staatsgrenze bei Schaan” erteilt. Diese Konzession ist auf 47 Jahre
befristet und erlischt am 31.12.2067.

— Fiir die Teilstrecken auf Schweizer Staatsgebiet wurde der OBB-Infrastruktur AG mit Verfligung des Eidgendssischen
Departements fur Umwelt, Verkehr, Energie und Kommunikation vom 03.03.2017 die bis dahin bestehende , Konzession
Nr. 5030 fiir Bau und Betrieb einer Eisenbahninfrastruktur”

« fr die Strecke St. Margrethen — Grenze (- Bregenz) fir die Dauer von flnfzig Jahren, das heifst bis zum 31.12.2067
und
« flir die Strecke Buchs SG — Grenze (— Feldkirch) fiir die Dauer von funf Jahren, das heift bis zum 31.12.2022

erneuert.

Die OBB-Infrastruktur AG verfiigt damit fiir die auf auslandischem Staatsgebiet befindlichen Teilabschnitte der bestehenden
grenzlberschreitenden Eisenbahnstrecken in die Schweiz und nach Liechtenstein Uber aktuelle und glltige
Infrastrukturkonzessionen als Infrastrukturbetreiberin im Sinne der einschlagigen unionsrechtlichen Vorgaben und hat
damit dort — vergleichbar der ihr in Osterreich durch § 51 Bundesbahngesetz eingerdumten Rechtsstellung — die Rechte
und Pflichten eines Eisenbahninfrastrukturbetreibers fur die von den Konzessionen erfassten Strecken.



Seitens Stab Recht wird beim Schweizer UVEK rechtzeitig ein Antrag auf Verlangerung der Konzessionsdauer fur den
Teilabschnitt Buchs SG — Grenze (- Feldkirch) eingebracht, um sicherzustellen, dass alle Konzessionsakte einheitlich bis
31.12.2067 befristet werden.

Nachdem am 20.08.2020 die liechtensteinische Regierungsvorlage Uber die Genehmigung eines Verpflichtungskredites in
einer Volksabstimmung abgelehnt wurde, fehlt die erforderliche Finanzierungsgrundlage fiir das mit Bescheiden des BMVIT
vom 11.06.2015, BMVIT-820.371/0001-IV/SCH2/2015 und Entscheid der Regierung des Firstentums Liechtenstein vom
16.12.2016 behordlich genehmigte Ausbauvorhaben zu Reinvestition, selektivem zweigleisigem Ausbau und
Modernisierung der Strecke Feldkirch — Buchs.

Bis zur Erzielung eines trilateralen Konsenses der beteiligten Staaten und der OBB-Infrastruktur AG ber einen allfalligen
Ausbau, der allerdings mittelfristig nicht zur Diskussion steht, wird damit die Strecke Feldkirch — Buchs im Wesentlichen in
ihrem derzeitigen Bestand in einem guten, fir die Abwicklung eines sicheren und ordentlichen Eisenbahnbetriebes
geeigneten Zustand zu erhalten und Eisenbahnverkehrsunternehmen zur Fihrung von Verkehren im Rahmen ihres
Zugangsrechtes zur Verfligung zu stellen sein.

Die Infrastrukturvermégen in Liechtenstein und der Schweiz stehen im Eigentum der OBB-Infrastruktur AG und haben zum
31.12.2020 einen Buchwert von rd. 22,9 Mio. EUR (Vj: rd. 23,9 Mio. EUR). Die Konzessionarin Gbernimmt die Beférderung
von Personen, Reisegepdck und Gutern.

32. Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen und nahestehenden Personen

Lieferungen an oder von nahestehenden Unternehmen oder nahestehenden Personen

Nahestehende Unternehmen bzw. nahestehende Personen beinhalten verbundene, nicht vollkonsolidierte Unternehmen
des OBB-Konzerns, assoziierte Unternehmen zuzlglich eventueller Tochtergesellschaften, Gemeinschaftsunternehmen
zuzlglich eventueller Tochtergesellschaften, die Aktionarin der OBB-Holding AG (Republik Osterreich) sowie deren
wesentlichsten Tochtergesellschaften und die Mitglieder des Managements in Schllsselpositionen (Mitglieder des
Vorstands und des Aufsichtsrats der OBB-Holding AG und Mitglieder des Vorstands bzw. der Geschaftsfiihrungen sowie
der Aufsichtsrate von vollkonsolidierten Tochterunternehmen der OBB-Holding AG) und die nahen Familienangehérigen
sowie die nahestehenden Unternehmen der Mitglieder des Managements in Schllsselpositionen.

Mit Gesellschaften, an denen die Republik Osterreich direkt oder indirekt Beteiligungen halt (z. B. Osterreichische Bundes-
und Industriebeteiligungen GmbH, OMV Aktiengesellschaft, Telekom Austria AG, Autobahnen- und Schnellstrafsen-
Finanzierungs-Aktiengesellschaft, Schieneninfrastruktur-Dienstleistungsgesellschaft mbH, Verbund AG) und die ebenfalls
als nahestehende Unternehmen gemafd IAS 24 einzustufen sind, bestehen Geschaftsbeziehungen innerhalb des
Leistungsspektrums des OBB-Konzerns zu fremdUblichen Bedingungen. Die in beiden Berichtsjahren mit diesen
Unternehmen im Sinne von IAS 24 durchgefilhrten Transaktionen betrafen alltagliche Geschafte des operativen
Geschaftsbereichs, waren insgesamt von untergeordneter Bedeutung und lagen unter 3% der Aufwendungen fir Material
und bezogene Leistungen oder unter 2% der Umsatzerlose. Die zum Bilanzstichtag offenen Posten dieser Unternehmen
werden in den Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen ausgewiesen und an dieser Stelle nicht
mehr gesondert behandelt.

Einkaufe wurden zu Marktpreisen abzUlglich handelstublicher Mengenrabatte sowie sonstiger auf Basis des Umfangs der
Geschaftsbeziehungen gewahrter Rabatte getatigt. Das Volumen der Transaktionen im Geschaftsjahr zwischen den in den
Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen der Gruppe einerseits und diesen nahestehenden Unternehmen und
Personen andererseits sowie die aus diesen Transaktionen offenen Forderungen und Verbindlichkeiten zum
Geschaftsjahresende stellen sich wie folgt dar:

Mitglieder der Organe des

Konzerns und denen Verbundene nicht
nahestehende Personen und Assoziierte vollkonsolidierte
Unternehmen Unternehmen Unternehmen
in Mio. EUR gerundet 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Verkauf von Waren/ Dienstleistungen
(Gesamtertrage) 0,1 0,1 30,3 35,4 0,5 0,7
Erwerb von Waren/ Dienstleistungen
(Gesamtaufwendungen) 0,1 0,1 46,6 38,8 3,9 5,6
Forderungen 31.12. 0,1 0,0 54 5,3 0,1 0,1
Schulden 31.12. 0,0 0,0 4.1 6,7 1,2 1,1

Bei den Transaktionen mit den Organen des Konzerns und denen nahestehenden Personen sowie Unternehmen handelt
es sich vor allem um Transaktionen mit Unternehmen, an denen Mitglieder des Aufsichtsrats oder Geschaftsfihrerinnen
einen beherrschenden Einfluss haben.
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Es gab an verbundene nicht vollkonsolidierte Unternehmen weder Garantien oder Investitionszuschiisse noch wurden von
diesen Garantien oder Investitionszuschiisse angenommen. In beiden Geschaftsjahren gab es keine berichtspflichtigen
Transaktionen mit Vorstanden. An assoziierte Unternehmen wurden in beiden Berichtsjahren keine Garantien gegeben. Die
Haftungen und Garantien, die seitens der Republik Osterreich oder der Osterreichischen Kontrollbank AG Ubernommen
wurden, werden in Erlduterung 25 ausgewiesen.

Transaktionen und Leistungsbeziehungen mit der Republik Osterreich, Rahmenplan fir
Infrastrukturinvestitionen und die Haftung der Republik Osterreich

Teilkonzerne OBB-Personenverkehr und Rail Cargo Austria

Entsprechend dem Bundesbahnstrukturgesetz werden mit der Republik Osterreich gemeinwirtschaftliche Leistungsvertrage
fur den Personennah- und -fernverkehr auf der Schiene geschlossen. Dementsprechend werden von der
OBB-Personenverkehr AG gemeinwirtschaftliche Leistungen erbracht. Die dafir der Republik Osterreich verrechneten
Leistungen betragen rd. 1.187,9 Mio. EUR (Vj: rd. 756,0 Mio. EUR). Auf Basis von Verkehrsdienstvertragen werden fir die
Bundeslander und Gemeinden Leistungen erbracht, fir die im Geschaftsjahr rd. 256,7 Mio. EUR (Vj: rd. 388,3 Mio. EUR)
verrechnet wurden.

Die Rail Cargo Austria AG wie auch alle anderen Eisenbahnverkehrsunternehmen, die Leistungen in den Produktionsformen
Einzelwagenverkehr, unbegleiteter kombinierter Verkehr und ,Rollende LandstraRe” erbringen, erhalten Férderungen nach
dem von der Republik Osterreich bei der Europaischen Kommission notifizierten Beihilfeprogramm fir den
Schienenguterverkehr. Die von der Republik Osterreich dafir der Rail Cargo Austria AG gewahrten Férderungen betragen
fur das Jahr 2020 rd. 92,3 Mio. EUR (Vj: rd. 83,3 Mio. EUR).

Teilkonzern OBB-Infrastruktur

Allgemein

Die OBB-Infrastruktur AG ist ein Eisenbahninfrastrukturunternehmen, dessen Aufgaben im 6ffentlichen Interesse liegen und
in  § 31 Bundesbahngesetz naher bestimmt sind. Die Grundlage fur die Finanzierung der Gesellschaft bildet
§ 47 Bundesbahngesetz, wonach der Bund dafiir zu sorgen hat, dass der OBB-Infrastruktur AG die zur Erfiillung ihrer
Aufgaben und zur Aufrechterhaltung ihrer Liquiditat und des Eigenkapitals erforderlichen Mittel zur Verfugung stehen,
soweit die Aufgaben vom Geschaftsplan gemal § 42 (6) Bundesbahngesetz umfasst sind. Die in dieser Bestimmung vom
Bund gesetzlich normierte Zusage findet in den Zuschussvertragen nach § 42 (1) und (2) Bundesbahngesetz ihre konkrete
Umsetzung.

Nach Verstandnis der Vertragspartner ist das Ziel der Zuschussvertrage, unabhdangig von der jeweiligen Vertragslaufzeit, die
Werthaltigkeit der fir die Aufgaben gemalfd § 31 Bundesbahngesetz eingesetzten Vermogenswerte der OBB-Infrastruktur AG
dauerhaft sicherzustellen, womit auch dem gesetzlichen Auftrag des Bundesbahngesetzes entsprochen wird.

Die OBB-Infrastruktur AG tragt die Kosten fir die Erfillung ihrer Aufgaben. Hierzu leistet der Bund der OBB-Infrastruktur AG

— gemal’ § 42 (1) Bundesbahngesetz Uber deren Ersuchen insbesondere fiir den Betrieb der Schieneninfrastruktur und
deren Bereitstellung an die Nutzer insoweit und so lange einen Zuschuss, als die unter den jeweiligen
Marktbedingungen von den Nutzern der Schieneninfrastruktur zu erzielenden Erlose die bei sparsamer und
wirtschaftlicher Geschaftsflihrung anfallenden Aufwendungen nicht abdecken, und

— gemald § 42 (2) Bundesbahngesetz Zuschusse zur Instandhaltung, =zur Planung und zum Bau von
Schieneninfrastruktur.

Uber die Zuschiisse gemaR § 42 (1) und (2) Bundesbahngesetz sind zwischen dem Bundesministerium fir Klimaschutz,
Umwelt, Energie Mobilitdt, Innovation und Technologie (BMK) im Einvernehmen mit dem Bundesministerium flr Finanzen
(BMF) und der OBB-Infrastruktur AG zwei gesonderte Vertrage mit jeweils sechsjéhriger Laufzeit abzuschlieRen, in denen
der Zuschussgegenstand, die Hohe der dafir zu gewahrenden Zuschusse, die allgemeinen und besonderen
Zuschussbedingungen und die Zahlungsmodalitaten festzulegen sind.

Die Schieneninfrastruktur-Dienstleistungsgesellschaft mbH (SCHIG) Uberwacht die Einhaltung der von der
OBB-Infrastruktur AG in den Zuschussvertragen gemaR § 42 Bundesbahngesetz (ibernommenen Verpflichtungen. Die
Uberwachung bezieht sich auf eine sparsame, wirtschaftliche und zweckméRige Mittelverwendung bei der Planung, dem
Bau, der Instandhaltung, der Bereitstellung und dem Betrieb einer bedarfsgerechten und sicheren Schieneninfrastruktur.

Der Rahmenplan 2021 bis 2026 wurde von der Republik Osterreich am 14.10.2020 im Ministerrat beschlossen und vom
Aufsichtsrat der OBB-Infrastruktur AG am 03.12.2020 genehmigt.



Im Marz 2020 wurden die Zuschussvereinbarungen gemafs § 42 Bundesbahngesetz (Zuschussvertrage gemaf3
§ 42 Bundesbahngesetz), welche die Zuschisse ab 2018 regeln, von der Republik Osterreich, vertreten durch das
Bundesministerium fur Klimaschutz, Umwelt, Energie, Mobilitat, Innovation und Technologie (BMK), im Einvernehmen mit
dem Bundesministerium fir Finanzen (BMF), und der OBB-Infrastruktur AG formal gefertigt. Diese Zuschussvereinbarungen
haben somit auch flr das Jahr 2020 Gultigkeit.

Im Dezember 2020 wurde der Zuschussvertrag gemald § 55b Eisenbahngesetz und § 42 (1) Bundesbahngesetz zur
Rahmenplanperiode 2018 bis 2023, unterzeichnet im Marz 2020, zum Ausgleich des Entfalls des Wegentgeltes Trasse flr
den eigenwirtschaftlichen Personenverkehr um rd. 5,0 Mio. EUR erhoht.

Finanzierung der Infrastruktur

Der Zuschussvertrag gemafd § 42 (2) Bundesbahngesetz beruht auf dem gemald § 42 (6) Bundesbahngesetz von der
OBB-Infrastruktur AG zu erstellenden Geschaftsplan. Ein Bestandteil des Geschaftsplanes ist der von der
OBB-Infrastruktur AG gemafR § 42 (7) Bundesbahngesetz zu erstellende sechsjéhrige Rahmenplan, der jahresweise die
Mittel flr die Instandhaltung (insbesondere Instandsetzung und Reinvestition) sowie flr die Erweiterungsinvestitionen zu
enthalten hat. Geschaftsplan und Rahmenplan sind jahrlich jeweils um ein Jahr zu erganzen und auf den neuen
sechsjahrigen Zeitraum anzupassen.

GemalS Zuschussvertrag 2018 bis 2023 betragt der durch den Bund zu Gbernehmende Anteil flr Erweiterungsinvestitionen
und Reinvestitionen gemafs Rahmenplan 2018 bis 2023 (mit Ausnahme des Brenner Basistunnels) 80% der jahrlichen
Investitionsausgaben, fur welche Zuschisse in Form einer auf 30 Jahre umgelegten Annuitat geleistet werden. Fir das
Projekt Brenner Basistunnel leistet der Bund einen Zuschuss in Hohe von 100% in Form einer auf 50 Jahre umgelegten
Annuitét. Als Zinssatz wird der jeweils aktuelle Satz fur Langfristfinanzierungen der OBB-Infrastruktur AG herangezogen.

Der durch den Bund zu ibernehmende Anteil fur Erweiterungsinvestitionen (ohne Brenner Basistunnel) und Reinvestitionen
wird laufend Gberprift und gegebenenfalls fir die zuklnftigen Zuschiisse an die aktuellen Erfordernisse angepasst.

Fur Inspektion und Wartung, Entstérung sowie Instandsetzung der von der OBB-Infrastruktur AG zu betreibenden
Schieneninfrastruktur leistet der Bund ebenfalls einen Zuschuss. Dessen Hohe wird unter Berlicksichtigung der
Liquiditatserfordernisse auf Basis des Geschaftsplanes der OBB-Infrastruktur AG, der vorgegebenen Begrenzung des
Gesamtzuschusses gemaf3 § 42 Bundesbahngesetz und der Erreichung der Zielvorgaben (Performance- bzw. Outputziele)
laut Zuschussvertrag gemaR § 42 (1) Bundesbahngesetz festgelegt. Anderungen der Funktionalitit und/oder des Umfangs
der von der OBB-Infrastruktur AG zu betreibenden Schieneninfrastruktur haben eine Erhéhung oder Verminderung des
Zuschusses zur Folge. Vor derartigen Anderungen ist daher von der OBB-Infrastruktur AG das Einvernehmen mit dem BMK
und dem BMF herzustellen.

Im Jahr 2020 wurde auf Basis der glltigen Zuschussvereinbarung 2018 bis 2023 gemald § 55b Eisenbahngesetz ein
Zuschuss in Hohe von rd. 986,4 Mio. EUR (Vj: rd. 963,7 Mio. EUR) flrr Erweiterungs- und Reinvestitionen gewahrt. Fir
Inspektion, Wartung und Entstorung wurden rd. 594,1 Mio. EUR (Vj: rd. 583,5 Mio. EUR) gewahrt.

Fir Errichtungskosten des Brenner Basistunnels hat die OBB-Infrastruktur AG Kostenbeitrdge in Hoéhe von
rd. 190,0 Mio. EUR (Vj: rd. 160,0 Mio. EUR) an die BBT SE geleistet. Die vertraglich mit dem Land Tirol im Zuge des
Anteilerwerbs vereinbarten Zahlungen sowie die vom Bund an die OBB-Infrastruktur AG geleisteten Zahlungen in
Zusammenhang mit der Querfinanzierung Straf3e beliefen sich auf rd. 49,4 Mio. EUR (Vj: rd. 49,8 Mio. EUR).

Betrieb der Infrastruktur und Lehrlingskosten

Die OBB-Infrastruktur AG hat dem BMK sowie dem BMF einen jahrlichen Rationalisierungs- und Einsparungsplan mit einer
Vorschaurechnung vorzulegen.

Grundlage des Vertrags uber den Zuschuss gemafs § 42 (1) Bundesbahngesetz ist insbesondere der von der
OBB-Infrastruktur AG auf sechs Jahre zu erstellende Geschaftsplan gemaR § 42 (6) Bundesbahngesetz mit einer genauen
Beschreibung der zur Erflllung ihrer Aufgaben erforderlichen MafRnahmen zur bedarfsgerechten und sicheren
Bereitstellung der Schieneninfrastruktur einschlief3lich der Zeit- und Kostenplane sowie der Rationalisierungsplane und einer
Vorschau der Benlitzungs- und anderen Entgelte.

Das BMK hat gemdR § 45 Bundesbahngesetz die SCHIG mit der Uberwachung der Einhaltung der von der
OBB-Infrastruktur AG im Zuschussvertrag Gbernommenen Verpflichtungen beauftragt.

Durch diesen Zuschussvertrag werden die von der OBB-Infrastruktur AG im Zusammenhang mit dem Zuschuss gemaf
§ 42 Bundesbahngesetz zu erreichenden Zielvorgaben definiert.
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Die von der OBB-Infrastruktur AG konkret zu erreichenden Zielvorgaben gliedern sich insbesondere in allgemeine, Qualitéts-,
Sicherheits- und  Effizienzzielvorgaben, die unter Bedachtnahme auf die gesetzlichen Aufgaben der
OBB-Infrastruktur AG vereinbart werden; sie sind im zwischen Bund und der OBB-Infrastruktur AG vereinbarten
Geschaftsplan gemafls § 42 (6) Bundesbahngesetz festgelegt.

Die Einhaltung der sich fiir die OBB-Infrastruktur AG aus dem Bundesbahngesetz ergebenden Verpflichtung der Sicherung
und der laufenden Verbesserung der Qualitat und der Sicherheit der zu betreibenden Schieneninfrastruktur wird im
Zusammenhang mit der Zuschussgewahrung Uber Kennzahlen bewertet.

Die jahrlichen Zuschussbetrage sind, sofern zwischen OBB-Infrastruktur AG und Bund nichts anderes vereinbart wird, im
Zuge der Fortschreibung um den anteiligen Betriebsfihrungsaufwand fir jene Schieneninfrastruktur zu reduzieren, die an
andere Betreiber Ubertragen bzw. abweichend von den Bestimmungen zum Geschaftsplan gemafd
§ 42 (6) Bundesbahngesetz durch die OBB-Infrastruktur AG nicht mehr betrieben wird.

Die gesamten gemald § 42 Bundesbahngesetz im Jahr 2020 gewdhrten Zuschiisse betragen rd. 2.412,7 Mio. EUR
(Vj: rd. 2.328,1 Mio. EUR). Der Zuschuss flr Erweiterungs- und Reinvestitionsinvestitionen in Hohe von rd. 986,4 Mio. EUR
(Vj: rd. 963,7 Mio. EUR) wurde auf Grund der durchgeflhrten Investitionsmafinahmen und einer gulnstigeren
Zinsentwicklung in der Gewinn- und Verlustrechnung um rd. 16,6 Mio. EUR (Vj: rd. 71,3 Mio. EUR) auf rd. 969,8 Mio. EUR
(Vj: rd. 892,3 Mio. EUR) reduziert. Der Zuschuss fir die Betriebsfuhrung sowie Inspektion, Wartung, Entstérung und
Instandsetzung in Hoéhe von rd. 1.426,3 Mio. EUR (Vj: rd. 1.444,9 Mio. EUR) wurde durch eine Verbesserung in der
operativen Geschaftsabwicklung sowie der glnstigeren Zinsentwicklung in der Gewinn- und Verlustrechnung in Summe
um rd. 379,4 Mio. EUR (Vj: rd. 243,1 Mio. EUR) reduziert.

Der auf die gemaf3 IAS 23 aktivierten Zinsen entfallende Zuschuss in Hohe von rd. 104,6 Mio. EUR (Vj: rd. 102,3 Mio. EUR)
ist als Investitionszuschuss zu sehen und dient zur Abdeckung kinftiger Aufwendungen, die in Form von Abschreibungen
anfallen. Der Ausweis im Jahresabschluss erfolgt als Reduktion des Zuschusses gemaf3 § 42 (1) Bundesbahngesetz und wird
als Kostenbeitrag dargestellt. Somit wurde flr Betriebsfuhrung sowie Inspektion, Wartung, Entstérung und Instandsetzung
ein Betrag in Héhe von rd. 1.046,9 Mio. EUR (Vj: rd. 1.099,5 Mio. EUR) ertragswirksam ausgewiesen. Die abgegrenzten
Betrage im Zusammenhang mit den Zuschiissen fur Erweiterungs- und Reinvestitionen in Hohe von rd. 12,9 Mio. EUR
(Vj: rd. 69,1 Mio. EUR) sowie im Zusammenhang mit der Betriebsflihrung und Lehrlingsausbildung in Hohe von
rd. 61,7 Mio. EUR (Vj: rd. 235,3 Mio. EUR) werden unter den sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesen, der abgegrenzte
Betrag aus der Instandhaltung in Héhe von rd. 16,8 Mio. EUR (Vj: 7,8 Mio. EUR) in der passiven Rechnungsabgrenzung.
Die Spitzabrechnung der Annuitat des Brenner Basistunnels ergibt einen Tilgungsanteil fir die OBB-Infrastruktur AG in
Hohe von rd. 3,6 Mio. EUR (Vj: rd. 2,2 Mio. EUR), welcher in der passiven Rechnungsabgrenzung ausgewiesen wird.

Die Entwicklung der Zuschusse im Jahr 2020 stellt sich demnach wie folgt dar:

Abgrenzungen

und
in Mio. EUR Gesamter Zuschuss Rickzahlungen Ertragswirksam 2020
§ 42 (1) Betriebsflihrung 832,2 -362,6 469,6
§ 42 (2) Inspektion, Wartung, Entstérung und Instandsetzung 5941 -16,8 577,3
§ 42 (2) Erweiterungs- und Reinvestitionen 986,4 -16,6 969,8
Summe 2.412,7 -396,0 2.016,7

Im Berichtsjahr wurde im Dezember 2020 ein Betrag in Hohe von rd. 150,0 Mio. EUR an den Bund refundiert.

Die Entwicklung der Zuschusse stellte sich im Jahr 2019 wie folgt dar:

in Mio. EUR Gesamter Zuschuss Abgrenzungen  Ertragswirksam 2019
§ 42 (1) Betriebsfihrung 861,4 -331,0 530,4
§ 42 (2) Inspektion, Wartung, Entstérung und Instandsetzung 583,5 -14,4 569,1
§ 42 (2) Erweiterungs- und Reinvestitionen 883,2 9,2 892,4
Summe 2.328,1 -336,2 1.991,9

Hinsichtlich der vom Bund Ubernommenen Haftungen und Finanzierung ab dem Jahr 2017, die vor allem dber Darlehen
der Republik Osterreich in Erledigung durch die Osterreichische Bundesfinanzierungsagentur (OeBFA) aufgenommen
werden, wird auf Erlduterung 25 verwiesen.



Darlber hinaus gab es weitere Zuwendungen (i.d.R. Kostenbeitrage zu InvestitionsmafSnahmen) seitens der
Osterreichischen Landesregierungen bzw. Gemeinden in Héhe von rd. 77,3 Mio. EUR (Vj: rd. 61,4 Mio. EUR). Des Weiteren
wurden Forderungen der EU in Hohe von rd. 9,5 Mio. EUR (Vj: rd. 10,5 Mio. EUR) gewahrt. Bei den Investitionszuschissen
und den EU-Férderungen handelt es sich um Kostenbeitrage der Offentlichen Hand oder der EU, die
anschaffungskostenmindernd angesetzt wurden.

Bezuige der Mitglieder des Vorstands

Der Vorstand der OBB-Holding AG besteht am Bilanzstichtag aus zwei Mitgliedern. Die Vorstandsbezige in der
OBB-Holding AG beliefen sich fir die in den Berichtsjahren aktiven Vorstandsmitglieder gemaR § 266 Z 2 UGB auf
rd. 1.170 TEUR (Vj: rd. 1.412 TEUR). Darin enthalten sind Anspriiche aus Vorperioden und Sachbezlge. Dartber hinaus
fielen im Berichtsjahr Zahlungen an gesetzlichen Beitragen an die Mitarbeitervorsorgekasse Uber rd. 18 TEUR
(Vj: rd. 21 TEUR) und Zahlungen an eine Pensionskasse Uber rd. 49 TEUR (Vj: rd. 47 TEUR) an. Urlaubsruckstellungen sind
gegenuber dem Vorjahr von rd. 201 TEUR um rd. 20 TEUR auf rd. 221 TEUR gestiegen. Die aktuellen Anstellungsvertrage
sehen keine Abfertigungsverpflichtungen vor. Die Riickstellungen betreffend Zielvereinbarungen betragen zum 31.12.2020
rd. 368 TEUR (Vj: rd. 329 TEUR).

Die Gesamtvergltung der Mitglieder des Vorstands setzt sich aus einer fixen, einer variablen Komponente und
Sachbezligen zusammen. Die Hohe der jahrlichen variablen Komponenten richtet sich nach der Erreichung von Zielen, die
zu Beginn des Geschaftsjahres mit dem Prasidium des Aufsichtsrats vereinbart werden.

Aufgrund der erschwerten wirtschaftlichen Rahmenbedingungen infolge der COVID-19 Krise haben sich die Vorstande
bereiterklart, einen freiwilligen Solidarbeitrag durch Verzicht auf ein Monatsgehalt zu leisten.

In den Anstellungsvertragen der Topfuhrungskrafte (Vorstande des Mutter- und der Tochterunternehmen und
Geschaftsfihrerinnen von Gesellschaften in ahnlichen Ebenen) wurde eine leistungsorientierte Komponente festgehalten,
wodurch sich der Erfolg des Unternehmens mafigeblich auf die Entlohnung niederschlagt. Grundsatzlich erhalten die
Topflihrungskrafte einen Lohnbestandteil von 2/3 als Fixum und einen Bestandteil von 1/3 als erfolgsabhangige
Komponente. Zwecks Zieldefinition wird jahrlich am Beginn des Geschaftsjahres individuell je Gesellschaft eine Score Card
erstellt, in der klar vereinbarte, hauptsachlich quantitative Zielgrofen festgelegt werden. Die ZielgréfRen orientieren sich
am Erfolg des Gesamtkonzerns, an der Strategie und an den Schwerpunkten des Gesamtkonzerns. Die tatsachlich
ausbezahlten variablen Lohnbestandteile sind in den oben genannten Bezligen des Vorstands bereits eingerechnet.

Die Vorstande der OBB-Holding AG nehmen an einem beitragsorientierten auRerbetrieblichen Pensionskassenmodell teil,
auller es handelt sich bei den Vorstanden um Mitarbeiterlnnen, die in einem fur die Zeit der Vorstandstatigkeit karenzierten
definitiven OBB Dienstverhiltnis nach den allgemeinen Vertragsbedingungen fir Dienstverhiltnisse bei den
Osterreichischen Bundesbahnen (AVB) stehen. Eine Pensionszusage seitens des Unternehmens gibt es nicht.

Beziige der Mitglieder des Aufsichtsrats

GemaR der Geschaftsordnung flr den Aufsichtsrat der OBB-Holding AG kann den Aufsichtsratsmitgliedern eine Vergltung
zuerkannt werden. Die Vergutung fur ein Aufsichtsratsmandat wurde zuletzt in der Hauptversammlung 2019 neu geregelt.
Die Basisvergitung fur ein Aufsichtsratsmandat betragt — wie im Vorjahr — 14 TEUR pro Jahr. Zusatzlich erhalt das
Aufsichtsratsmitglied fur jede Sitzung des Aufsichtsrats, des Prasidiums oder eines Ausschusses ein Sitzungsgeld in der
Hohe von 800 EUR. Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalten die doppelte, Stellvertreterinnen von Vorsitzenden in der OBB-
Holding AG erhalten die eineinhalbfache Basisvergltung. Mitglieder des Aufsichtsrats, die Vorstandsmitglieder,
Belegschaftsvertreterinnen, Geschaftsfuhrerlnnen oder Dienstnehmerlnnen im OBB-Konzern sind, erhalten keine
Aufsichtsratsvergutungen.

Die Aufsichtsratsverglitungen der Kapitalvertreterinnen der Aufsichtsratsmitglieder der OBB-Holding AG fur ihre Tétigkeit
in der OBB-Holding AG und in weiteren Konzerngesellschaften betrugen rd. 357 TEUR (Vj: rd. 308 TEUR). Die Bezlige der
Ubrigen Aufsichtsratsmitglieder bei den Konzerngesellschaften machten rd. 307 TEUR (Vj: rd. 398 TEUR) aus.
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33. Erlauterungen zur Geldflussrechnung

Die Geldflussrechnung zeigt, wie sich die Zahlungsmittel des OBB-Konzerns im Laufe des Berichtsjahres durch Mittelzu-
und -abflisse verdndert haben. Innerhalb der Geldflussrechnung wird zwischen Zahlungsstromen aus der
Geschaftstatigkeit, der Investitionstatigkeit und der Finanzierungstatigkeit unterschieden. Die Darstellung der operativen
Teile der Geldflussrechnung erfolgt nach der indirekten Methode.

Der Fonds der liquiden Mittel setzt sich neben Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten (Erlauterung 22) auch aus
kurzfristigen Ubrigen Finanzverbindlichkeiten sowie aus Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten in HOhe von
rd. 18,2 Mio. EUR (Vj: rd. 160,9 Mio. EUR) zusammen, die taglich fallig sind und somit die Anforderungen des IAS 7 flr die
Klassifizierung als Teil des Fonds der liquiden Mittel erfillen. Jener Teil der Zinszahlung, der nach IAS 23 als Teil der
Herstellungskosten von qualifizierten Vermdgenswerten aktiviert wird, wird im operativen Cashflow ausgewiesen. Die in
dem Zusammenhang erhaltenen Bundeszuschlsse in Hohe von rd. 104,6 Mio. EUR (Vj: rd. 102,3 Mio. EUR) werden
ebenfalls im operativen Cashflow unter Veranderungen von Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie
anderer Schulden und Abgrenzungen dargestellt.

Die wesentlichen Non-Cash-Transaktionen betreffen in beiden Berichtsjahren hauptsachlich Veranderungen von
ehemaligen und aktuellen CBL-Transaktionen sowie die Auflésung von passiven Rechnungsabgrenzungen aufgrund von
Finanzierungsleasingtransaktionen. Hinsichtlich der Einzahlungen und Auszahlungen aus oder fur den Erwerb von
konsolidierten Unternehmen wird auf Erlduterung 34 und die dortigen Klammerausdrucke verwiesen.

In der folgenden Tabelle finden Sie die Angaben tber die Anderungen von Finanzverbindlichkeiten, deren Einzahlungen
und Auszahlungen in der Kapitalflussrechnung im Cashflow aus Finanzierungstatigkeit gezeigt werden.

zahlungs- . ubrige Uibrige
Stand per ~ wirksame ~ Wechselkurs- ~ Anderungen  Anderungen  Stand per
in Mio. EUR 31.12.2019  Anderungen anderungen  Fremdkapital ~ Eigenkapital 31.12.2020
Langfristige Finanzverbindlichkeiten
Anleihen 11.423,7 0,0 -4,4 -1.048,8 0,0 10.370,5
Verbindlichkeiten ggu. Kreditinstituten 5.009,0 525,5 6,0 -32,3 0,0 5.508,2
Finanzverbindlichkeiten Leasing 571,2 -35,8 3,6 -75,3 -0,3 463,4
Ubrige Finanzverbindlichkeiten 5.819,1 2.033,0 0,0 -183,2 -9,6 7.659,3
Gesamt langfristige Finanzverbindlichkeiten 22.823,0 2.522,8 5,2 -1.339,6 -9,9 24.001,5
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten
Anleihen 1.299,1 -1.300,0 0,0 1.051,0 0,0 1.050,1
Verbindlichkeiten ggu. Kreditinstituten 290,4 -90,6 0,0 109,8 0,0 309,6
Finanzverbindlichkeiten Leasing 94,5 -68,1 0,0 186,9 0,0 213,3
Ubrige Finanzverbindlichkeiten 674,8 271,4 0,2 129,5 -2,4 1.073,5
Gesamt ohne Finanzverbindlichkeiten, die
Teil des Fonds der liquiden Mittel sind 2.358,8 -1.187,3 0,2 1.477,3 -2,4 2.646,6
Anderungen zahlungs- ) Ubrige Ubrige

Stand per IFRS 16 zum  wirksame Wechselkurs- Anderungen Anderungen  Stand per
in Mio. EUR 31.12.2018 01.01.2019 Anderungen anderungen Fremdkapital Eigenkapital 31.12.2019
Langfristige Finanzverbindlichkeiten
Anleihen 12.720,5 0,0 -1,3 1,1 -1.296,6 0,0 11.423,7
Verbindlichkeiten ggu. Kreditinstituten 4.996,0 0,0 281,9 1,2 -270,1 0,0 5.009,0
Finanzverbindlichkeiten Leasing 340,2 397,4 -75,6 0,5 -91,3 0,0 571,2
Ubrige Finanzverbindlichkeiten 3.665,3 0,0 2.210,7 0,0 -42,4 -14,5 5.819,1
Gesamt langfristige
Finanzverbindlichkeiten 21.722,0 397.4 2.415,7 2,8 -1.700,4 -14,5 22.823,0
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten
Anleihen 1.539,5 0,0 -1.540,0 0,0 1.299,6 0,0 1.299,1
Verbindlichkeiten ggu. Kreditinstituten 206,3 0,0 -60,5 0,6 144,0 0,0 290,4
Finanzverbindlichkeiten Leasing 18,6 15,6 -18,6 0,0 78,9 0,0 94,5
Ubrige Finanzverbindlichkeiten 626,3 0,0 -58,1 0,0 108,4 -1,8 674,8
Gesamt ohne
Finanzverbindlichkeiten, die Teil des
Fonds der liquiden Mittel sind 2.390,7 15,6 -1.677,2 0,6 1.630,9 -1,8 2.358,8




34. Konzernunternehmen
Die Geschaftsgegenstande des OBB-Konzerns stellen sich wie folgt dar:

OBB-Personenverkehr

In diesem Teilkonzern werden alle Aktivitdten des Bereichs Transport- und Serviceleistungen im Personenverkehr
zusammengefasst. Die Geschaftsfelder betreffen den Schienenfern-, den Schienennah- und den Busverkehr sowie die
ReisebUrotatigkeiten der Rail Tours Touristik GmbH.

Rail Cargo Austria

Damit der Teilkonzern Rail Cargo Austria sich den Kunden bedarfs- und marktorientiert prasentieren und neben
verbindlichen Leistungsversprechen auch mafigeschneiderte Losungen anbieten kann, gliedern sich die
Geschaftsgegenstande in finf sich erganzende, landeriibergreifende Bahngeschafte:

— Spedition: Rail Cargo Logistics (RCL) — Bahnspeditionen mit Branchenkompetenz

— Operator: Rail Cargo Operator (RCO) — flr hochfrequente Long Haul Shuttles (Intermodal, konventionell, Mix)
zwischen Wirtschaftsregionen

— Carrier: Rail Cargo Carrier (RCC) — EVU (Eisenbahnverkehrsunternehmen = Carrier-Leistung) fiir Eigentraktion
(z. B. Grundlast, Einzelwagenverkehr)

— Wagen: Rail Cargo Wagon (RCW) — Wagenvermieter

— TS: Technische Services (TS) — Instandhalter Rollmaterial

OBB-Infrastruktur
Die Aufgaben des Teilkonzerns OBB-Infrastruktur sind:

— Planung und Bau von Schieneninfrastruktur einschlieSlich Hochleistungsstrecken, Planung und Bau von damit im
Zusammenhang stehenden Projekten sowie Zurverfugungstellung von Schieneninfrastruktur samt Anlagen und
Einrichtungen

— Zurverfligungstellung, Betrieb und Erhaltung von bedarfsgerechter und sicherer Schieneninfrastruktur (Wartung,
Inspektion, Instandsetzung, Betriebsplanung und Verschub)

Zu den Kerntatigkeiten des OBB-Infrastruktur-Teilkonzerns gehéren auch der Energieeinkauf, die Energieversorgung und
das Stromportfoliomanagement sowie die Vermietung, Entwicklung und Verwertung von Immobilien.

Holding/Sonstige Tatigkeiten

Hier werden die zahlreichen Leitungs-, Finanzierungs- und Servicefunktionen der C)BB—HoIdirjlg AG, ihrer Ubrigen
Beteiligungen (z. B. OBB-Business Competence Center GmbH, OBB-Finanzierungsservice GmbH, OBB-Werbung GmbH)
und die OBB-Produktion Gesellschaft mbH (Erbringung von Traktionsleistungen) zusammengefasst.

Mit der Q Logistics GmbH wurde bis zu ihrem Abgang 2019 auch der Geschaftsbereich der Stlickgutlogistik (Lager- und
Kontraktlogistik, Stlckgutverkehre und Nahrungsmittellogistik) ausgewiesen. Dieser Geschaftsbereich wurde 2019 als
abgehender Geschaftsbereich dargestellt (Erlauterung 19). Nach Abgang des Geschaftsbetriebs der Q Logistics GmbH und
der Einstellung des operativen Betriebs mit 31.12.2019 wurde die Gesellschaft im Geschaftsjahr 2020 auf OmegaTelos
GmbH umbenannt.

Angaben uUber die zum 31.12.2020 bestehenden Tochterunternehmen, assoziierten Unternehmen, Beteiligungen,
sonstigen Anteile sowie Veranderungen des OBB-Konzerns im Geschaftsjahr 2020:

Verdnderungen des Konsolidierungskreises

Die OBB-Postbus GmbH wurde im Berichtsjahr rickwirkend per 01.01.2020 auf die Osterreichische Postbus
Aktiengesellschaft verschmolzen. Das Tochterunternehmen European Contract Logistics d.o.o. wurde im Jahr 2020
liquidiert und ist somit aus dem Konsolidierungskreis der nach der Vollkonsolidierung bilanzierten Unternehmen
ausgeschieden. Weiters wurde im Berichtsjahr 2020 durch den Erwerb von 50% der Geschaftsanteile der Karntner
Beteiligungsverwaltung (,KBV") die LCA Logistik Center Austria Sid GmbH als Equity-Gesellschaft gegriindet.

Im Vorjahr wurden Rail Cargo Operator-Port/Rail Services GmbH und iMobility GmbH erstkonsolidiert. Die Rail Cargo
Carrier — Germany GmbH wurde rickwirkend per 01.01.2019 auf die Rail Cargo Carrier — PCT GmbH verschmolzen und
auf Rail Cargo Carrier — Germany GmbH umbenannt. Weiters wurde im Vorjahr die Rail Cargo Wagon — Austria GmbH auf
die Rail Cargo Austria AG verschmolzen. Das Tochterunternehmen European Contract Logistics — Czech Republic s.r.o.
wurde 2019 verkauft und ist somit aus dem Konsolidierungskreis der nach der Vollkonsolidierung bilanzierten
Unternehmen ausgeschieden.
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206 Konzernabschluss

Ubrige Veranderungen des Beteiligungsspiegels

Weitere Zukdufe, Neugriindungen und Veranderungen von Konsolidierungsarten sind im untenstehenden
Beteiligungsspiegel durch Klammerausdriicke angemerkt.

OBB-Personenverkehr-Konzern Land, Sitz Konsolidierungsart
Verschmelzung auf Osterreichische Postbus Aktiengesellschaft
100% OBB-Postbus GmbH A-1100 Wien \
Neugriindung
100% OBB ITALIAS.R.L. IT-20121 Milano Ml VO
Rail Cargo Austria-Konzern Land, Sitz Konsolidierungsart
Neugriindung
50% TransAnt GmbH A-4020 Linz EO
49% LTS Immobilien GmbH A-2320 Schwechat EO
40%  ETL Lokservice GmbH A-2320 Schwechat EO
OBB-Infrastruktur-Konzern Land, Sitz Konsolidierungsart
Kauf
50% LCA Logistik Center Austria Sud GmbH A-9586 Flrnitz E
Sonstige Unternehmen Land, Sitz Konsolidierungsart
Konzerninterner Verkauf an OBB-Holding AG
100% iMobility GmbH A-1040 Wien \Y
Liquidation
100% European Contract Logistics (podjetje za

spedicijo, prevoznistvo in trgovino) d.o.o. SLO-2000 Maribor \

Abkiirzungen und FuBnoten

\ Verbundenes vollkonsolidiertes Unternehmen
VO Verbundenes, aufgrund untergeordneter Bedeutung nicht vollkonsolidiertes Unternehmen
E Beteiligungsunternehmen nach der Equity-Methode bilanziert (assoziiertes Unternehmen)

EO Beteiligungsunternehmen aufgrund untergeordneter Bedeutung nicht nach der Equity-Methode bilanziert



An folgenden Unternehmen hielt die OBB-Holding AG zum Bilanzstichtag direkt oder indirekt Uber andere verbundene

Unternehmen Beteiligungen (ohne Beteiligungen an kurzfristigen Arbeitsgemeinschaften):

Konzernmutter Land, Sitz Konsolidierungsart
100% Osterreichische Bundesbahnen-Holding Aktiengesellschaft A-1100 Wien \%
OBB-Personenverkehr Land, Sitz Konsolidierungsart
100% OBB-Personenverkehr Aktiengesellschaft A-1100 Wien \
F» 100% ésterreichische Postbus Aktiengesellschaft (Verschmelzung mit
OBB-Postbus GmbH) A-1100 Wien \Y
Ly 100% CSAD AUTOBUSY Ceské Budgjovice a.s. (Ubergang auf
Osterreichische Postbus Aktiengesellschaft mit ;
Verschmelzung) CZ-37001 Ceské Budg&jovice \%
F» 100% Rail Tours Touristik Gesellschaft m.b.H. A-1100 Wien \
F» 100% iMobility GmbH (Kauf konzernintern von OBB-Holding AG) A-1040 Wien \
F»> 100% OBB ITALIA S.R.L. IT-20121 Milano Ml VO
F» 98,57% FZB Fahrzeugbetrieb GmbH A-1100 Wien \%
F» 50% (100%) OBB-Produktion Gesellschaft mbH A-1100 Wien Vo ¥
F» 49,9% City Air Terminal Betriebsgesellschaft m.b.H. A-1300 Wien-Flughafen E
L» 499% (100%) OBB-Technische Services-Gesellschaft mbH A-1110 Wien Vo o*)
F» 100% Technical Services Hungaria Jarmdjavito Kft. HU-3527 Miskolc \
F» 100% (Vj: 51%) Technical Services Slovakia, s.r.o. (Zukauf der
restlichen 49%) SK-91701 Trnava \%
F» 60% BB STADLER Service GmbH A-1150 Wien \
F> 51% TS-MAV Gépészet Services Kft. HU-1097 Budapest \
F» 50% TransAnt GmbH A-4020 Linz EO
F» 49% LTS Immobilien GmbH A-2320 Schwechat EO
> 40% ETL Lokservice GmbH A-2320 Schwechat EO
F» 10% Railteam BYV. NL-1012 AB Amsterdam 0
Ly 6,71% (7,38%) Bureau central de clearing s.c.r.l. B-1060 Bruxelles 0

*) Die Ubrigen Anteile werden von weiteren Unternehmen im OBB-Konzern gehalten.

Rail Cargo Austria Land, Sitz Konsolidierungsart
100% Rail Cargo Austria Aktiengesellschaft A-1100 Wien \%
F» 100% Rail Cargo Logistics — Austria GmbH A-1100 Wien \%
F» 100% Rail Cargo Terminal — Sindos Societe S.A. GR-57022 Thessaloniki \%
F» 100% Rail Cargo Logistics — Bulgaria EOOD BG-1303 Sofia \
F» 100% Rail Cargo Logistics — Croatia d.o.o. HR-10000 Zagreb \%
F» 100% Rail Cargo Logistics — Czech Republic s.r.o. CZ-61400 Brno \%
F» 100% Rail Cargo Logistics — Environmental Services GmbH A-1100 Wien \Y
F» 50% AUL Abfallumladelogistik Austria GmbH A-1220 Wien EO
Ly 509% HAELA Abfallverwertung GmbH A-4470 Enns E
F» 100% Rail Cargo Logistics — Germany GmbH D-60329 Frankfurt am Main \%
F» 100% Rail Cargo Logistics — Hungaria Kft. HU-1133 Budapest vV
F» 100% Rail Cargo Logistics — Italy S.r.l. I-20832 Desio \
F» 100% Rail Cargo Terminal - Desio S.r.l. 1-20832 Desio \
[-30029 Santo Stino di
Ly 100% Rail Cargo Terminal —S. Stino S.r.l. Livenza \
F» 100% Rail Cargo Logistics — Poland Sp.z o.0. PL-02-796 Warszawa \
F» 100% Rail Cargo Logistics — Romania Solutions SRL RO-075100 Otopeni \%
|-> 100% ooo0 "Rail Cargo Logistics - RUS" RU-620014 Yekaterinburg \Y
F» 100% Rail Cargo Logistics Uluslararasi
Tasimacilik Lojistik ve Ticaret Limited Sirketi TR-34303 Halkali-Istanbul \%
F» 519% Rail Cargo Logistics — BH d.o.o. BiH-71000 Sarajevo \%
F» 74% Rail Cargo Logistics d.o.o. SLO-1000 Ljubljana \Y
L 49% Rail Cargo Logistics — Goldair S.A. GR-19300 Athen/Aspropyrgos E
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Rail Cargo Austria (Fortsetzung)

Land, Sitz

Konsolidierungsart

F» 100% Rail Cargo Carrier Kft.

F» 100% Rail Cargo Carrier — Germany GmbH (vormals Rail Cargo
Carrier - PCT GmbH; rickwirkend per 1.1.2019 im Mai 2019
verschmolzen und umbenannt)

F» 100% Rail Cargo Carrier d.o.o.

F» 100% Rail Cargo Carrier — Bulgaria EOOD

F» 100% Rail Cargo Carrier — Croatia d.o.0.

F» 100% Rail Cargo Carrier — Czech Republic s.r.o.

F» 100% Rail Cargo Carrier — Romania SRL

F» 100% Rail Cargo Carrier - Slovakia s.r.o.

F» 100% Rail Cargo Carrier — Poland Sp.z.0.0. (Umbenennung; vor
Janner 2020: Rail Time Polska Sp. z 0.0.) (Kauf aller Anteile
im Mai 2019)

Ly 75% Rail Cargo Carrier — Italy s.r.l.
|-> 100% Rail Cargo Operator — CSKD s.r.o.
F» 100% Rail Cargo Operator — Austria GmbH
F» 100% Rail Cargo Operator — Hungaria Kft.
F» 100% Rail Cargo Operator — Port/Rail Services GmbH
F» 100% Rail Cargo Terminal — Praha s.r.o

|-> 85% (Vj: 100%) Rail Cargo Terminal - BILK (Verkauf von
15,0000018% der Anteile im August 2020)

> 100% LOGISZTAR Kift.
Ly 33,33% boxXagency Kft.
Ly 29,39% Railport Arad SRL
|-> 33,07% Terminal Brno, a.s.
Ly 32,56% ADRIA KOMBI d.0.0.
F» 99,99%  Rail Cargo Hungaria Zrt.
F» 100% Technical Services Hungaria Jarmijavito Kft. (konzerninterner
Kauf durch Rail Cargo Hungaria von OBB-Technische
Services Gesellschaft mbH im Janner 2021)
F» 30% Agrochimtranspack Kft.
Ly 0,67% (7,48%) Bureau central de clearing s.c.r.l.
F» 66% Rail Cargo Logistics GmbH
|-> 100% Rail Cargo Logistics s.r.o.
Ly 47,5% VADECO SRL
|-> 51% (100%) OBB-Technische Services Gesellschaft mbH

|-> 100%(Vj: 51%) Technical Services Slovakia, s.r.o. (Zukauf der
restlichen 49% der Anteile riickwirkend per
1.1.2020 im Juni 2020)

OBB STADLER Service GmbH
TS-MAV Gépészet Services Kft.
F» 49% LTS Immobilien GmbH
Ly 40% ETL Lokservice GmbH
F» 50% (100%) OBB-Produktion Gesellschaft mbH

|-> 50% TransAnt GmbH (konzerninterner Kauf durch Rail Cargo Austria
AG von OBB-Technische Services Gesellschaft mbH
im Janner 2021)

|-> 25% (100%) Rail Cargo Carrier — Italy s.r.l.

F» 60%
F» 51%

F» 18,4% Xrail AG
|-> 3,53% Intercontainer-Interfrigo (ICF) SA
Ly KD-Anteil  Kombiverkehr Deutsche Gesellschaft fiir kombinierten

Guterverkehr mbH & Co. Kommanditgesellschaft

HU-1133 Budapest

D-85055 Ingolstadt
SLO-1000 Ljubljana
BG-1303 Sofia
HR-10000 Zagreb
CZ-130 00 Praha 3
RO-075100 Otopeni
SK-82105 Bratislava

PL-02-017 Warszawa
1-20832 Desio
CZ-13000 Praha 3
A-1100 Wien
HU-1133 Budapest
D-28195 Bremen
CZ-13000 Praha 3

HU-1239 Budapest
HU-1239 Budapest
HU-1239 Budapest
RO-315200 Judetul Arad
CZ-61900 Brno
SLO-1000 Ljubljana
HU-1133 Budapest

HU-3527 Miskolc
HU-4623 Tuszér
B-1060 Bruxelles
A-1100 Wien

CZ-619 00 Brno
RO-900733 Constanta
A-1110 Wien

SK-91701 Trnava
A-1150 Wien
HU-1097 Budapest
A-2320 Schwechat
A-2320 Schwechat
A-1100 Wien

A-4020 Linz
1-20832 Desio
B-4058 Basel
B-1060 Bruxelles

D-60486 Frankfurt am Main
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OBB-Infrastruktur Land, Sitz Konsolidierungsart
100% OBB-Infrastruktur Aktiengesellschaft A-1020 Wien Vv
F» 100% Austrian Rail Construction & Consulting GmbH A-1020 Wien W
F» 100% Austrian Rail Construction & Consulting GmbH & Co KG A-1020 Wien W
F» 100% Giiterterminal Werndorf Projekt GmbH A-1020 Wien \Y
F» 100% Mungos Sicher & Sauber GmbH A-1150 Wien \Y
> 100% Mungos Sicher & Sauber GmbH & Co KG A-1150 Wien \Y
F» 100% Netz- und Streckenentwicklung GmbH A-1020 Wien e
F» 100% OBB-Giiterzentrum Wien Siid Betriebsgesellschaft m.b.H. A-1020 Wien VO
F» 100% OBB-Immobilienmanagement Gesellschaft mbH A-1020 Wien \Y
F» 100% OBB-Projektentwicklung GmbH A-1020 Wien \%
F» 100% OBB-Realititenbeteiligungs GmbH & Co KG A-1020 Wien \%
F» 100% ElisabethstraRe 7 Projektentwicklung GmbH & Co KG A-1020 Wien \%
F» 100% ElisabethstraRe 9 Projektentwicklung GmbH & Co KG A-1020 Wien Vv
F» 100% Gauermanngasse 2—4 Projektentwicklung GmbH & Co KG A-1020 Wien \
F» 100% Mariannengasse 1620 Projektentwicklung GmbH & Co KG A-1020 Wien \%
Ly 100% Operngasse 16 Projektentwicklung GmbH & Co KG A-1020 Wien \%
F» 100% OBB-Stiftungs Management Gesellschaft mbH A-1020 Wien VO
F» 100% Rail Equipment GmbH A-1040 Wien \%
|-> 100% Rail Equipment GmbH & Co KG A-1040 Wien \
F» 50% LCA Logistik Center Austria Stid GmbH A-9586 Furnitz E
A-3151 St. Georgen am
F» 51% WS Service GmbH Steinfeld v
F» 50% Galleria di Base del Brennero — Brenner Basistunnel BBT SE 1-39100 Bozen E
A-3151 St. Georgen am
F» 43,05% Weichenwerk Worth GmbH Steinfeld E
F» 27,74% (31.12.2020: 25%) Breitspur Planungsgesellschaft mbH
(Erhohung der Anteile im Janner 2021) A-1010 Wien E
F» 8%  HIT Rail BV. NL-3500 HA Utrecht 0
Ly KG-Anteil Tiefgarage Stuben Gesellschaft m.b.H. & Co. KG A-6762 Stuben/Arlberg 0
Sonstige Land, Sitz Konsolidierungsart
100% OBB-Business Competence Center GmbH A-1030 Wien \
Ly 349% Wellcon Gesellschaft fiir Pravention und Arbeitsmedizin GmbH A-1030 Wien E
100% OBB-Finanzierungsservice GmbH A-1100 Wien Vv
100% OBB-Werbung GmbH A-1100 Wien \%
100% OmegaTelos GmbH (Umbenennung; vormals Q Logistics GmbH) A-1100 Wien Vv
F» 100% European Contract Logistics - Slovakia s.r.o. ,v likvidacii” SK-81103 Bratislava VO
F» 95% European Contract Logistics - Serbia d.o.0. SRB-11070 Novi Beograd VO
Ly 459% logMASter Kft. HU-2151 Fot E
26% Verkehrsauskunft Osterreich VAO GmbH A-1150 Wien EO
2%  EUROFIMA Europaische Gesellschaft flr die
Finanzierung von Eisenbahnmaterial AG CH-4001 Basel 0 0
=]
=
Anteile in % in Klammern weisen jenen Beteiligungsansatz aus, der innerhalb des gesamten OBB-Konzerns von mehreren Gesellschaften gehalten wird. Sollte die E
Angabe mit Vj: gekennzeichnet sein, beziehen sich die Angaben auf das Vorjahr. g
[
Abkiirzungen E
\ Verbundenes vollkonsolidiertes Unternehmen
VO Verbundenes, aufgrund untergeordneter Bedeutung nicht vollkonsolidiertes Unternehmen
E Beteiligungsunternehmen nach der Equity-Methode bilanziert (assoziiertes Unternehmen)
EO Beteiligungsunternehmen aufgrund untergeordneter Bedeutung nicht nach der Equity-Methode bilanziert
0 Sonstiges Beteiligungsunternehmen

i L. In Liquidation
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Nachfolgend werden Eigenkapital und Jahresergebnis jener Tochterunternehmen dargestellt, die nicht in den
Konzernabschluss einbezogen wurden und an denen zumindest 20% der Anteile gehalten werden. Die Angaben zum

Eigenkapital

und zum Jahresergebnis wurden aus den Jahresabschlissen gemafl dem jeweiligen nationalen

Bilanzierungsrecht ibernommen, Ausnahmen wurden mit entsprechenden Fuf3zeilen gekennzeichnet.

Das Eigenkapital auslandischer Gesellschaften ist zum Stichtagskurs auf EUR umgerechnet. Das Jahresergebnis ist zum
Durchschnittskurs auf EUR umgerechnet. Die Werte wurden gemals den jeweiligen nationalen Bilanzierungsrechten

ermittelt.

OBB-Personenverkehr-Konzern

Eigenkapital in TEUR
31.12.2020 31.12.2019

Jahresergebnis in TEUR
2020 2019

100% OBB ITALIAS.R.L.

37 NEU 2020

27 NEU 2020

Eigenkapital in TEUR

Jahresergebnis in TEUR

Rail Cargo Group 31.12.2020 31.12.2019 2020 2019
100%  Rail Cargo Carrier — Slovakia s.r.o. 427 445 =1l 41
100%  Rail Cargo Carrier — Poland Sp.z.0.0. -112 -122 8 -197
100%  LOGISZTAR Kft. 388 667 113 -36
50% AUL Abfallumladelogistik Austria GmbH 547 720 -187 -190 "
50% TransAnt GmbH 2.185 NEU 2020 0 NEU 2020
49% LTS Immobilien GmbH 2.100 NEU 2020 0 NEU 2020
40% ETL Lokservice GmbH 1.100 NEU 2020 0 NEU 2020
33,33% boxXagency Kift. <) -73 -86 -55 1
30% Agrochimtranspack Kft. k. A. k. A. k. A. k. A.

Abkirzungen und Funoten

1)
k. A

Vorlaufige Werte fiir 2020.
Keine Angaben.

Eigenkapital in TEUR

Jahresergebnis in TEUR

OBB-Infrastruktur-Konzern 31.12.2020 31.12.2019 2020 2019
100%  Austrian Rail Construction & Consulting GmbH 137 138 0 0
100%  Austrian Rail Construction & Consulting GmbH & Co KG 208 208 -2 -2
100%  Netz- und Streckenentwicklung GmbH 83 89 -6 -6
100%  OBB-Guterzentrum Wien Suid Betriebsgesellschaft m.b.H. 23 26 -4 -3
100%  OBB-Stiftungs Management Gesellschaft mbH 72 72 0 0
Eigenkapital in TEUR Jahresergebnis in TEUR
Sonstige 31.12.2020 31.12.2019 2020 2019
100% European Contract Logjistics — Slovakia s.r.o. v likvidacii" (i. L.) i. L. i. L. i. L. i. L.
95% European Contract Logistics — Serbia d.o.o. k.A. 248 k.A. 6
26% Verkehrsauskunft Osterreich VAO GmbH 2.441 2.675 -559 -558 1

Abkirzungen und Funoten

1)
i L.
k. A

Vorlaufige Werte fiir 2020.
In Liquidation.
Keine Angaben.



35. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Mit dem ersten Teilbescheid vom 12.01.2021 zu den Stationsentgelten wurde von der Schienen-Control GmbH (SCK) eine
wichtige Entscheidung zugunsten der OBB-Infrastruktur AG getroffen. Der Teilbescheid umfasst die Stationsentgelte der
Produktkataloge 2012 bis 26.11.2015 und deckt die Rechtslage vor Inkrafttreten der EisbG-Novelle BGBI | 137/15 (der
Umsetzung der RL 2012/34/EU in nationales Recht; Zuordnung der Personenbahnsteige zum Mindestzugangspaket) ab.
Der Zeitraum ab 27.11.2015 ist anhand der neuen Rechtslage zu beurteilen. Die Regulierungsbehorde sieht hier die
Notwendigkeit weiterer Ermittlungsschritte. Dieser Sachverhalt wirde sich auf den Posten sonstige Rlckstellungen
auswirken.

Um gegen die negativen wirtschaftlichen Folgen der COVID-19-Pandemie anzugehen und die Eisenbahnunternehmen zu
unterstlitzen, haben die Mitgliedstaaten gemaR der Verordnung (EU) 2020/1429 die Moglichkeit, den
Infrastrukturbetreibern zu gestatten, Entgelte flr den Zugang zu Eisenbahninfrastruktur zu ermafSigen, zu erlassen oder zu
stunden. Mit delegierter Verordnung (EU) 2020/2180 der Europadischen Kommission vom 18.12.2020 wurde der
Bezugszeitraum von 01.03.2020 bis urspringlich 31.12.2020 dahingehend verlangert, sodass diese Verordnung nunmehr
bis 30.06.2021 gilt. Das BMK ermachtigt die OBB-Infrastruktur AG auf Grundlage dieser Verordnung von der Aussetzung
der Wegeentgelte (direkte Kosten und Marktaufschlage) die Marktsegmente 1) Guterverkehr manipuliert (Kombinierter
Verkehr und Einzelwagenverkehr), 2) Glterverkehr nicht manipuliert und 3) eigenwirtschaftlicher Personenverkehr
Gebrauch zu machen.

Mit Vertrdgen vom 21.01.2021 hat die OBB-Infrastruktur AG drei Finanzierungsvertrage mit einem Nominale in H6he von
insgesamt rd. 552,0 Mio. EUR"und einer Laufzeit von”jeweils zweieinhalb, sechs und 30 Jahren Uber die Osterreichische
Bundesfinanzierungsagentur (OBFA) mit der Republik Osterreich abgeschlossen.

Der Vorstand der OBB-Holding AG hat den gepriiften Konzernabschluss zum 31.12.2020 am 25.03.2021 zur Weitergabe
an den Aufsichtsrat freigegeben. Der Aufsichtsrat hat die Aufgabe, den Konzernabschluss zu priifen und zu erkléren, ob er
den Konzernabschluss billigt.

DarUber hinaus gibt es keine berichtspflichtigen Ereignisse nach dem Bilanzstichtag, die eine wesentliche Auswirkung auf
die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage haben.
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Konzernabschluss

36. Die Organe der Muttergesellschaft des OBB-Konzerns

Im Geschaftsjahr 2020 (bis zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernabschlusses) waren folgende Personen als Mitglieder
des Vorstands oder als Mitglieder des Aufsichtsrats der OBB-Holding AG bestellt:

Vorstandsmitglieder

Ing. Mag. (FH) Andreas Mattha
Mag. Arnold Schiefer

Aufsichtsratsmitglieder

Mag.? Andrea Reithmayer
Mag. Gilbert Trattner

Dr. Kurt Weinberger

Dipl.-Ing. Herbert Kasser
Mag. Christian Weissenburger
Roman Hebenstreit

Dr.n Cattina Leitner

Mag.? Elfriede Baumann

Mag.? Brigitte Ederer

Mag. Markus Himmelbauer

Dr." Angela Koppl

Dipl.-Ing." Dr." Monika Forstinger
Mag. Wolf Dieter Hofer

Dr.n Barbara Kolm

Karl Ochsner

Mag. Andreas Martinsich
Gunter Blumthaler
Mag.? Olivia Janisch

ab 28.05.2020
bis 28.05.2020

ab 16.03.2020
bis 16.03.2020

ab 28.05.2020
ab 28.05.2020
ab 28.05.2020
ab 28.05.2020
bis 28.05.2020
bis 28.05.2020
bis 28.05.2020
bis 28.05.2020

Vorsitzender des Vorstandes

Vorsitzende (ab 04.06.2020)

Vorsitzender

1. Stellvertreter der Vorsitzenden

2. Stellvertreter des/der Vorsitzenden (ab 20.03.2020)
2. Stellvertreter des Vorsitzenden

3. Stellvertreter der Vorsitzenden/Belegschaftsvertreter

Belegschaftsvertreter
Belegschaftsvertreter
Belegschaftsvertreterin

Eine Darstellung Uber im Berichtszeitraum gewahrte Vergutungen ist in Erlduterung 32 (, Transaktionen mit nahestehenden
Unternehmen und Personen”) ersichtlich.

Wien, am 25.03.2021

Der Vorstand

Ing. Mag. (FH) Andreas Mattha

Mag. Arnold Schiefer
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Bestatigungsvermerk*
Bericht zum Konzernabschluss

Prifungsurteil

Wir haben den Konzernabschluss der Osterreichische Bundesbahnen-Holding Aktiengesellschaft, Wien, und ihrer
Tochtergesellschaften (der Konzern), bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2020, der Konzerngesamt-
ergebnisrechnung, der Konzerneigenkapitalveranderungsrechnung und der Konzerngeldflussrechnung fir das an diesem
Stichtag endende Geschaftsjahr und dem Konzernanhang, gepruft.

Nach unserer Beurteilung entspricht der beigefligte Konzernabschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt ein
maoglichst getreues Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2020 sowie der Ertragslage
und der Zahlungsstréme des Konzerns fir das an diesem Stichtag endende Geschéftsjahr in Ubereinstimmung mit den
International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, und den zusatzlichen Anforderun-
gen des § 245a UGB.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit den ésterreichischen Grundsatzen ordnungsmaRiger
Abschlussprifung durchgefiihrt. Diese Grundsatze erfordern die Anwendung der International Standards on Auditing
(ISA). Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und Standards sind im Abschnitt "Verantwortlichkeiten des
Abschlussprifers fur die Priifung des Konzernabschlusses" unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir
sind vom Konzern unabhéngig in Ubereinstimmung mit den ésterreichischen unternehmensrechtlichen und berufsrecht-
lichen Vorschriften und wir haben unsere sonstigen beruflichen Pflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen
erflllt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns bis zum Datum des Bestdtigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unser Prifungsurteil zu diesem Datum zu dienen.

Der Abschluss der Osterreichische Bundesbahnen-Holding Aktiengesellschaft fir das am 31. Dezember 2019 endende
Geschaftsjahr wurde von einem anderen Abschlussprufer geprift, der einen Bestatigungsvermerk mit einem uneinge-
schrankten Prifungsurteil zu diesem Abschluss am 24. Marz 2020 abgegeben hat.

Verantwortlichkeiten der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Konzernabschlusses und dafir, dass dieser in
Ubereinstimmung mit den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den zusatzlichen Anforderungen des § 245a
UGB ein moglichst getreues Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die
gesetzlichen Vertreter verantwortlich flr die internen Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um die Aufstellung
eines Konzernabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen
Handlungen oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit des
Konzerns zur Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen, Sachverhalte im Zusammenhang mit der Fortflihrung
der Unternehmenstatigkeit — sofern einschlagig — anzugeben, sowie dafiir, den Rechnungslegungsgrundsatz der Fortfih-
rung der Unternehmenstdtigkeit anzuwenden, es sei denn, die gesetzlichen Vertreter beabsichtigen, entweder den
Konzern zu liquidieren oder die Unternehmenstatigkeit einzustellen oder haben keine realistische Alternative dazu.

Der Prifungsausschuss ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns.

Verantwortlichkeiten des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von wesentlichen
falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist, und einen Bestatigungsvermerk zu erteilen,
der unser Prifungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf3 an Sicherheit, aber keine Garantie daftr,
dass eine in Ubereinstimmung mit den &sterreichischen Grundsatzen ordnungsméaRiger Abschlussprifung, die die
Anwendung der ISA erfordern, durchgefiihrte Abschlussprifung eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche
vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden
als wesentlich angesehen, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt vernlinftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie
die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Als Teil einer Abschlussprifung in Ubereinstimmung mit den ésterreichischen Grundsétzen ordnungsmaRiger Abschluss-
prifung, die die Anwendung der ISA erfordern, Uben wir wahrend der gesamten Abschlussprifung pflichtgemafes
Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.



Darlber hinaus gilt:

>

Wir identifizieren und beurteilen die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen
oder Irrtimern im Konzernabschluss, planen Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken, flihren sie durch
und erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage flr unser Prifungsurteil zu
dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt
werden, ist hoéher als ein aus Irrtimern resultierendes, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken,
Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellungen oder das Auferkraftsetzen interner
Kontrollen beinhalten kénnen.

Wir gewinnen ein Verstandnis von dem fir die Abschlussprifung relevanten internen Kontrollsystem, um Prifungs-
handlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Pri-
fungsurteil zur Wirksamkeit des internen Kontrollsystems des Konzerns abzugeben.

Wir beurteilen die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden
sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte in der Rechnungs-
legung und damit zusammenhangende Angaben.

Wir ziehen Schlussfolgerungen (ber die Angemessenheit der Anwendung des Rechnungslegungsgrundsatzes der
Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit durch die gesetzlichen Vertreter sowie, auf der Grundlage der erlangten
Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten be-
steht, die erhebliche Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen
kénnen. Falls wir die Schlussfolgerung ziehen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, in
unserem Bestatigungsvermerk auf die dazugehoérigen Angaben im Konzernabschluss aufmerksam zu machen oder,
falls diese Angaben unangemessen sind, unser Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerun-
gen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukunftige
Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch die Abkehr des Konzerns von der Fortfiihrung der Unternehmens-
tatigkeit zur Folge haben.

Wir beurteilen die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses einschlieSlich der Anga-
ben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse in einer Weise wieder-
gibt, dass ein moglichst getreues Bild erreicht wird.

Wir erlangen ausreichende geeignete Prifungsnachweise zu den Finanzinformationen der Einheiten oder Geschafts-
tatigkeiten innerhalb des Konzerns, um ein Prifungsurteil zum Konzernabschluss abzugeben. Wir sind verantwort-
lich fir die Anleitung, Uberwachung und Durchfilhrung der Konzernabschlussprifung. Wir tragen die Alleinverant-
wortung fir unser Prifungsurteil.

Wir tauschen uns mit dem Prifungsausschuss unter anderem Uber den geplanten Umfang und die geplante zeitliche
Einteilung der Abschlusspriifung sowie Uber bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschliefSlich etwaiger bedeutsamer
Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Abschlusspriifung erkennen, aus.

Bericht zum Konzernlagebericht

Der Konzernlagebericht ist aufgrund der osterreichischen unternehmensrechtlichen Vorschriften darauf zu prifen, ob er
mit dem Konzernabschluss in Einklang steht und ob er nach den geltenden rechtlichen Anforderungen aufgestellt wurde.

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den
Osterreichischen unternehmensrechtlichen Vorschriften.

Wir haben unsere Prifung in Ubereinstimmung mit den Berufsgrundsatzen zur Priifung des Konzernlageberichts durch-
geflhrt.
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Urteil

Nach unserer Beurteilung ist der Konzernlagebericht nach den geltenden rechtlichen Anforderungen aufgestellt worden
und steht in Einklang mit dem Konzernabschluss.

Erklarung

Angesichts der bei der Prifung des Konzernabschlusses gewonnenen Erkenntnisse und des gewonnenen Verstandnisses
Uber den Konzern und sein Umfeld wurden wesentliche fehlerhafte Angaben im Konzernlagebericht nicht festgestellt.

Wien, am 25. Marz 2021

Ernst & Young

Wirtschaftspriifungsgesellschaft m.b.H.

Mag. Christoph Harreither eh Mag. Stefan Uher eh

Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer

* Die Veroffentlichung oder Weitergabe des Konzernabschlusses mit unserem Bestatigungsvermerk darf nur in der von
uns bestatigten Fassung erfolgen. Dieser Bestatigungsvermerk bezieht sich ausschliefSlich auf den deutschsprachigen und
vollstdndigen Konzernabschluss samt Konzernlagebericht. Fur abweichende Fassungen sind die Vorschriften des § 281
Abs. 2 UGB zu beachten.
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Glossar

AVB Allgemeine Vertragsbedingungen fur Dienstverhaltnisse bei den
Osterreichischen Bundesbahnen

Bf. Bahnhof

BIP Bruttoinlandsprodukt

BMF Bundesministerium flr Finanzen

BMK Bundesministerium fur Klimaschutz, Umwelt, Energie, Mobilitat,

Innovation und Technologie

CBL Cross-Border-Leasing

CER Community of European Railway

co, Kohlendioxid

C0oso Committee of Sponsoring Organisations of the Treadway Commission
Definitivstellung ~Mitarbeiterinnen mit Definitivstellung” sind OBB Angestellte, die

den ,Allgemeinen Vertragsbedingungen fir Dienstvertrage bei den
Osterreichischen Bundesbahnen” (AVB) unterliegen, vor dem 01.01.1995
eingetreten und aufgrund der Bestimmungen der AVB unkindbar sind.
Im hier gebrauchlichen Sinne werden unter dem Begriff auch die ehemaligen
Postbeamten beim Postbus verstanden.

EBIT Earnings before Interests and Taxes. Das EBIT entspricht dem Betriebsergebnis
(ohne Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen)
der Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung.

EBITDA = EBIT + Abschreibungen

EBIT-Marge = EBIT / Gesamtertrage

EBT Earnings before Taxes

Eigenkapitalquote = Eigenkapital / Gesamtkapital

Eigenkapitalrentabilitat = EBT / Eigenkapital

EMTN European Medium Term Note

EP Europaisches Parlament

EUR Euro

EVU Eisenbahnverkehrsunternehmen

EzZB Europaische Zentralbank

F&E Forschung und Entwicklung

Free Cashflow = Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit + Cashflow aus der
Investitionstatigkeit

FTE Vollzeitaquivalent (Full Time Equivalent)

GBTkm Gesamtbruttotonnenkilometer

(= Frachtgewicht + Eigengewicht des Wagenzuges x Zugkilometer)
Gesamtertrage pro MitarbeiterIn = Gesamtertrage / durchschnittliche Mitarbeiteranzahl (Képfe)
Gesamtkapitalrentabilitat = EBIT / Gesamtkapital
GWh Gigawattstunde
GWL Gemeinwirtschaftliche Leistung



IASB
IFAC
IFRS/1AS
IFRIC

Net Debt
Net Gearing

Personalintensitat
Pkm

Railjet
RCC
RCG
RCO

Sachanlagendeckungsgrad
Sachanlagendeckungsgrad Il
Sachanlagenintensitat
SCHIG

SIC

WIFO

219

International Accounting Standards Board

International Federation of Accounts

International Financial Reporting Standards

International Financial Reporting Interpretations Committee
Internes Kontrollsystem

International Standards on Auditing

Millionen
Milliarden

= Verzinsliches Fremdkapital - verzinsliches Vermégen
= Net Debt / Eigenkapital

= Personalaufwand / Gesamtertrage
Personenkilometer (= beforderte Personen x gefahrene Kilometer)

neuer Fernverkehrszug
Rail Cargo Carrier

Rail Cargo Group

Rail Cargo Operator

= EBIT / Capital Employed
rund

= Eigenkapital / Sachanlagevermdégen

= (Eigenkapital + langfristiges Fremdkapital) / Sachanlagevermogen
= Sachanlagevermogen / Gesamtvermdgen
Schieneninfrastruktur-Dienstleistungsgesellschaft

Standards Interpretation Committee

Tausend Euro

Tonnen

Tonnenkilometer (= beférderte Tonnen x gefahrene Kilometer)
Antrieb von Zugen

Osterreichisches Institut fur Wirtschaftsforschung

= Vorrate (exkl. Verwertungsobjekte und geleistete Anzahlungen
auf Bestellungen) + Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
- Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Zugkilometer
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Baustart fiir OBB Okostromzentrale

Die grofiten Umbauarbeiten seit dem fast 100-jahrigen Bestehen des
Kraftwerks Spullersee beginnen. Dabei werden die Druckrohrleitungen
komplett erneuert. Samtliche Arbeiten finden unter Einhaltung aller
Sicherheitsbestimmungen im hochalpinen Gelande auf Gber 1.800
Metern Seehohe statt.

o g -
Pame 2, o

Das war
2020

21/08

OBB investieren
40 Millionen Euro
in Nightjet-Hub in
Wien-Simmering

Die OBB Werkstétte in Simmering

ist eine der funf grofSten Werkstat-
ten der OBB-Technische Services

und dabei das Kompetenzzentrum
fur Wartung und Instandhaltung
von Fernverkehrsziigen. Zukunftig
wird Simmering auch der zentrale
Standort flr die Wartung der neu-
en Nightjet-Garnituren werden.

: 08/09

Digitale auto-
matische Kupplung

Die integrierte Strom- und Daten-
Kupplung (DAK) ermaglicht erst-

te Kupplung und schafft auch die
Voraussetzungen fur die Automa-
tisierung und Digitalisierung des
Schienengliterverkehrs in Europa
— ein wichtiger Schritt, um desse
Attraktivitat und Produktivitat zu
steigern.

Juli-September 2020

» Fortsetzung vom vorderen Umschlagteil

leitung der digitalen automatischen

mals die weitgehend automatisier-

Zeit, nach vorne zu schauen.
Und unsere Zukunft neu zu denken.

J freundlich zu stellen.

HEUTE. FUR MORGEN. FUR UNS.

unsereoebb.at

03/07

Die neue Kampagne
~Zukunft neu denken”

Die Krise hat uns alle einiges gelehrt und unsere Sichtweisen verandert.
Mit der aktuellen Kampagne positionieren sich die Osterreichischen
Bundesbahnen einmal mehr als die, die es méglich machen. Die OBB
sollen so verstarkt als Enabler fiir klimafreundlichen Urlaub in Oster-
reich positioniert werden und wieder Lust aufs Reisen mit Bus und
Bahn machen.

(@unsereOEBB

01/09

Neue OBB Lehr-
werkstatte Bludenz

Die Bahn der Zukunft braucht
geschulte Fachkréfte — die OBB
nehmen diese Herausforderung
ernst. Das beweist der Neubau der
Lehrwerkstatte am neuen Stand-
ort in Bludenz. Anfang September
wurde die Talentschmiede mit mo-
dernsten Anlagen und mehr Platz
fir hochsten Ausbildungsstandard
gemeinsam mit Klimaschutzministe-
rin Leonore Gewessler eroffnet.

11/09

Wasserstoffzug
im Fahrgastbetrieb
im Test

Zum ersten Mal in Osterreich tes-
ten die OBB seit Anfang Septem-
ber im Planbetrieb mit Fahrgasten
einen Wasserstoffzug anstelle
eines Dieseltriebzuges. Im Rah-
men einer rund zehnwdchigen
Testphase wurde der ,Coradia
iLint” von Alstom in technischer,
betrieblicher und wirtschaftlicher
Sicht begutachtet.



13/11

Vogelschutz
entlang der S7

Die OBB-Infrastruktur AG und der
Nationalpark Donau-Auen setzen
ein Zeichen fur die Artenvielfalt

- Vogelschutz entlang der S7. Als
Partner im transnationalen Projekt
,LIFE Danube Free Sky” setzen
sich die OBB gemeinsam mit dem ﬂ
Nationalpark Donau-Auen fur den .

Vogelschutz entlang der Donau

ein und machen die S7 sudlich des

Nationalparks vogelsicher. e —

16/10

Vorstellung des Rahmenplans
mit Bundesministerin

Rund 17,5 Milliarden Euro werden die OBB bis 2026 im Auftrag

der Bundesregierung in eine moderne und leistungsfahige Bahninfra-
struktur investieren und weitere finf Milliarden Euro flir Projekte,

die nach 2026 umgesetzt werden. Damit werden Strecken, Bahnhofe
und Sicherungstechnik fit fir die Zukunft gemacht.

30/11

Giiterterminal
Wolfurt Teil des
AlbatrossExpress-
Netzwerks

Das Netzwerk garantiert eine
Anbindung an die sehr wichtigen
Containerterminals in den Hafen
Rotterdam und Antwerpen, die
beide sehr ambitionierte und
nachhaltige Wachstumsstrategien
mit dem Ausbau des Schienen-
guterverkehrs verfolgen.

31/12

Ersatzteile aus 3D-Druckern

Nicht unweit der Lehrwerkstatte St. Polten werden in Hallen der
OBB-Technische Services Ziige und Zugkomponenten repariert und
gewartet. Da keine Ersatzteile mehr in der geforderten Qualitat

zu bekommen waren, entstand die Idee, die dringend benoétigten
Batteriestutzen mit dem 3D-Drucker der Lehrwerkstatt anzufertigen.

17/12

»Andreas Mattha hat als Vorstands-

. . hi- Andreas Mattha
vorsitzender in hohem Ausmafd g / zum CEO der
bewiesen, dass er das Unternehmen OBB-Holding

wiederbestellt

mit grol3er fachlicher Kompetenz,
strategischem Weitblick und viel
Engagement steuert und auch in

schwierigen Zeiten auf Kurs halt.«

ANDREA REITHMAYER,
AUFSICHTSRATSVORSITZENDE OBB-HOLDING AG

Der Aufsichtsrat der OBB-
Holding AG hat Andreas Mattha
neuerlich zum Vorstandsvor-
sitzenden bestellt und sich mit
einstimmigem Beschluss fur
eine Verlangerung seiner Funk-
tionsperiode, beginnend mit

1. Juli 2021, ausgesprochen.

Oktober-Dezember 2020



4,2 Mio.t

eingesparte Treibhausgas-
emissionen in Osterreich
durch OBB Verkehrs-
leistungen mit Bahn und Bus

CO,-Emissionen des
OBB Schienenverkehrs
im Vergleich zu ...

1:27
1:40

Flugzeug

1:51

(Stand 2019)
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